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Streszczenie

Wspolpraca interdyscyplinarna stanowi istotny postulat §wiata nauki, gdyz dostrzega si¢
w niej mozliwo$¢ poszukiwania rozwigzan w nowych, nieznanych dotad obszarach wie-
dzy oraz uzyskiwania kompleksowych rezultatow dla ztozonych probleméw praktycznych.
Liczne uczelnie wyzsze deklaruja wigc otwarto$¢ na inne dyscypliny oraz gotowo$¢ do
poszerzania horyzontéw poprzez realizowanie projektdw naukowych w partnerstwie z in-
nymi podmiotami. Stad nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: w jakim stopniu polskie
instytucje naukowe wypetniaja ten postulat.

Celem niniejszego opracowania jest analiza zakresu wspotpracy interdyscyplinarnej reali-
zowanej w ramach Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.
Na podstawie analizy sieci wlasnej uczelni (egocentric network), skonstruowanej na bazie
danych zamieszczonych w systemie POL-on, scharakteryzowano wewnetrzng wspotpra-
ce interdyscyplinarna, ktéra wykazuje duze ograniczenia (powigzania miedzywydziatowe
wystepuja jedynie w ramach nauk technicznych). Wskazuje to na niski stopien integracji
uczelni powstatej wskutek potaczenia dwoch odmiennych dziedzinowo osrodkow (Poli-
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techniki Szczecinskiej i Akademii Rolniczej w Szczecinie). Z drugiej strony poszczegolne
wydziaty maja potencjat do prowadzenia wspotpracy interdyscyplinarnej z podmiotami ze-
wnetrznymi, w tym rowniez z biznesem.

Stewa kluczowe: interdyscyplinarno$é, wspotpraca naukowa, analiza sieci (SNA),
naukometria

Wprowadzenie

Interdyscyplinarno$¢ badan to jeden ze wspodlczesnych postulatéw swiata nauki,
ktory zachgca badaczy do korzystania z pomystow i podej$¢ rozwijanych przez in-
nych (Maton, Perkins, Saegert, 2006), w tym takze do przekraczania metodologicz-
nych i epistemologicznych granic dyscyplin naukowych (Tress, Tress, Fry, 2007).
Takie wspoétdziatanie czgsto pozwala uzyska¢ kompleksowe rozwigzania praktycz-
ne dzieki spojrzeniu z perspektywy réznorodnych dyscyplin (Derry, Schunn, 2005).

Powszechnos¢ idei interdyscyplinarnosci ma swoje skutki na gruncie instytucjo-
nalnym — w rezultacie wspotpracy interdyscyplinarnej w strukturach akademic-
kich powstajg nowe instytuty i zaklady o interdyscyplinarnym charakterze (zob.
Sa, 2006), jak réwniez formowane sg specjalne zespoty badawcze (Cantu, Ceballos,
2012). Ponadto w Polsce w ostatnich latach mozna byto zaobserwowac¢ konsoli-
dacje uczelni wyzszych (specjalizujacych si¢ w odmiennych dziedzinach nauki)
dazacych do efektu synergii lub po prostu do zapewnienia rownowagi finansowe;j
(Pisarska, 2015). Idea tak zwanych kompletnych uniwersytetow jest promowana
w $rodowisku akademickim ze wzglgdu na mozliwos¢ tworzenia ,,masy krytycz-
nej”, ktora ma szanse konkurowac z najlepszymi miedzy innymi dzieki interdyscy-
plinarnemu podejsciu do rozwoju talentow, kierunkow badawczych i etosu akade-
mickiego (El Fray, 2017).

W niniejszym artykule postanowiono zweryfikowa¢ powyzsze postulaty w prak-
tyce 1 przeanalizowa¢ zakres rzeczywistej interdyscyplinarnej wspolpracy realizo-
wanej w wybranej uczelni wyzszej powstalej wskutek potaczenia dwoch zasadni-
czo odmiennych dziedzinowo podmiotéw — Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie (ZUT). Dokonano analizy sieci wlasnej na podsta-
wie projektow badawczych realizowanych przez poszczegdlne wydzialy w part-
nerstwie z innymi podmiotami. W procesie badawczym poszukiwano odpowiedzi
na nastgpujace pytania: Czy w badanej uczelni zachodzi wewngtrzna wspotpraca
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interdyscyplinarna? Czy uczelnia wykorzystuje swoj interdyscyplinarny potencjat
w kontaktach z podmiotami zewnetrznymi? Wnioski sformulowano, opierajac si¢
na zidentyfikowanej strukturze podmiotowej sieci wspotpracy badawczej, wylonio-
nej na podstawie danych zamieszczonych w systemie POL-on.

1. Przedmiot i podmiot badan

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie jest publiczng uczel-
nig wyzsza zaliczang do uczelni technicznych (MNiSW, 2017). Powstat w 2009 roku
w wyniku potaczenia Akademii Rolniczej w Szczecinie i Politechniki Szczecin-
skiej. Swoja misje ZUT dostrzega ,,w rozwijaniu interdyscyplinarnych i multidyscy-
plinarnych kierunkéw badan i ksztalcenia, na najwyzszym $wiatowym poziomie,
umozliwiajacych taczne rozwigzywanie probleméw technicznych, przyrodniczych
i ekonomicznych” (ZUT, 2011, s. 2), co wymaga konsolidacji potencjalu naukowego
uczelni i wymiany doswiadczen pomiedzy kadrg naukowa uczelni a Srodowiskiem
naukowym, spotecznym i gospodarczym w Polsce, Europie i §wiecie.

Obecnie na uczelni funkcjonuje dziesig¢ wydziatow, z czego szes¢ posiada upraw-
nienia do przyznawania stopni naukowych w dziedzinie nauk technicznych, trzy
w dziedzinie nauk rolniczych, a jeden w dziedzinie nauk ekonomicznych (MNiSW,
2017) (tab. 1).

Tabela 1. Uprawnienia do nadawania stopni naukowych w Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Nazwa Wydziatu Akronim Uprawnienia do nada}waqia stopni
naukowych (dziedzina)

Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat WBiHZ | nauki rolnicze

Wydzial Budownictwa i Architektury WBiA nauki techniczne

Wydziat Elektryczny WE nauki techniczne

Wydziat Ekonomiczny WEkon | nauki ekonomiczne

Wydziat Informatyki WI nauki techniczne

Wydziat Inzynierii Materiatowej i Metalurgii WIMiM | nauki techniczne

Wydziat Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa |WKSiR | nauki rolnicze

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa WNoZiR | nauki rolnicze

Wydziat Techniki Morskiej i Transportu WTMIiT | nauki techniczne

Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej WTiICh | nauki techniczne

Zrodto: MNiSW (2017).
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2. Dane i zastosowane metody badawcze

W pracy zastosowano metod¢ analizy sieci — SNA (Social Network Analysis). Jej
podstawowa strukturg jest sie¢ relacji przedstawiona w formie grafow, to jest wierz-
chotkow (weztéw symbolizujacych podmioty — ludzi, zespoty, organizacje, projek-
ty) oraz ich powigzan (tzw. krawedzi) (zob. Batorski, Zdziarski, 2009), a analizy
dokonywane sg gtéwnie na podstawie wskaznikow ilosciowych.

Podstawe konstrukeji graficznej prezentacji sieci wspotpracy naukowej (rys. 1)
stanowity informacje z bazy ,,projekty naukowe” widniejace w bazie POL-on, za-
czerpnigte 28 czerwca 2017 roku. Zidentyfikowano 842 projekty badawcze realizo-
wane przy udziale ZUT lub jego wydziatéw (w tym umowy realizowane w jednost-
kach Akademii Rolniczej w Szczecinie i Politechniki Szczecinskiej, aneksowane
po 2009 r.), z czego 49 projektoéw prowadzonych byto we wspolpracy z innymi
podmiotami. Wickszo§¢ prac dotyczyla dziedziny nauk technicznych (najwiecej
w dyscyplinie inzynierii materialowej), ale rowniez realizowano badania w naukach
rolniczych, medycznych, w nielicznych przypadkach w naukach matematycznych,
biologicznych, o Ziemi, chemicznych, ekonomicznych czy spotecznych.

Jedynie siedem wydzialdéw ZUT (oraz uczelnia jako jednostka centralna) pod-
jeto badania w migdzyorganizacyjnych konsorcjach. Najwigksza liczbe projektow
partnerskich odnotowano na WIMiM oraz WNoZiR (po trzynascie). W trzech pro-
jektach partnerem byta uczelnia jako catos¢. Jednostki ZUT uczestniczyly zar6wno
w projektach niewielkich (realizowanych przez dwéch partnerow), jak 1 wielopod-
miotowych (najwickszy obejmowat az 21 organizacji).

Prezentacji graficznej i obliczen przedstawionych w niniejszym opracowaniu do-
konano przy uzyciu programu Pajek 2.04 (Batagelj, Mrvar, 1998).

Przedstawiona sie¢ wspotpracy naukowej stanowi tak zwang sie¢ wlasng (ego-
centric network) (zob. Wasserman, Faust, 1994) ZUT, co oznacza, ze nie mozna
jej uznaé za sie¢ kompletng. Uwzglednia ona wylacznie te podmioty, dla ktorych
odnotowano bezposrednia relacje z co najmniej jedng jednostka tej analizowanej
uczelni. Przedstawiona sie¢ obrazuje powigzania pomiedzy wszystkimi partnerami
zidentyfikowanych projektow (zatozono, ze kazdy partner powigzany jest z kazdym
innym partnerem danego projektu), lecz pomija relacje, ktore zachodza pomiedzy
podmiotami spoza ZUT bez jego udziatu.
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Rysunek 1. Sie¢ wlasna (egocentric network) wspolpracy naukowej jednostek ZUT

ZUT WEkon

2 ZUT WKSIiR

Zastosowane skroty:

Cargotec PL — Cargotec Poland Sp. z 0.0.,

PJATK WI — Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych, Wydziat Informatyki,
PKr WM — Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Wydziat Mechaniczny,
PW WIM - Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii Materiatowej,

PWr — Politechnika Wroctawska,

ZUT — Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,

ZUT WE — ZUT, Wydziat Elektryczny,

ZUT WEkon — ZUT, Wydziat Ekonomiczny,

ZUT WI - ZUT, Wydziat Informatyki,

ZUT WIMiM - ZUT, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki,

ZUT WKSIR — ZUT, Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa,

ZUT WNoZiR — ZUT, Wydzial Nauk o Zywnosci i Rybactwa,

ZUT WTIiICh — ZUT, Wydziat Technologii i Inzynierii Chemiczne;j.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie www.polon.nauka.gov.pl.

Partnerow w projektach stanowily przede wszystkim instytucje naukowe
(78 podmiotéw — na rysunku oznaczone kotkiem), ale réwniez przedsigbiorstwa
(37 podmiotoéw — oznaczone kwadratem) oraz organizacje innego rodzaju, takie jak
fundacje, stowarzyszenia (pi¢¢ instytucji — oznaczone rombem). Sieci skoncentro-
wane sg wokot poszczegolnych wydziatow ZUT. Wyraznie oznaczono tez podmioty,
ktore petnia role istotnych posrednikéw w sieci, to jest uczestnicza w projektach
z r6znymi wydzialami ZUT.
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Kazdemu podmiotowi w analizowanej sieci przyporzadkowano okreslong dzie-
dzing nauki, jakg reprezentuje, i oznaczono odmiennym odcieniem. To przyporzad-
kowanie w przypadku instytucji naukowych oparto na uprawnieniach do nadawania
stopni w okreslonych dziedzinach nauki (MNiSW, 2017), a w przypadku pozosta-
tych podmiotéow na podstawie przedmiotu prowadzonej dziatalnosci.

3. Wewnetrzna wspétpraca naukowa

W zidentyfikowanej sieci rozpoznano zaledwie jedno bezposrednie powigzanie po-
migdzy dwoma odrebnymi wydzialami ZUT. Oznacza to, ze wsrdd wszystkich pro-
jektow, ktore jednostki ZUT realizowaly w konsorcjach, tylko w jednym przypadku
udzial wziglty jednoczesnie dwa jego wydziaty techniczne. Wydzial Elektryczny
1 Wydzial Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki w latach 2007-2010 zrealizo-
waly wspolnie przedsiewzigcie obejmujace dwie dyscypliny techniczne — budowe
i eksploatacj¢ maszyn oraz mechanike. Ponadto w relacjach pomigdzy tymi dwiema
jednostkami posredniczylo przedsigbiorstwo Cargotec Polska Sp. z 0.0. (cz¢$¢ mig-
dzynarodowego koncernu operujacego w branzy transportowej). Przedsiebiorstwo
to jest partnerem w dwoch odrebnych projektach, z ktorych jeden realizowany jest
w partnerstwie z WE, zagranicznymi oddziatami firmy oraz Wydziatem Budownic-
twa Politechniki Slaskiej w Gliwicach i szwedzkim uniwersytetem. Drugi projekt
prowadzony jest przez Cargotec Polska we wspotpracy z WIMiM, Wydziatem Bu-
dowy Maszyn i Zarzadzania Politechniki Poznanskiej oraz Wydzialem Mechanicz-
nym Politechniki Koszalifiskie;.

Uwzgledniajac istnienie w sieci posrednikow (organizacji, ktoére maja doswiad-
czenia wspolpracy z réznymi jednostkami ZUT), mozna zauwazy¢, ze sie¢ wia-
sna analizowanej uczelni sktada si¢ z czterech komponentéw (fragmentoéw sieci,
w ktorych kazdy podmiot jest potaczony z kazdym innym w sposob bezposredni
lub posredni) (zob. Wasserman, Faust, 1994). Najwigkszy z nich wigze ze sobg sieci
czterech wydziatéw (i ZUT jako catej instytucji) i obejmuje ponad 87,5% zidenty-
fikowanej sieci (nalezy do niego 105 podmiotow). Komponent ten zasadniczo obej-
muje wydziaty techniczne. Istnienie tak duzego komponentu jest mozliwe przede
wszystkim dzigki posrednikom, ktorych stanowig gtéwnie uczelnie i wydziaty tech-
niczne z innych regionow.
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W sieci widoczne sg tez trzy odrebne, odizolowane komponenty, z ktorych kazdy
skoncentrowany jest wokot innego wydziatu (dwoch rolniczych i ekonomicznego).
Wydziaty te w sieci rozwijaja wspolprace w niezaleznych od siebie srodowiskach.

Wspotpraca wewnetrzna w ZUT nie jest obecnie rozwinigta. Bez udziatu posred-
nikéw sieci budowatyby si¢ jako odrebne komponenty skupione niezaleznie wokot
poszczegdlnych wydziatow (co jest aktualnie wyraznie widoczne w przypadku jed-
nostek wywodzacych si¢ z dawnej Akademii Rolniczej). Jeden wyjatek w postaci
projektu miedzywydzialowego nie wskazuje na wewngtrzne powigzania o charak-
terze interdyscyplinarnym.

4. Zewnetrzne powigzania interdyscyplinarne

Wydziaty Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
wspotprace badawcza prowadza gltéwnie z przedstawicielami nauk technicznych,
przy czym ZUT jako jednostka centralna jest partnerem wylacznie innych insty-
tucji naukowych (instytutow, wydziatéw i uczelni technicznych, uniwersytetow,
instytutu rolniczego). Rowniez w przypadku Wydziatu Technologii i Inzynierii
Chemicznej mozna dostrzec tendencj¢ do wspolpracy z innymi osrodkami nauko-
wymi (gtéwnie technicznymi, ale tez chemicznymi i wydziatem rolniczym), a takze
z przedsiebiorstwami medycznymi oraz fundacja zajmujaca si¢ inzynierskimi roz-
wigzaniami dla medycyny.

Wydzial Elektryczny ma z kolei zdolno$¢ do nawigzywania wspolpracy z licz-
nymi przedsi¢biorstwami dziedzin technicznych oraz podmiotami zagranicznymi
(jako jedyny wydziat ZUT w catlej sieci). Wydzial Inzynierii Mechanicznej i Me-
chatroniki takze realizuje projekty we wspodtpracy z biznesem, nie tylko przedsta-
wicielami nauk technicznych, ale tez chemicznych oraz jedng firmg branzy rozryw-
kowej. Ponadto jednostka ta jest partnerem projektu z zakresu medycyny i biologii
medycznej razem z wydziatami medycznymi i wydziatem technicznym innej uczel-
ni oraz fundacja prowadzaca dziatalno§¢ w obszarze medycyny. Wydzial Informa-
tyki z kolei oprocz wspolnych badan w obszarze nauk technicznych zaangazowat si¢
w projekt zwigzany z pedagogika.

Wydziat Nauk o Zywnosci i Rybactwa, mimo iz jest osrodkiem nauk rolniczych,
realizuje tylko jeden projekt z podmiotem tej dziedziny dziatalnosci (produkcja
zywnosci). Wspotpraca jest tu realizowana z przedstawicielami sektora chemicz-
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nego (dwa przedsigbiorstwa, jeden instytut oraz klaster). Co cieckawe, duza powta-
rzalnoscia charakteryzuja si¢ interakcje z lokalnym Stowarzyszeniem Zachodnio-
pomorski Klaster Chemiczny ,,Zielona Chemia” — az pi¢¢ wspdlnie realizowanych
projektéw (w latach 2013—2017). Wydziat Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa
uczestniczy w dwdch projektach, wspotpracujac gtownie z podmiotami sektora
rolnictwa (instytucjami naukowymi i jednym przedsicbiorstwem). Wydziat Ekono-
miczny powigzany jest w ramach jednego projektu badawczego z Wydziatem Nauk
Ekonomicznych Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

W przypadku analizowanej sieci nie mozna wskaza¢ na zwigzek pomiedzy odle-
gloscia geograficzng a sktonnoscig do wspotpracy naukowej. ZUT i jego wydziaty
wspotpracuja zarowno z organizacjami lokalnymi (polozonymi w wojewodztwie
zachodniopomorskim), jak i z podmiotami innych regionéw kraju (Yagcznie najwie-
cej powigzan z instytucjami zlokalizowanymi w wojewodztwie mazowieckim).

Sktonnos¢ do wspotpracy miedzynarodowej wykazuje jedynie Wydzial Elek-
tryczny, ktéry ma doswiadczenia w realizacji projektow z zagranicznymi przedsie-
biorstwami i o$rodkami naukowymi (z Wielkiej Brytanii, Szwecji, Holandii, Nie-
miec, Hiszpanii i Francji).

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wskazuje na istnienie ograniczen wewnetrznej wspotpracy
naukowej w ramach ZUT. Dostrzega si¢ powigzania wylacznie w dziedzinie nauk
technicznych, a bezposrednia wspoétpraca interdyscyplinarna (pomigdzy wydzia-
fami rolniczymi i technicznymi) wtasciwie nie zachodzi. Poszczegdlne wydziaty
realizujg natomiast badania rowniez poza swoimi podstawowymi dyscyplinami, co
wskazuje na zdolnos$ci do prowadzenia takiej wspotpracy (np. w zakresie nauk me-
dycznych czy chemicznych).

Wydziaty ZUT realizuja projekty naukowe nie tylko w partnerstwie z innymi
uczelniami czy instytutami, ale nierzadko wspotpracuja tez z biznesem, co moze
wskazywac na aplikacyjny charakter prowadzonych prac.

W otoczeniu analizowanej uczelni funkcjonuja podmioty (gtdéwnie wydziaty
techniczne innych szkél wyzszych), ktore podejmuja wspotprace z réznymi jed-
nostkami ZUT w ramach oddzielnych inicjatyw (stanowiac posrednikow), jednak
wcigz w obszarze problemow technicznych.
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Wydaje sie, ze pomimo kilku lat funkcjonowania w strukturach jednej uczelni
wydziaty ZUT reprezentujace odmiennie dyscypliny naukowe nie wykorzystuja
mozliwosci wynikajacych z bliskosci organizacyjnej. Proces integracyjny uczelni
jest w toku, warto wiec zadba¢ o wewngtrzne mechanizmy dynamizujace wspot-
prace wewnetrzng miedzywydziatowsa i interdyscyplinarng, gdyz potencjat do wy-
chodzenia poza granice wlasnych dyscyplin naukowych jest dostrzegalny w po-
szczegblnych jednostkach uczelni.

Przeprowadzona analiza ma swoje ograniczenia wynikajace ze zrodet danych,
przedstawione wyniki zaleza bowiem od aktualnosci i kompletno$ci danych
wprowadzonych do systemu POL-on. Drugi problem moze wynika¢ z przyjetych
kryteriow przyporzadkowania jednostek do dziedzin naukowych. Bazowanie na
uprawnieniach do przyznawania stopni naukowych nie wskazuje na ré6znorodnos¢
dziedzin czy dyscyplin reprezentowanych przez poszczegélnych naukowcow funk-
cjonujacych w ramach okreslonego wydziatu. Podobnie, przedmiot dziatalnosci
przedsiebiorstw czy fundacji nie zawsze wskazuje na fakt podejmowania przez te
podmioty przedsiewzie¢ na styku réznych dziedzin. Nalezy tez pamigtaé, ze w ni-
niejszym opracowaniu przedstawiono sie¢ wlasng wybranej uczelni wyzszej, co
ogranicza mozliwos$¢ szerszego wnioskowania, lecz stanowi¢ moze interesujace
studium przypadku bedace punktem wyjscia do dalszych badan.
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INTERDYSCYPLINARY COLLABORATION OF POLISH UNIVERSITIES.
THE CASE OF EGOCENTRIC NETWORK ANALYSIS OF THE WEST
POMERANIAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY IN SZCZECIN

Abstract

Nowadays interdisciplinary collaboration is a significant demand of a scientific world as
it provides the opportunity to search for solutions of new and still unrecognized fields of
knowledge. Moreover it brings us the possibility to obtain results of compound problems
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of practice. Numerous universities declare their openness and readiness to go across their
disciplines through realizing scientific partnership projects. Thus, one should answer the
question: to what extent do Polish scientific institutions fulfill this demand?

The aim of this paper is to analyze the range of interdisciplinary collaboration in West
Pomeranian University of Technology in Szczecin. Egocentric network analysis, based on
data from POL-on (integrated information system about higher education in Poland), enabled
to characterize university’s internal interdisciplinary collaboration, which is highly limited
(relationships occur only within technical sciences). There is a low internal integration of
the university which was established by joining two different centers (Szczecin University
of Technology and the Agricultural Academy in Szczecin). On the other hand particular
faculties of the university show potential of cooperation with external entities, including

business.

Translated by Anna Sworowska

Keywords: interdisciplinarity, scientific collaboration, social network analysis (SNA),
scientometrics

JEL Codes: D79, D85, 123, 033


http://www.tcpdf.org

