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Streszczenie

Celem artykutu jest wykazanie, ze spoleczenstwo polskie ma duze, uwarunkowane hi-
storycznie do§wiadczenia prosumpcyjne, znacznie przekraczajace te, ktdre znane sg spo-
feczenstwom rozwinigtych krajow kapitalistycznych. Doswiadczenia te cechuje trwatosé
i cigglosé. Spotecznosci prosumenckie skupione wokot opisanych w artykule przypadkow
historycznych nie tylko przetrwaty do dzisiaj, ale szybko si¢ rozwijaja, mimo wymiany
pokoleniowej. Spoteczenstwo polskie moze wigc znacznie tatwiej zaadaptowac si¢ do obec-
nego, spowodowanego rozwojem technik teleinformatycznych, wzrostu znaczenia sektora
prosumpc;ji i zosta¢ §wiatowym liderem w gospodarce nowego typu.

Stowa kluczowe: wikinomia, prosumpcja, demarketyzacja, ekonomia trzeciej fali

Wprowadzenie

Wikinomia jest nowg szkola myslenia ekonomicznego, ktéra wyjasnia, w jaki spo-
sob efekty synergiczne — bedace wynikiem masowej i spontanicznej wspotpracy
ludzi — moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju rynkow i gospodarek. Postuluje ona, aby
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zdefiniowaé procesy gospodarcze jako dziatania oparte na czterech podstawowych
zasadach: otwartosci, partnerstwie, udost¢pnianiu zasobdw i dziataniu globalnym
(Tapscott, Williams, 2008). Stanowi to niewatpliwie spore wyzwanie dla dotych-
czasowych wzorcow strategii biznesowych, zgodnie bowiem z tradycyjnie rozu-
miang konkurencyjnoscig przedsi¢biorstwa powinny chroni¢ swoje najcenniejsze
zasoby. Jednak takie podejscie uniemozliwia podmiotom gospodarczym korzysta-
nie z zewn¢trznych zrodet innowacyjno$ci i pomystowosci, a to prowadzi do pew-
nego rodzaju paradoksu, gdyz obniza ich konkurencyjno$¢. W ten sposob otwartosc¢
staje si¢ konieczno$cia, wprowadzajac tym samym trzy pozostate zasady. Zrodlem
partnerstwa sg powstajace coraz czg¢sciej nowe formy organizacji gospodarczych
o strukturze horyzontalnej, ktére wytwarzajac produkty i ushugi, skutecznie kon-
kuruja z tradycyjnymi organizacjami hierarchicznymi. W ten sposob rodzi si¢ part-
nerstwo, zacierajgce stopniowo réznice migdzy pracodawcami a pracownikami,
zwigkszajace samodzielno$¢ pracownikow i role zespotow.

Wikinomia opiera si¢ gtownie na mikroekonomii. Nie ogranicza si¢ ona jednak
tylko do badania poziomych powigzan migdzy organizacjami gospodarczymi, lecz
skupia si¢ takze na powigzaniach pionowych migdzy réznymi sektorami gospodar-
ki. W ten sposob nowe wzorce wspotpracy moga przenikna¢ do sektora publicznego.
Zagadnienia te sg przedmiotem zainteresowania makrowikinomii, ktéra przenosi
zasady wikinomii na szczebel makroekonomiczny i mi¢dzynarodowy (Tapscott,
Williams, 2011).

Nowy sposob gospodarowania postulowany przez wikinomi¢ opiera si¢ na sied-
miu wymienionych ponizej wzorcach wspdtpracy (Tapscott, Williams, 2008).

1. Pionierzy partnerstwa — ludzie spontanicznie tworzacy innowacyjne produk-

ty, ktore sg czesto lepsze od ich odpowiednikéw biznesowych.

2. Ideagory — nowe rynki pomystow, innowacji i 0s6b o wyjatkowych kwalifi-
kacjach, ktére rozwijaja si¢ w internecie poza granicami tradycyjnych przed-
sigwzigC.

3. Prosumenci — podmioty gospodarcze, ktore sg nie tylko konsumentami, lecz
uczestniczg aktywnie w projektowaniu i produkowaniu nowych wyrobow
oraz sg niestandardowym zrédtem innowacyjnosci i kreatywnosci.

4. Nowi aleksandryjczycy — osoby biorgce aktywny udziat w pomnazaniu, gro-
madzeniu, systematyzacji i szybkim udostgpnianiu spoleczenstwom catej
wiedzy ludzkiej.
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5. Platformy uczestnictwa — produkty i infrastruktura technologiczna udostep-
niana wspolnotom partnerskim, aby tworzyly one nowe wartosci i inicjowaty
nowatorskie przedsiewziecia.

6. Globalna hala produkcyjna — systemy projektowania i wytwarzania dobr lub
ushug polegajace na ogdlnoswiatowej wspdlpracy.

7. Wikinomiczne miejsca pracy — merytokracja znoszaca hierarchi¢ i laczaca
wewngetrzne sktadniki przedsigbiorstwa z zewngtrznymi sieciami spoteczno-
sciowymi.

Celem artykutu jest wykazanie, ze najwazniejsze wzorce wikinomii, takie jak
prosumpcja, pionierzy partnerstwa czy nowi aleksandryjczycy, sa dobrze ugrun-
towane w gospodarce polskiej od co najmniej stu lat. Kazdy z omoéwionych przy-
padkow, zainicjowanych w przeszto$ci przez pionierdow partnerstwa, nie tylko prze-
trwat do dzisiaj, ale jest rozwijany dalej mimo wymiany pokoleniowej. Oznacza
to, ze w Polsce wikinomiczne wzorce biznesowe naleza do najbardziej trwatych
i stabilnych elementow stosunkow gospodarczych.

1. Prosumpcja jako najwazniejszy sktadnik wikinomii

Sposrod wszystkich siedmiu wzorcow wikinomii najwigksze znaczenie ma pro-
sumpcja, natomiast pozostale tworza sprzyjajace warunki do jej ujawnienia si¢
i rozwoju. Aby rzuci¢ nieco $wiatta na te kategori¢ ekonomiczng, Toffler (1986, s.
311) proponuje wyodrgbni¢ w gospodarce dwa sektory. Sektor A zawiera bezptatng
prace wykonywang przez ludzi w celu zaspokojenia wlasnych potrzeb, rodziny lub
lokalnej spotecznosci, natomiast sektor B tworzy produkcja dobr i ustug na sprzedaz
lub wymiang. W tym ujeciu istota prosumpcji jest przenoszenie czesci dziatalnosci
gospodarczej z sektora wymiany do sektora produkcji na wlasny uzytek. Ekonomia
glownego nurtu skupia si¢ na sektorze B, za$ sektor A jest pomijany jako niewazny.
W ten sposob sektor A staje si¢ niewidzialng gospodarka, ktéra nie jest uwzgled-
niana przy obliczaniu produktu narodowego brutto, mimo ze nie mozna wyobrazié
sobie poprawnego dziatania sektora B bez sektora A. Za gtéwna przyczyne rozwoju
sektora A w gospodarce kapitalistycznej uwaza Toffler (1986, s. 319) prawo wzgled-
nej niewydajnosci, zgodnie z ktorym obnizanie jednostkowego kosztu dobr przez
zwigkszanie automatyzacji ich produkcji powoduje zwickszenie wzglednego kosztu
ustug rzemieslniczych niepodatnych na automatyzacje.
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Rozpatrujagc prosumpcje w warunkach polskich, nalezy spojrze¢ na nig pod ka-
tem historycznym. Ujawnia to nowe uwarunkowania prosumpcji i dowodzi, ze za-
lezy ona gtownie od systemu spoteczno-gospodarczego istniejgcego w danym kraju.
W gospodarce centralnie planowanej prosumpcja nie polegata — jak w gospodarce
rynkowej — na przesuwaniu produkcji z sektora B do sektora A, ale byta tworzona
od podstaw. W zwigzku z tym rozwdj sektora A wymagat nieco innej gospodarki
materialowej i surowcowej. Polscy prosumenci wykorzystywali gtéwnie materiaty
1 surowce, ktore z punktu widzenia sektora B byly odpadem poprodukecyjnym lub
zlomem. Zatem w istocie tworczo$¢ 1 wiedza sg tym, co najwazniejsze w sektorze
A. Wynika stad, ze doswiadczenia prosumpcyjne wyniesione z gospodarki socja-
listycznej mogg by¢ tatwo zaadaptowane we wspotczesnej globalnej gospodarce
cyfrowej.

2. Przykiady postaw prosumpcyjnych w gospodarce polskiej

Bardzo dobrym przyktadem prosumpcji sa gospodarskie mtyny wietrzne, ktére za-
czety sig¢ pojawia¢é masowo na Podkarpaciu w okresie migdzywojennym 1 pierw-
szych latach po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej (Olszanski, 1976; 2002).
Z takim nasileniem zjawisko to nie wystapito nigdzie indziej na $wiecie. W ciggu
kilkudziesieciu lat powstalo niemal dwa tysigce matych wiatrakow. Nie miaty one
charakteru ustugowego, stuzyty gtownie do przemiatu zboza na potrzeby jedne-
go gospodarstwa domowego. Byt to jednak duzy postep, gdyz wczes$niej uzywano
do tego celu zaren recznych. Pojawienie si¢ wiatrakoéw wynikato ze specyficznego
splotu warunkéw ekonomicznych. Na przetomie XIX i XX wieku gospodarstwa
rolne na Podkarpaciu byly mate i posiadaty nadmiar sity roboczej. Tymczasem juz
pod koniec XIX wieku w regionie rozpoczeto si¢ ozywienie gospodarcze spowodo-
wane budowa sieci kolejowych i kopalnictwem ropy naftowej. Pozwolito to miesz-
kancom uzyska¢ niezbedna wiedzg techniczng. W tym samym czasie w regionie
pojawili si¢ reemigranci z Ameryki Poétnocnej, a po 1918 roku wracali do domow
zolierze, ktorzy przemierzyli wiele krajow europejskich w czasie pierwszej wojny
swiatowej. To oni, zdobywszy w trakcie tych eskapad odpowiedniag wiedzg, stali si¢
nowymi aleksandryjczykami, inspirowali napotkanych na miejscu pionieréw part-
nerstwa, a nawet sami si¢ nimi stawali. Mamy tu zatem zalazki wszystkich dzisiej-
szych wzorcéw wikinomii.
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Wiele przyktadow prosumpcji z lat szes¢dziesigtych XX wieku pochodzi z Sa-
decczyzny (Roszko, 1971). Dziatalnos¢ w sektorze A przyjeta tu forme powszech-
nych w okresie gospodarki socjalistycznej — a dzisiaj juz zapomnianych — czynéw
spotecznych, ktore okazaty si¢ waznym i trwatym czynnikiem rozwoju gospodar-
czego tego regionu. W roku 1968 lezace w powiecie nowosadeckim miasto Grybow
uzyskato stawe ogolnopolska, zdobywajac tytut Wicemistrza Gospodarnosci i dwa
miliony 6wczesnych zlotych nagrody. Zgodnie z kalkulatorem warto$ci nabywczej
ztotowki obecnie bytoby to 1 057 996,33 PLN (248 256,88 EUR)!. Sukces ten zostat
osiggnicty gtownie dzigki zaangazowaniu i pracy mieszkancow, ktdérzy w ramach
czyndéw spotecznych — zainspirowanych przez kilku lokalnych pionieréw partner-
stwa — wlasnymi sitami zagospodarowali i przebudowali swoje miasto. Warto$¢ tych
prac wyceniono na 1 170 000 éwczesnych PLN, co stanowi dzisiaj rownowarto$¢
618 927,85 PLN (145 230,27 EUR)?. W tym samym okresie podobny typ prosumpcji
wystapil we wsi Tggoborze, znanej z powstania stynnej przepowiedni dotyczacej lo-
sow Polski. Pionierem partnerstwa byta tam wtedy petnigca liczne spoteczne funk-
cje pani Michalina Polomska. Zalozyta ona zesp6t dramatyczny, ktory wystawiat
sielanke Wiestaw Kazimierza Brodzinskiego. Za uzyskane z wystepoéw srodki wy-
remontowano Dom Ludowy. W ramach czynow spolecznych wycenianych na wiele
milionéw ztotych wybudowano drogi. Kreatywnos$¢ i innowacyjno$¢ mieszkancow
byta zrodtem inwestycji w sady jabtoniowe i pozwolita znalez¢ sponsora, ktory wy-
remontowal patac Stadnickich. Reportaze Roszko (1971) dowodza, ze prosumpcyj-
ne czyny spoteczne i dobrowolne datki mieszkancow na wspodlne przedsigwzigcia
gospodarcze odegraly ogromng role w powojennym rozwoju catej Sadecczyzny.

Nie sposob nie wspomnie¢ tu o Adamie Stlodowym i fenomenie cyklu jego
programéw telewizyjnych Zrob to sam, ktore nadawane byty w latach 1959-1983
(Ziemnicka, 2016). Wczesniej byt on wyktadowca w uczelniach wojskowych, gdzie
skonstruowat symulator lotu pocisku. Nadawat si¢ wigc doskonale na pioniera part-
nerstwa. Jego programy, uczace tysigce ludzi prosumpcji, cieszyty si¢ olbrzymim
powodzeniem. Napisat takze wiele ksigzek poswigconych majsterkowaniu, ktorych
catkowity naktad wyniost 2,5 miliona egzemplarzy (Jaraczewska, 2017). Mozna
bylo si¢ z nich dowiedzie¢, jak wykona¢ wiele niedostgpnych w gospodarce niedo-

! Kalkulator wartosci nabywczej ztotowki: http://banknotypolskie.pl/kalkulator/.

2 Tamze.
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boru rzeczy. Byty to zarowno zabawki, takie jak pralka do prania garderoby lalek,
swobodnie latajacy model $miglowca czy skarbonka z zamkiem szyfrowym, jak
i przedmioty uzytkowe: péiki na ksigzki, lampy stotowe czy przyczepka rowerowa
(Stodowy, 1984). Platforma uczestnictwa zapewniajagca dwukierunkowy przeptyw
informacji obejmowata tu srodki masowego przekazu w postaci telewizji i wydaw-
nictw ksigzkowych, a takze poczte tradycyjna.

3. Réznice miedzy prosumpcja w gospodarce centralnie planowanej
i rynkowej

Sita prosumpcji w socjalizmie i kapitalizmie nie jest jednakowa. Roznice te naj-
fatwiej wyjasni¢ na przyktadzie produkcji samochodéw. W gospodarce rynkowej
udziat sektora A sprowadzal si¢ co najwyzej do zmontowania przez prosumenta
pojazdu z gotowych czesci dostarczonych przez sektor B (Toffler, 1986, s. 325),
natomiast w warunkach socjalizmu byl on tworzony od podstaw ze wszystkich
dostepnych materiatow. Nalezy tu ponownie przywota¢ Adama Stodowego, kto-
ry samodzielnie skonstruowat pelnosprawny i bezpieczny samochdd osobowy. Jak
sam wspomina na tamach tygodnika Motor, w 1946 roku znalazt w sktadnicy zlo-
mu nieuszkodzony reflektor samochodowy i w ciggu kilku miesiecy dobudowat do
niego resztg pojazdu (Stodowy, Chcesz samochod?). Swoje doswiadczenia zebrat
w ksigzce (Stodowy, 1958), ktorej dwudziestotysieczny naklad zostal natychmiast
sprzedany (Krasicki, 2015). Olbrzymie zainteresowanie spoteczenstwa mozliwoscia
skonstruowania wlasnego samochodu, ktory byt wtedy dobrem praktycznie nieosia-
galnym, sprawito, ze tygodnik Motor oglosit ogdlnopolski konkurs Samochodow
Amatorskich (Ponikowski, 2012). W ten sposob powstato wiele udanych konstrukciji
SAM-6w (Zrob sobie SAM-ochdd. . ).

Po drugiej wojnie $wiatowej zainteresowanie spoteczenstwa polskiego wtasnym
samochodem bylo tak duze, ze 6wczesne wladze musiaty szybko skorygowac pla-
ny gospodarcze. Bolestaw Bierut (1951) opublikowal w tamtym czasie album za-
wierajacy szescioletni plan odbudowy Warszawy, w ktérym nie przewidziat tego
zjawiska. Na zamieszczonych w nim ilustracjach widzimy bowiem monumentalne
gmachy, szerokie ulice i futurystyczne samochody, ale te ostatnie nie sa zbyt licz-
ne. Wladze zaktadaty, ze spoleczenstwo bedzie si¢ poruszalo glownie publicznym
transportem zbiorowym. Jednak polscy prosumenci wybrali SAM-y i wiazaca si¢
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z nimi wolno$¢. Juz wtedy sita prosumpcji okazata si¢ tak duza, ze zmienita catko-
wicie zaplanowany kierunek rozwoju gospodarczego kraju.

Ekstremalnym przyktadem sity prosumpcji w gospodarce socjalistycznej jest
budowa przez rolnika Jana Stacha ze wsi Znamirowice kamiennego mostu na wia-
sne potrzeby (Turek, 2013). Budowa mostu podyktowana zostala koniecznoscia,
gdyz niezyczliwy sasiad odcigl gospodarstwo rolne Stacha od $wiata zewnetrznego.
Jedyna droga przebiegala przez grunty tego sasiada, a ten nie pozwolil Stachowi
z niej korzysta¢. W zwiazku z tym rolnik zdecydowat si¢ wiasnorgcznie wybudo-
waé most z dostepnego na miejscu surowca — piaskowca typu ,,Siwiec” (Dobro-
wolski, 2013). Miat do pokonania gleboki, miejscami nawet na 25 m, wawoz ze
stromymi klifami po obu stronach, ktérego dnem biegl potok — niekiedy znacznie
przybierajacy na sile — wpadajacy do Jeziora Roznowskiego. Most powstat w 1971
roku, a jego tworca pracowal nad nim przez cztery lata. Budowla ma 13 m wyso-
kosci, 20 m dtugosci i 7,5 m szeroko$ci. W srodku konstrukcji znajduje si¢ tunel
o wysokosci 3 m, majacy sklepienie kolebkowe, ktérego dnem przeptywa potok.
Kamien na budowg byl przez rolnika odtupywany kawatkami od znajdujacej si¢
w poblizu skaty piaskowca, a do jego transportu wykorzystywana byta sita pocig-
gowa krow, ktore ciggnely zatadowang surowcem drewniang skrzyni¢ na ptozach.
Piasek na budowe pozyskiwano z tej samej skatly, ktora byta rozkruszana recznym
mtotkiem. Jedynym materialem budowlanym niewytworzonym przez Stacha byt
cement, ktory z trudem nabywatl za §rodki uzyskane ze sprzedazy pomidoréw i in-
nych ptodéow rolnych. Most zostat skonstruowany zgodnie z wszystkimi zasadami
sztuki inzynierskiej i nawet dzisiaj moze nim przejecha¢ bez probleméw 20-tono-
wy samochdd cigzarowy. Jest to najwickszy na §wiecie kamienny most wzniesiony
rekami jednego czlowieka. Jego dzisiejszy koszt budowy jest szacowany co naj-
mniej na 12 milionéw PLN (2 816 901,41 EUR)’.

O Janie Stachu i jego dziele opowiada film dokumentalny Wznosze pomnik, kto-
rego rezyserem byt Jerzy Jaraczewski (1971). W latach 1972-1973 reportaz ten zdo-
byt trzy nagrody na festiwalach filmowych w kraju (Krakéw) i za granicg (Oberhau-
sen i Melbourne). Nagroda krajowa to Srebrny Lajkonik przyznany za ,,wysokie
wartosci humanistyczne, spoteczne i moralne, za oszczedng i jasng forme relacji
filmowe;j”.

3 Oszacowanie wlasne.
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W latach 60. i 70. cecha charakterystyczng polskiej prosumpcji byta budowa,
praktycznie od podstaw, roznych — niedostepnych w sektorze B — urzadzen elek-
trycznych i elektronicznych. Zachgcaly do tego wtedy liczne i bardzo popularne
poradniki i ksigzki, z ktorych najciekawsze wydaje si¢ majace wiele wydan opraco-
wanie Wojciechowskiego (1974). Na podstawie tej i innych prac prosumenci mogli
skonstruowac takie urzadzenia jak radiostacja, powickszalnik fotograficzny, przy-
stawka iluminofoniczna, radio tranzystorowe, a nawet komputer (nazywany wtedy
elektroniczng maszyng matematyczng) zerowej generacji, ktorego dzialanie oparte
bylo na przekaznikach elektromagnetycznych.

Podsumowanie

Gwaltowny rozwdj sektora A we wspotczesnym $wiecie wskazuje na powstawanie
gospodarki nowego typu, ktorej cechg szczegdlng moze by¢ — jak wskazuje Toffler
(1986, s. 322-323) — trwata demarketyzacja, czyli stopniowe ograniczanie znaczenia
i sity rynku. W tych warunkach, twierdzi on, potrzebna jest nowa ekonomia, ktorg
nazywa ekonomig trzeciej fali (dwie poprzednie fale to rewolucja agrarna i rewolucja
przemystowa). Istota tej nauki powinna by¢ nowa koncepcja gospodarki uwzgled-
niajgca sektor A i jego relacje z sektorem B. Wymagac to bedzie zdefiniowania
na nowo takich poje¢ jak wydajno$¢ pracy, dochod narodowy, opieka spoteczna,
ubostwo czy bezrobocie. Watpliwy staje si¢ takze obecny dychotomiczny podziat
czasu w ekonomii na czas pracy i czas wolny (Gulik, 2013). Dzisiaj przeciwstawia
si¢ ptatng prace w sektorze B bezptatnej, dobrowolnej i samodzielnie kontrolowane;j
pracy w sektorze A.

W istocie przez prosumpcj¢ W szerszym znaczeniu mozemy rozumie¢ zasade
wprowadzong juz przez pioniera ekonomii — Adama Smitha (1989, s. 348-349), ktora
glosi, ze polityka gospodarcza panstwa nie powinna by¢ sprzeczna z naturalng kre-
atywnoscia ludzi. W przeciwnym bowiem razie w gospodarce nalezy spodziewac si¢
najwyzszego stopnia chaosu. W ten sposob zmuszeni jeste§my dzisiaj do powrotu do
poczatkow ekonomii jako nauki, aby podja¢ trud sformutowania jej na nowo.

Prosumpcja od dawna byla i jest nadal waznym elementem polskiej gospodar-
ki. Oméwione w artykule historyczne przypadki prosumpcji dowodza, ze jest ona
zjawiskiem trwatym. Zwigzane z nimi wspolnoty partnerskie nie tylko przetrwaty
do dzisiaj, ale rozwijaja si¢ nadal mimo wymiany pokoleniowej. W spoteczenstwie
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polskim sita prosumpcji wydaje si¢ wigksza niz gdzie indziej, co moze zapewni¢ mu
pozycje lidera w nowej gospodarce trzeciej fali.
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WIKINOMIC BUSINESS PATTERNS INCORPORATED
IN POLISH CONDITIONS

Abstract

The aim of the article is to present that the Polish society has significant, historically de-
termined prosumption-oriented experiences, highly exceeding those known to societies in
developed capitalist countries. Those experiences are characterized by durability and conti-
nuity. Prosumption societies, based around the historical cases described in the paper, have
not only survived until today, but quite quickly develop despite generational change. It is
therefore much easier for Polish society to adapt to the current growth in the importance
of the prosumption sector resulting from the development of teleinformatics and become
a world leader in the new-type economics.
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