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Wstep

Paleta fadunkowa - tak wydawaloby si¢ niepozorne pomocnicze urzadzenie
magazynowo-transportowe, stuzace do formowania jednostek tadunkowych, sta-
la si¢ w ostatnim czasie ,,gldowna bohaterka” konferencji, réznorodnych badan,
a nawet spraw sadowych. Wszystko to za sprawa napietej sytuacji, jaka powsta-
ta z chwilg wprowadzenia zmian do ustawy o prawie wlasnosci przemyslowej
(Dz.U. 2001 nr 49 poz. 508). Porzagdkowanie rynku palet EUR i walka z fatszywy-
mi produktami spowodowaty gwaltowny niedobdr tych wyrobdw, zwyzke ich cen
oraz konieczno$¢ statego odnawiania stanéw posiadania, ktére uszczupla prowa-
dzona weryfikacja. Wystarczy uzmyslowic sobie, ze firma produkcyjna moze wy-
dawac rocznie na zakup palet nawet kilka milionow zlotych, pozwala to zrozumie¢,
jak duzym obciagzeniem dla budzetu przedsiebiorstwa moze by¢ ten niezauwazalny
dotad produkt. Biorac pod uwage koszty, jakie pochtaniajg te inwestycje, nalezy
zaliczy¢ palety do tej samej grupy aktywow firmowych co wozki widlowe, regaty
czy inne elementy infrastruktury logistycznej. Wobec tego zadnych watpliwosci
nie budzi fakt, ze nalezy rzetelnie liczy¢ koszty zwigzane z zarzagdzaniem paletami
i sumiennie kontrolowa¢ wydatki. W tym celu najlepiej wydzieli¢ odpowiednia
komorke, koordynujaca zarzadzanie tym firmowym majatkiem.

Formowanie paletowych jednostek i sposdb ich zabezpieczenia jest uzalez-
niony od wlasciwosci i wrazliwosci tadunku, rodzaju tworzywa uzywanego do
pakowania towarow, wytrzymatosci opakowania, warunkéw transportu i ma-
gazynowania. Jednostki fadunkowe na paletach sa formowane w taki sposéb, by
zapewnic¢ stabilnos¢ tadunku podczas transportu i magazynowania oraz prze-
strzegac ustalonych normami parametréow (wymiary i nosnosc¢). Zastosowanie
paletowych jednostek tadunkowych umozliwia lepsze wykorzystanie powierzchni
srodka transportu, pozwala efektywniej wykorzysta¢ place sktadowe, powierzch-
nie magazynéw oraz ulatwia przetadunek towaréw pomiedzy srodkami prze-
wozowymi roznych galezi transportu. W procesie magazynowo-transportowym
zapewniaja ochrone towaréw przed dziataniem czynnikéw zewnetrznych oraz

dostarczajg informacji dotyczacych towaréw i warunkdéw ich przechowywania.



8 Wstep

Dostosowane sg do zmechanizowanych prac, co skraca czas realizacji dostaw
w tancuchu magazynowo-transportowym.

Kazda paleta, niezaleznie od typu, zanim zostanie uznana za bezpieczng w fa-
zie eksploatacji, juz na etapie wykonania spetnia¢ musi okreslone wymagania
formalne. Faze eksploatacyjng produktu mozna definiowac jako catkowity okres
trwania wyrobu na rynku, ktéry obejmuje czas od chwili wypuszczenia go na
rynek az do momentu wycofania. Paleta tadunkowa wprowadzona na rynek ma
wiec swoj okreslony cykl zycia — dlugos¢ i przebieg tej fazy zalezg jednak od
wielu czynnikow. Przede wszystkim wigzg sie one ze starzeniem fizycznym i eko-
nomicznym wyrobu. Starzenie fizyczne polega na tym, ze materialy, z ktérych
wyroby zostaly wykonane traca swoje pierwotne wlasciwosci, natomiast starzenie
ekonomiczne jest skutkiem pojawienia si¢ na rynku nowych, doskonalszych wy-
robéw, lepiej zaspokajajacych okreslone potrzeby odbiorcéw. Zywotnosé eksplo-
atacyjna palety fadunkowej zalezy takze od organizacji procesu transportowego,
galezi i srodka transportu oraz terminu jego wykonania. Ocena rzeczywistego
czasu trwania zycia palety mozliwa jest dzieki analizie warunkow jej eksploatacji
w poszczeg6lnych gateziach transportu. Jednak w logistycznym indywidualnym
cyklu zycia palety, od momentu wprowadzenia na rynek az do jej wycofania,
oprdcz czynnika czasu powinny by¢ analizowane wielkosci sprzedazy oraz relacje
miedzy jako$cig wyrobu a wymaganiami klientéw, a takze kwestie efektywnosci
procesu jej wykorzystania w fancuchach dostaw. Do oceny rzeczywistego cza-
su trwania eksploatacyjnej fazy palety fadunkowej w poszczegdlnych gateziach
transportu, konieczna jest m.in. analiza rodzaju stosowanych urzadzen przeta-
dunkowych, uzytych $rodkéw transportu, warunkéw atmosferycznych, czasu
przemieszczenia oraz sposobu jej eksploatacji. Rodzaj wykorzystanych surowcow,
ich sktad, proporcje, metody i techniki wytwarzania oraz docelowe przeznaczenie
wyrobu maja wplyw na jego cykl zyciowy. Skracanie zywotno$ci produktu nie
zawsze jednak jest efektem zmniejszenia jego trwalosci lub wczesniejszg utratg
wlasciwosci techniczno-uzytkowych. Do tego zjawiska przyczynia si¢ zapewne
wprowadzenie nowych lub zmodernizowanych wyrobéw. Prowadzi¢ to jednak
moze do wzrostu zagrozenia ekologicznego spowodowanego krotsza eksploatacijg
wyrobow, powstawanie odpadéw pouzytkowych i produkcyjnych oraz wzmozone
pozyskiwanie surowcow pierwotnych i energii. Zwigkszone pozyskiwanie surow-
cOw pierwotnych, ich przetwdrstwo oraz produkcja wyrobéw finalnych powodujg

negatywne konsekwencje — zmieniaja warunki bytowe i naruszaja réownowage
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ekosystemu. Procesy zachodzace w systemach produkcyjnych sg Zrédlem powsta-
wania odpadéw o réznym stanie skupienia i stopniu szkodliwosci.

Monografia, ktéra oddaje do rak czytelnikéw, ma charakter interdyscypli-
narny, przedstawiono tu bowiem zaréwno problemy ekonomiczne, jak i prawne,
techniczne i technologiczne zwigzane z obrotem palet tadunkowych. Rozdziat
pierwszy ma charakter wprowadzajacy — przyblizono w nim geneze, miejsce oraz
role palet tadunkowych jako urzadzen magazynowo-transportowych wykorzy-
stywanych w procesach logistycznych fancucha dostaw. Ponadto, w rozdziale tym
zaprezentowano podstawowe pojecia z zakresu tematyki badawczej, rodzaje oraz
klasyfikacje palet tadunkowych. Szczegétowo omdéwione zostaty warunki decydu-
jace o dopuszczeniu palet fadunkowych do obrotu (istotng czescia tego rozdziatu
jest kwestia obrotu paletami).

W rozdziale drugim oméwiono istote i fazy cyklu zycia palety tadunkowe;j.
Problematyka cyklu Zycia palety zostala przedstawiona w aspekcie fizycznym,
ekonomicznym, spotecznym oraz ekologicznym. Laczne rozpatrywanie tych
obszaréw we wzajemnych zwigzkach przyczynowo-skutkowych jest podstawa
optyki skierowanej na zréwnowazony rozwdj. Szczegdtowe rozwazania dotycza-
ce problematyki zréwnowazonego rozwoju w uzytkowaniu palet fadunkowych
zaprezentowane zostaly w rozdziale trzecim. Autor dokonatl analizy wplywu
surowca na dtugo$¢ uzytkowania palety, prezentujac jednoczesnie ekonomiczne

korzysci czasu trwania fazy eksploatacyjnej palety tadunkowe;j.






Rozdzial 1. Palety ladunkowe
jako urzadzenia magazynowo-transportowe

1.1. Pojecie, rodzaje i kryteria klasyfikacji palet fadunkowych

Paleta, jako nos$nik towaréw, jest znana od czaséw II wojny swiatowej, pomi-
mo swej prostej konstrukeji jest doskonatym urzadzeniem utatwiajacym proces
transportu, magazynowania oraz wysokiego skladowania towaréw w magazynie.
W literaturze i studiach teoretycznych istnieje szeroki wachlarz wyjasnien ter-
minu ,,paleta fadunkowa”, jednak zgodnie z polska normg - PN-90/M-78200 —
to urzadzenie przeznaczone do ukladania w nim lub na nim tadunkoéw i dosto-
sowane do zmechanizowanego przemieszczania jako paletowa jednostka tadun-
kowa. W terminie tym zabraklo jednak podkreslenia funkgcji palety z punktu
widzenia fancucha logistycznego — ma ona przeciez znaczny wplyw na efektyw-
niejsze wykonywanie czynnosci transportowo-magazynowych, chociazby dzieki
mozliwo$ci mechanizacji prac przeladunkowo-transportowych czy zmniejszenia
uszkodzen mechanicznych towaru/tadunku w procesie jego transportu i maga-
zynowania.

Paleta tadunkowa jest najczesciej konstrukcja drewniang, ktora stuzy do
transportu towaréw/tadunkow, ale tez znajduje zastosowanie jako sztywne pod-
toze, na ktérym ukladany jest towar o wiekszych rozmiarach lub w drobniejszych
opakowaniach, co znacznie utatwia operacje logistyczne. Palety sg tak zaprojekto-
wane przez producentéw, aby mozna bylo je fatwo podnosi¢ za pomocg wozkoéw
widlowych oraz innych urzadzen wykorzystywanych w logistyce. Obecnie rynek
paletowy dazy do coraz wigkszego zréznicowania palet, zaréwno pod wzgledem
wymiaréw, materialéw z ktorych si¢ je produkuje, a takze ze wzgledu na rodzaj

ich zastosowania.
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Mimo uplywu ponad 45 lat od wydania publikacji Jednostki tadunkowe
w obrocie towarowym', definicja palety tadunkowej nie ulegla zmianie. W roz-
dziale pierwszym pracy A. Sitki czytamy, ze ,, palety mozna przyréwnac do tacy,
na ktorej tak uktadany jest tadunek, by jednym cyklem przetadunkowym prze-
miesci¢ zwielokrotniong liczbe sztuk tego tadunku”>. W publikacji z konca lat 70.
ubiegtego wieku H. Mokrzyszczak okresla palety jako ,najprostsze, lecz i najwaz-
niejsze urzadzenia w szerokim asortymencie srodkéw transportu i sktadowania,
umozliwiajgce manipulowanie, transport i spietrzanie tadunkéw w srodkach
transportowych oraz w magazynach™. We wspolczesnej literaturze przedmio-
tu, L. Prochowski i A. Zuchowski definiujg palete jako ,,ptyte o okreslonej wy-
sokosci, stuzacg do ukladania, pietrzenia, skladowania oraz przemieszczania
tadunkoéw, przystosowang do przenoszenia za pomocg wozkéw widlowych lub
innych urzadzen, zaopatrzonych w chwytak do palet, czyli tzw. widly™. Pale-
ty s3 urzadzeniami pomocniczymi wielokrotnego uzytku stuzacymi do ukla-
dania na nich lub w nich fadunkéw?, przystosowanymi do zmechanizowanego
przemieszczenia® — takie wyttumaczenie terminu palety fadunkowej proponuja
autorzy ksigzek poswieconych waznemu ogniwu infrastruktury logistyczne;j ja-
kim jest infrastruktura magazynowa. Natomiast amerykanscy autorzy ].J. Coyle,
E.J. Bardii C.J. Langley Jr., w jednym z najbardziej popularnych na $wiecie pod-
recznikéw z obszaru logistyki, definiuja palete tadunkows jako ,,podstawowy i za-
sadniczy element umozliwiajacy manipulacje materialami, ktérej gtéwna funkcja
jest stworzenie podstawy, umozliwiajacej utrzymanie pojedynczych pozycji za-
paséw razem””’.

Rola palet w fanicuchu dostaw ma znaczenie kluczowe i mozna ja rozpatrywac
w aspektach funkcji logistycznych, magazynowych, transportowych, informacyj-

nych, co przedstawiono w tabeli 1.1.

' A. Sitko, Jednostki paletowe w obrocie towarowym, Wydawnictwo Komunikacji i £3cznosci, Warszawa
1970.

2 Tamze,s. 10.

> H. Mokrzyszczak, Ladunkoznawstwo, Wydawnictwa Komunikacji i L.acznosci, Warszawa 1977, s. 151.

¢ L. Prochowski, A. Zuchowski, Technika transportu tadunkéw, Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci,
Warszawa 2009, s. 21.

> S.Krzyzaniak, A. Niemczyk, ]. Majewski, P. Andrzejczyk, Organizacja i monitorowanie procesow maga-
zynowych, ILiM, Poznan 2013, s. 142.

¢ L. Wojciechowski, A. Wojciechowski, T. Kosmatka, Infrastruktura magazynowa i transportowa, Wyzsza
Szkota Logistyki, Poznan 2009, s. 202.

7 ].J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzgdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2010, s. 373.
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Tabela 1.1. Rola palet w faicuchu dostaw
Aspekt funkgji
logistycznych magazynowych transportowych | informacyjnych
- ulatwienie proceséw |- ulatwienie proceséw - optymalne - ulatwiona
przeptywu przyjmowania, sktadowania,| wykorzystanie | identyfikacja
materiatow kompletowania i wydawania | przestrzeni towaréw
i towarow albo wrecz | towardw fadownej - stymulowanie
ich umozliwienie - mozliwo$¢ zastosowania zewnetrznego przeptywami
czy warunkowanie pracy zmechanizowanej $rodka opakowanych
(procesy logistyczne |- zwigkszenie powierzchni transportu towarow
koordynujg bowiem magazynowej przeznaczonej | — stabilnos¢ w laficuchu
przeptyw materiatéw | do skladowania formy dostaw, od
i informacji na - sporzadzanie zestawow - zmniejszenie producenta do
calej ich drodze asortymentowych strat i ubytkdéw | ostatecznego
od dostawcow, w poszczegolnych partiach powstajacych odbiorcy
poprzez produkgje, dostawy podczas
dystrybucje - podatno$¢ na pietrzenie przewozu
i uzytkownika - uporzadkowanie systemu towarow
koncowego, a nawet sktadowania towaréw — ulatwienie
dalej, w niektérych | - ulatwiony proces manipulacji
wypadkach az po inwentaryzacji przy
utylizacje odpadéw, |- zabezpieczanie wyrobow zaladunku/
wzglednie kasacje przed narazeniem na przetadunku/
nieuzytecznych uszkodzenie mechaniczne roztadunku
pozostatosci) (statyczne i dynamiczne) na $rodki
- podniesienie poziomu transportu
bezpieczenstwa i higieny zewnetrznego
pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Palety fadunkowe powinny by¢ rozpatrywane jako wazny element komplek-
sowo ujmowanego procesu logistycznego. Optymalnie dobrane i zastosowane
palety przyczyniajg si¢ zaréwno do obnizenia kosztéw przebiegéw towarowych,
jak i do podnoszenia jakosci proceséw logistycznych.

W $wietle doswiadczen krajowych i zagranicznych mozna stwierdzi¢, ze
zastosowanie nosnika, jakim jest paleta fadunkowa, w procesie transportowym
i magazynowym jest zrodtem znacznych oszczgdnosci. Niesie to za sobg szereg
korzysci dla wszystkich uczestnikéw cyklu transportowo-magazynowego. W ta-
beli 1.2 przedstawiono zidentyfikowane korzysci z punktu widzenia struktury

podmiotowej tanicucha dostaw.
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Tabela 1.2. Korzysci osiagane przez uczestnikow procesu w ukltadzie podmiotowym

Uczestnicy Dostawcy ‘ Odbiorcy ‘ Przewoznicy
zaladunek, przetadunek, roztadunek
Dziatania
skladowanie przewdz
- zwiekszenie jako$ci wykonywanych ustug
- skrécenie czasu wykonywanych dziatan
- zmniejszenie pracochtonnosci poprzez grupowanie towaréw na paletowe
jednostki tadunkowe
- mozliwoé¢ podejmowania duzych oraz bardzo cigzkich jednostek
fadunkowych dzigki zastosowaniu pracy zmechanizowanej
- mozliwo$¢ mechanizacji robét tadunkowych (eliminacja prac recznych)
- podniesienie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy
- zwiekszenie wydajnoéci pracy
- optymalne wykorzystanie - lepsze wykorzystanie przestrzeni
powierzchni magazynowej tadunkowej zewnetrznego srodka
przeznaczonej do skladowania transportu
- ulatwienie manipulacji wewnatrz |- zmniejszenie jednostkowego kosztu
magazynow wlasnego
- ulatwiony proces inwentaryzacji |- zwigkszenie efektywnosci
Korzysci - zmniejszenie kosztéw ekonomicznej przewozéw
magazynowania dzieki mozliwosci | - zmniejszenie strat, szkod i ubytkow
pietrzenia paletowych jednostek powstajacych podczas przewozu
fadunkowych - zmniejszenie liczby srodkow
- ograniczenie personelu transportowych uzytych do przewozu
zaangazowanego przy wskutek mozliwo$ci spietrzania
czynnosciach tadunkowych paletowych jednostek tadunkowych
- uporzadkowanie systemu - ulatwienie manipulacji przy
skladowania towaréw oraz zaladunku/przetadunku/roztadunku
ogolna estetyka przestrzeni na §rodki transportu zewnetrznego
magazynowych - zmniejszenie kosztéw transportu
- skrécenie czasu postoju srodkow
transportu w trakcie czynno$ci
tadunkowych

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Nie wszystkie wymienione korzysci zastosowania paletowych jednostek ta-

dunkowych mozna wyrazi¢ w warto$ci pienigdza, jednak nie umniejsza to ich

pozytywnego znaczenia. Wiele wymienionych czynnikéw moze mie¢ przy tym

r6ézng wartos¢ dla réznych przedsiebiorstw.
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Klasyfikacja palet tadunkowych ze wzgledu na kryterium ich konstrukgji

W obrocie towarowym i w strukturze logistycznego fancucha transportowo-ma-

gazynowego — w dostosowaniu do ksztaltu wyrobu, jego wymiaréw, masy, stanu

skupienia, wytrzymalosci na naciski przy pietrzeniu, a takze transportu, sposo-

bu, w jakim wyréb bedzie przemieszczany — stosowane sg rézne typy palet®. Do

zasadniczych kryteriéw klasyfikacji zalicza sie:

przeznaczenie (palety uniwersalne, palety specjalne do formowania jednostek
z wyrobow o specyficznych ksztaltach),

rozwigzanie, forma konstrukcyjna (palety plaskie, stupkowe, skrzyniowe,
jednoptytowe, dwuptytowe, dwuwejsciowe, czterowejsciowe, sktadane, roz-
bieralne, nierozbieralne itp.),

sposob wykorzystania (palety jednorazowego uzytku, palety wielokrotnego
wykorzystania),

rodzaj tworzywa (palety drewniane, metalowe, z tworzyw: sztucznych, pa-
pierniczych, mieszanych),

wystepowanie pl6z (palety z pelnym blatem, palety azurowe),

stan palet (palety nowe, uzywane),

wlasno$¢ (palety wlasne — stanowigce wlasno$¢ producenta, palety obce - be-
dace wlasnos$cia dostawcy, palety dzierzawione — stanowiace wlasnos¢ produ-
centa opakowan),

podatnos$¢ do sktadania i rozbierania (palety nierozbieralne o konstrukcji
sztywnej, uniemozliwiajacej demontaz poszczegdlnych elementéw, palety
rozbieralne o konstrukeji umozliwiajacej demontaz poszczegélnych elemen-
tow, palety skladane),

forma obrotu (palety sprzedawane, palety wypozyczone),

ochrona $rodowiska (palety ulegajace naturalnemu procesowi rozkladu, pa-
lety nieulegajace degradacji),

stopien zuzycia (palety nowe, palety uzywane, palety uzywane uszkodzone,
palety uzywane nieuszkodzone, palety uzywane naprawiane, palety uzywane

nienaprawiane).

8

Z. Dudzinski, M. Kizyn, Poradnik magazyniera, PWE, Warszawa 2008, s. 89.
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Palety tadunkowe plaskie

Palety tadunkowe plaskie stanowia nosnik do formowania jednostek fadun-
kowych, z wyrobéw odpornych na uszkodzenia mechaniczne, podczas proce-
su transportu i pietrzenia. Palety te posiadajg jedna lub dwie plyty nosne, co
oznacza, ze jesli paleta nazwana jest jednoptytowa to wyroby ukladane s3 na jej
gornej plycie wykonanej z pieciu desek, pomiedzy ktérymi pozostawiono szcze-
liny. Palety jednoplytowe, w poréwnaniu z paletami dwuplytowymi, maja mniej-
sza mase, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, Ze s3 mniej trwale i wywieraja
wiekszy nacisk jednostkowy na powierzchnie podloza. Powierzchnie zewnetrzne
desek gornych obrobione zostaly na rzaz szorstki, a szczeliny miedzy deskami
pozostawiono w celu uniemozliwienia przesuwania si¢ fadunkéw, ulozonych na
plycie gornej palety. Powierzchnia gérnej plyty palety wynosi 0,96 m?. Dolng
plyte palety tworzg natomiast trzy deski, tzw. plozy, ktére przymocowane sg do
wspornikéw faczacych plyte gorng z plyta dolng lub do belek wspornikowych.
Stanowig one podstawe palety®.

Konstrukcje palety tadunkowej plaskiej przedstawiono na rysunku 1.1. Za-
stosowanie wspornikéw umozliwia podjecie palety widlami wozkéw podnosza-
cych. Jesli podjecie palety widtami wozkéw mozliwe jest z dwoch przeciwlegtych
bokéw, okredla sig ja jako dwuwejsciows. Natomiast jesli podjecie palety poprzez
widly zaladunkowe wozka mozliwe jest ze wszystkich jej bokdw, taka palete na-

zywa sie czterowejsciowa.

9 Tamaze, s. 90.
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Nazwa elementu

Tlo$¢ elementow (szt.)

1 — deska dolna skrajna

2 — deska dolna $rodkowa

3 — wzdluznica

4 - deska gdrna skrajna

5 — deska gérna $rodkowa

6 — deska gorna poérednia

7 — wspornik (klocek)

8 — wspornik (klocek)

QNP [ |W =N

9 - gw6zdz walcowany pier§cieniowy

(€]
~

10 - gwo6zdz walcowany prosty

—
\S)

Rysunek 1.1. Konstrukeja palety fadunkowej plaskiej

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najpopularniejszym typem palety fadunkowej ptaskiej stosowanym w prze-

wozie towardw jest tzw. europaleta, potocznie okreslana réwniez jako paleta
EURO, paleta EPAL lub paleta EURO EPAL. Rynek palet fadunkowych ptaskich

oferuje rézne ich wymiary, co przedstawiono w tabeli 1.3.
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Tabela 1.3. Grupy rodzajowe palet tadunkowych ptaskich w aspekcie wymiarowym

. Wymiary
Nazwa i opis palety Fotografia (mm)
Europaleta EPAL 1 - najbardziej
popularna paleta stosowana na
rynku. Deski blatu (ulozone
wzdluznie) oraz trzy plozy utozone 800 x 1200

wzdluz palety wykonane sg z drewna
litego, natomiast wsporniki moga
by¢ wykonane z drewna litego badz
rozdrobnionego

Europaleta EPAL 2 - paleta, ktorej
dtuzszy bok ma dlugo$¢ 1200 mm.
Blat sktada si¢ z 9 utozonych
poprzecznie desek. Trzy plozy
umiejscowiono wzdluz palety 1200 x 1000
a dwie na krotkich bokach. Na
dwdch wspornikach ze znakiem
EPAL, w owalu, znajduje si¢
charakterystyczny numer ,,2”

Europaleta EPAL 3 - blat sklada sie
z 9 desek ulozonych wzdtuznie.

U dotu znajduja si¢ 3 ptozy ulozone
wzdluz palety

1000 x 1200

Europaleta EPAL 6 - blat palety
sktada si¢ 7 desek utozonych
poprzecznie wobec 3 pl6z (oparte 800 x 600
na 9 wspornikach). Noénos¢ palety
wynosi 500 kg

Europaleta 7 — jej cecha
charakterystyczng s3 metalowe
wsporniki z logo EPAL. Nosnos¢
dynamiczna tego produktu wynosi
500 kg, a no$nos¢ w sztaplowaniu 800 x 600
2 tony. Paleta posiada trzy
wewnetrzne drewniane wsporniki,
na ktérych wypalana sg znaki
identyfikacyjne palety

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.epal.prg.pl (10.10.2020).

Kolejnym rodzajem palet ptaskich, biorgc pod uwage kryterium konstrukeji,
sg palety skrzydlowe, ktére charakteryzuja si¢ tym, ze plyta nosna wystaje poza

belki wspornikowe, tworzac tym samym tzw. skrzydta. Umozliwia to przeniesie-
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nie palety przy wykorzystaniu urzadzenia dzwigowego z zawiesiem linowym?'".
Najpopularniejszymi paletami tadunkowymi ptaskimi sg natomiast palety pta-
skie, drewniane, wielokrotnego uzytku jednoptytowe, czterowejsciowe bez skrzy-
det o wymiarach 800 x 1200 mm, typu EUR nalezace jeszcze do niedawna do
kolejowego poolu paletowego utworzonego przez Europejskie Porozumienie Pa-
letowe — EPAL (European Pallet Association) Migdzynarodowego Zwigzku Ko-
lejowego — UIC (franc. L'Union Internationale des Chemins). Dziatalno$¢ EPAL
opiera si¢ na normach i standardach obowigzujace w krajach Unii Europejskiej —
Karta UIC 435-2 (dotyczy produkgji palet ptaskich drewnianych) i 435-4 (doty-
czy napraw palet ptaskich drewnianych). W celu zapewnienia najwyzszej jakosci
ustug EPAL wspdlpracuje z organizacja audytorska SGS", a takze z organizacjami
logistycznymi oraz z kluczowymi przedsigbiorstwami'?. Podstawe prawng orga-
nizacji obrotu paletami stanowito Porozumienie i postanowienia dotyczgce uzyt-
kowania oraz wymiany palet ptaskich wymiennych ,,EUR” o wymiarach 800 mm
x 1200 mm w przewozach migdzynarodowych. Za podstawowy cel EPAL przyjeto
wowczas: zapewnienie standardu jakosci palety typu EUR o wymiarze 800 mm x
1200 mm oraz obrét i uzytkowanie przez europejskich przewoznikéw kolejowych
palet fadunkowych plaskich drewnianych. Realizacja tego celu odbywa si¢ po-
przez udzielanie producentom licencji na produkcje tych palet oraz ich naprawe.
Palety produkowane w tym systemie maja cechy wyrézniajace w postaci odpo-
wiednich znacznikéw. Jakos¢ produkeji i naprawy palet jest kontrolowana pod
katem zgodnosci z dokumentami normatywnymi UIC, tzw. Kartami UIC. Palety
typu EUR sg powszechnie stosowane takze poza kolejowym poolem paletowym
i uzywane w réznorodnych tancuchach dostaw'’. Pierwsze palety o wymiarach
800 x 1200 mm powstaly w Szwecji w 1950 roku w koncernie BT Industries.
Od 1961 roku po inicjatywie UIC i podpisaniu stosownej umowy uzyskala status
palety standardowej i/lub wymiennej. To bylo podstawg do stworzenia EPP -
Europejskiego Poolu Paletowego. Gtéwng mysla konstruktoréw bylo to, by stwo-
rzona uniwersalna paleta byta przystosowana do obstugi przez wozki widtowe

kazdego rodzaju. W roku 1951 koleje szwajcarskie rozpoczely eksploatacje palet

1 L. Prochowski, A. Zuchowski, Technika transportu tadunkéw..., s. 21-22.

" SGS - $wiatowy lider i innowator w inspekcjach, weryfikacjach, testach i certyfikacji. Zalozona w 1878 r.
Grupa SGS jest rozpoznawalna na rynku $§wiatowym jako wzorzec rzetelnosci i jakosci. Dziatalno$¢ SGS
obejmuje certyfikacje i kontrole jako$ci, ekspertyzy, wdrozenia, analizy, szkolenia oraz kursy.

2 www.epal.org.pl.

B I Fechner, G. Szyszka, Logistyka w Polsce. Raport 2005, ILiM, Poznan 2006, s. 62.
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800 mm x 1200 mm. Wéwczas traktowano je jako wyréb jednorazowy, a gléwnym
zadaniem stawianym przed wprowadzonymi do obiegu paletami bylo zoptyma-
lizowanie oraz znormalizowanie przewozu fadunkéw transportem kolejowym.
Po uplywie dziesigciu lat wymagania oraz charakterystyka palety EUR zostala
znormalizowana w kodeksie UIC w kartach o numerze 435.

Z dniem 1 sierpnia 2013 roku nastgpilo zerwanie wspotpracy miedzy Europej-
skim Stowarzyszeniem Paletowym EPAL a Miedzynarodowym Zwigzkiem Ko-
lejowym UIC. Wydarzenie to wywotalo w calej Europie spore zamieszanie i zro-
dzilo duzo pytan. Zasadnicza kwestia dotyczyla wycofania zgody na stosowanie
przez EPAL znaku EUR, w owalu, nalezacego do UIC (ze skutkiem od 1 sierpnia
2013 r.). Znak EPAL widnial dotad na dwoch wspornikach, na pozostatych wypa-
lany byl natomiast znak nalezacy do kolei miedzynarodowych EUR. Od 1 sierpnia
2013 roku na wszystkich wspornikach pojawil sie tylko znak EPAL. Paleta EPAL
jest w dalszym ciagu produkowana na podstawie normy (karty) UIC 435-2, czy-
li tego samego standardu, na bazie ktdrego wytwarzana byla wcze$niej paleta
EUR. W zwigzku z tym wszyscy uzytkownicy fancucha dostaw stosujacy palety
uzywane wedlug starego oznakowania, gdzie na dwdch wspornikach widnieje
znak EPAL a na dwoch pozostatych EUR, moga je nadal uzytkowac i wymienia¢
z nowymi paletami z oznakowaniem w systemie EPAL-EPAL, gdyz opieraja si¢
na tych samych europejskich normach dotyczacych europalet. Funkcjonowanie
jednolitego i otwartego poolu europejskiego wymusito na EPAL i UIC podpisanie
porozumienia dotyczacego nieograniczonej wymiennosci europalet EPAL i eu-
ropalet EUR/UIC. I tak, 23 pazdziernika 2014 roku podpisano porozumienie, na
mocy ktdérego zaréwno Epal, jak i UIC beda traktowaty swoje poole paletowe jako

tozsame, a co za tym idzie - wymienne'. Strony ustanowily, ze

plaskie palety drewniane, ktére na co najmniej jednym wsporniku ze-
wnetrznym po dlugosci palety maja wypalony znak ,,EPAL w owalu” lub
~EUR w owalu” s3 wymienialne w sposdb nieograniczony. Dotyczy to palet,
ktére aktualnie znakowane sg wypaleniami ,, EPAL/EPAL” lub ,,UIC/EUR?”,
a w przeszlosci oznakowywane byly wypaleniami ,,EPAL/EUR” lub ,EUR”

w kombinacji ze znakami réznych kolei'.

" www.epal.org.pl/porozumienie-epal-uic.

1> Umowa EPAL UIC 23.10.2014.
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Obecnie paleta plaska typu euro jest najbardziej popularnym nosnikiem sto-
sowanym przez przedsi¢biorstwa w transporcie towaréw, gtéwnie przez sieci han-
dlowe. Polski Komitet Narodowy EPAL szacuje, ze w obrocie znajduje si¢ okoto

450 milionoéw palet tego typu wyprodukowanych na licencji EPAL'™.
Palety ptaskie z nadstawkami

Szczegolnym rodzajem palet plaskich sg palety z nadstawkami, ktére utatwiajg
ulozenie i zamocowanie fadunku (fot. 1.1). Wykonywane sg z drzew iglastych. Ich
zaletg jest odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne, warunki atmosferyczne oraz

bezpieczenstwo i komfort transportu tadunkow luzem.

Fotografia 1.1. Paleta ptaska z nadstawka

Zrédlo: archiwum autora.

Nadstawki poddawane s3 procesom obroébki termicznej zgodnej z ISPM 15",
a takze przepisami Migedzynarodowej Konwencji Ochrony Roslin (International
Plant Protection Convention — IPPC). Wykonywane s3 przede wszystkim z desek

o grubosci 20 mm. Zawiasy, stosowane w paletach z nadstawkami, wytwarzane

' http://epal.org.pl/artykul/54 (10.10.2018).

7 Standard fitosanitarny odnosnie do opakowan drewnianych — Miedzynarodowy Standard dla Srodkéw
Fitosanitarnych numer 15 (Wytyczne dla unormowania drewnianych materiatow opakowaniowych w hand-
lu migdzynarodowym) Migdzynarodowej Konwencji Ochrony Roslin FAO (International Plant Protection
Convention — www.ippc.int). Okre$lono w nim m.in., ze drewno, z ktérego wykonywane s3 opakowania
drewniane powinno by¢ poddawane obrdbce termicznej nie krécej niz 30 min, przy minimalnej temperaturze
rdzenia 56°C. Spelnienie tego wymogu potwierdza si¢, umieszczajac na opakowaniach specjalny znak zatwier-
dzony przez IPPC oraz numer zaktadu wykonujgcego zabieg. Powyzsze wymagania nie dotyczg opakowan
zlozonych w calosci z elementdw, ktdre zostaly przetworzone przy uzyciu kleju, wysokiej temperatury lub
ci$nienia np.: plyty wiorowe, sklejki, tuszczki, itp., jak réwniez takich elementéw jak wiory, trociny, welna
drzewna, drewno pocigte na cienkie kawalki (ponizej 6 mm), itp.
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s3 ze stali, co daje gwarancje ich wydtuzonego cyklu zycia. Podczas procesu pie-
trzenia palet, nadstawki przenoszg obcigzenie pomiedzy paletami, chronigc tym
samym ladunek przed uszkodzeniem. Uwzgledniajac forme konstrukeji nadsta-
wek paletowych, wyrdznia si¢ ich nastepujace rodzaje’®: stupkowe (konstrukeje
skladajace sie ze stupkdow i taczacych je poprzeczek metalowych), skrzyniowe
(konstrukcje sktadajace si¢ ze $cianek pelnych, wykonanych z drewna lub mate-
rialéw drewnopochodnych potaczonych okuciami metalowymi lub z tworzywa
sztucznego) oraz azurowe (konstrukcje sktadajace si¢ ze $cianek wykonanych

z siatki metalowej lub zgrzewanych cienkich pretow stalowych).
Palety tadunkowe stupkowe

Do tej grupy zalicza si¢ palety o stalej lub zdejmowanej nadbudowie ze stupkéw,
pozwalajacej na pigtrzenie drugiej palety stupkowej tego samego typu i tych sa-
mych wymiaréw. Przeznaczone sg gtéwnie do formowania jednostek tadunko-
wych z wyrobédw nieodpornych na naciski - stupki przenosza obciagzenie od stosu
spietrzonych jednostek tadunkowych, chronigc znajdujace si¢ wewnatrz wyroby®.

Palety stupkowe wykonane sg najczesciej z metalu (fot. 1.2).

Fotografia 1.2. Paleta metalowa stupkowa

Zrédlo: archiwum autora.

8 L. Wojciechowski, A. Wojciechowski, T. Kosmatka, Infrastruktura magazynowa..., s. 209.
¥ Z.Dudzinski, Jak sporzgdzié instrukcje magazynowg, ODiDK, Gdansk 2003, s. 23.
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Ze wzgledu na konstrukcje mozna wyr6zni¢ palety ze stupkami na stale, de-

montowalne lub sktadane.
Palety tadunkowe skrzyniowe

To palety o nadbudowie skiadajacej si¢ z co najmniej trzech pionowych $cianek
(bokow statych, zdejmowanych lub sktadanych, petnych, azurowych), wykonane
z metalu, tworzywa sztucznego i drewna. Wbudowane $ciany majg chroni¢ wy-
roby skfadowane w ich wnetrzu przed naciskami w czasie pietrzenia i uszkodze-
niami podczas procesu transportowego. Przyklad palety skrzyniowej zaprezen-
towano na zdjeciu 1.3. Przeznaczone sg gtéwnie do formowania w nich wyrobéw
sztukowych w opakowaniach, tadunkéw o nieregularnych ksztaltach, réznorod-

nych wymiarach, a takze do formowania wyroboéw luzem.

z otwartym bokiem z zamknietym bokiem

Fotografia 1.3. Paleta tadunkowa skrzyniowa

Zrédlo: archiwum autora.

Materialami, z ktérych najczesciej wykonuje si¢ palety skrzyniowe sg metal,
drewno i tworzywa sztuczne. Ze wzgledu na forme konstrukeji mozna wyrdznic
palety skrzyniowe pelne (szczelne), azurowe, z wiekiem, bez wieka, sktadane lub
palety skrzyniowe, w przypadku ktérych scianki chronigce fadunek przed roz-
formowanie mogg by¢ demontowane, co utatwia dostep do tadunku i prac z nim

zwigzanych. Scianki najczesciej wykonuje sie z blachy, drewna, ptyt wiérowych
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oraz tworzywa sztucznego. Duzg popularnoscia cieszg si¢ takze tzw. skrzyniopa-
lety, czyli pojemniki wykonane najczesciej z tworzywa sztucznego, posiadajace
cechy uzytkowe palety skrzyniowej. Znajduja zastosowanie gtéwnie w przemy-
$le spozywczym, ulatwiajac procesy transportu i magazynowania towaréw. Sg
zréznicowane pod wzgledem konstrukeji, ktéra moze by¢ sztywna, szczelinowa
lub sktadana. Oferowane na rynku modele opieraja si¢ na ptozach lub stopach a do
ich produkcji wykorzystany jest polietylen klasy 1A, dopuszczony do kontaktu
z zywno$cig zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskie;j.

Paletokontenery

Konstrukcje tego typu stuza do przechowywania oraz transportowania rézne-
go rodzaju materiatéw niebezpiecznych oraz artykuléw spozywczych. Pozwalajg
na optymalizacj¢ sktadowania, ulatwiaja manewrowanie i podnoszg rentownos¢
transportu cieczy. Na fotografii 1.4 przedstawiono przykliad tego nosnika. Pale-
tokontenery najczesciej nazywane sg zbiornikami, ich podstawe tworzg palety
z tworzyw sztucznych drewnianych lub metalowych. Ze wzgledu na bezpieczen-

stwo transportu i magazynowania majg bardzo szeroka skale zastosowania.

Fotografia 1.4. Paletokontener

Zrédlo: archiwum autora.
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Wykonane sa z polietylenu. Umozliwiajg optymalizacje skladowania materiatow
plynnych i efektywne wykorzystanie powierzchni magazynowej. Mozna je sztaplo-
wa¢ (maksymalnie 1 + 3 paletokontenery, do 4000 kg w stosie). Temperatura uzyt-
kowania paletokonteneréw zawiera si¢ w zakresie — 20°C do + 40°C (krdtkotrwale
podczas mycia moze siega¢ do + 90°C)*. Operowanie kontenerami za pomocg woz-
ka widlowego albo podnosnika, ze wzgledu na jego podstawe — paleta — jest szybkie
i bardzo praktyczne. Paletokontenery dostepne sa w dwdch wersjach — przeznaczo-
ne do artykuléw niebezpiecznych (uzywane do przechowywania i transportowania
produktéw cieklych, takich jak kleje, farby, rozpuszczalniki, zasady, itp.) oraz dedy-
kowane artykulom spozywczym (przechowuje i transportuje si¢ w nich materiaty

plynne: wode pitna, jogurty, alkohole, oleje jadalne, soki, syropys itp.).
Palety tadunkowe specjalne

Ten rodzaj palet stanowia urzadzenia o konstrukeji i wymiarach przystosowa-
nych do wtasciwosci sktadowanych wyrobéw, warunkéw przechowywania, trans-
portu czy oprozniania, umozliwiajace ponadto ich pietrzenie. Przeznaczone sg
do formowania jednostek tadunkowych o nieregularnych ksztaltach, bebnéw,
zwojow, odziezy na wieszakach oraz materiatéw sypkich. Przyklad tego rodzaju

palety przedstawiono na fotografii 1.5.

Fotografia 1.5. Przykladowa paleta specjalizowana

Zrédlo: archiwum autora.

2 D. Zabicki, Paleta — podstawa dla logistyki, ,TSL Biznes” 2011, nr 9, s. 26-27.
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Podstawowe parametry oraz rodzaje palet specjalnych metalowych zostaty
podane w normie PN-89/M-78212, wyrdznia sie w niej m.in.*":

- palety przeznaczone do transportu i sktadowania wyrobéw o duzych gaba-
rytach i nieregularnych ksztattach (np. elementy karoserii samochodowych),

- palety do wyrobéw prostopadiosciennych (np. chlodnice, akumulatory),

- palety do transportu i sktadowania bebnéw w pozycji poziomej (wg nor-
my PN-79/M-78206 wyrdznia si¢ palety o wymiarach: 580 mm x 1200 mm
dla bebnéw o @ 484, 600 i 620 mm oraz 1000 mm x 1600 mm dla bebnow
0 @ 800 mm; normy PN-89/0-79021 bebny posiadajace @ mniejszg niz 484
mm nalezy skladowa¢ w pozycji pionowej na paletach ptaskich),

- palety do zwojéw (np. do transportu i skladowania dywanéw w pozycji po-
ziomej),

- palety do szpul (np. szpul kabli, wezy gumowych, drutu),

- palety do odziezy na wieszakach,

- palety do transportu i sktadowania materialdw sypkich i ptynéw, tzw. palety
pojemnikowe.

Ostatni z wymienionych typow palet wymaga dodatkowych wyjasnien. Kon-
strukcja palet pojemnikowych oparta jest na parametrach znormalizowanych pa-
letowych jednostek tadunkowych o wymiarach podstawy: 800 x 1200 mm, 1000
x 1200 mm, pojemnosciach: 600 1, 800 1, 1000 1 oraz wysokosciach: 1000 mm,
1200 mm, 1500 mm i 1700 mm. Do transportu plynéw o malej gestosci (niskiej
lepkosci), takich jak soki, napoje alkoholowe, nawozy sztuczne, stosuje si¢ po-
jemniki, ktore sg fatwe do oproznienia podczas procesu roztadunku. Wykonuje
sie je z tworzyw sztucznych (maja ptaskie dno obudowane rama stalowa z katow-
nikéw lub rur) i umieszcza na paletach plaskich drewnianych, metalowych lub
z tworzyw sztucznych. Natomiast w przypadku transportu i skfadowania ptynéw
o duzej gestosci (wysokiej lepkosci) oraz materialéw sypkich stosuje sie pojemniki
z dnem w ksztalcie stozka, co ulatwia ich opréznienie. Konstrukcja ramy gornej
palet pojemnikowych daje mozliwos¢ ich pigtrzenia podczas skladowania, przy

zachowaniu dopuszczalnej, maksymalnej liczby warstw?.

2! Z.Dudzinski, M. Kizyn, Poradnik magazyniera..., s. 98.
22 Tamze, s. 100.
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Klasyfikacja palet ze wzgledu na tworzywo wykorzystane do produkcji

Biorac pod uwage metode przemieszczania tadunkéw w realizowanych procesach
transportu i magazynowania oraz cechy charakterystyczne obstugiwanego ta-
dunku, nalezy dokona¢ wyboru podstawy dla formowania jednostki fadunkowe;.
Stanowigce te podstawe palety tadunkowe mogg by¢ zatem wykonane z drewna,
metalu, tworzywa sztucznego, tektury zwyklej lub falistej, masy celulozowej, sty-

ropianu i réznych potaczonych materiatow.
Palety tadunkowe drewniane

Najczesciej stosowane palety fadunkowe wykonane sg z drewna i stanowia ok.
85-90% wszystkich wykorzystywanych palet®. Do ich wyprodukowania uzy-
wa sie drewna sosnowego lub $§wierkowego, a takze debiny czy drewna z olchy
ibrzozy. W celu zabezpieczenia odpowiedniej wytrzymatlosci palet drewnianych,
zapewnienia ich maksymalnej trwalo$ci, a tym samym dobrej ochrony przewozo-
nych i sktadowanych tadunkdéw, powinno si¢ je wykonywac z surowca pochodza-
cego z pewnego i sprawdzonego zrddla, a takze montowaé w odpowiedni sposob.
W mysl Miedzynarodowej Konwencji Ochrony Roslin (International Plant Pro-
tection Convention - IPPC) palety drewniane powinny by¢ wykonane z materia-
téw niezdolnych do przenoszenia inwazyjnych gatunkéw owadow oraz choréb.
Obrobka drewna przeznaczonego do produkcji palet musi przebiega¢ wedlug
Standard ISPM 15 (IPPC). W przypadku krajow europejskich, ktdre nie sa czlon-
kami UE, drewno opakowaniowe i drewno sztauerskie musi spetnia¢ wymagania
standardu ISPM 15, aby mozna je bylo wwozi¢ na teren krajow UE. Obrobka ter-
miczna opakowan drewnianych i drewna musi zosta¢ wykonana w temperaturze
56°C i trwac 30 minut. Alternatywng metodg obrdbki jest fumigacja bromkiem,
jednak od 18 marca 2010 roku, w zwigzku z zakazem stosowania bromku metylu,
forma ta jest niedozwolona w Europie. Palety poddane takiej obrébce opatrzone
s3 inicjatami MB IPPC logo. Wilgotno$¢ drewna w paletach tadunkowych po-
winna wynosi¢ od 16 do 20% w stosunku do drewna zupetnie suchego. Alterna-
tywe dla tradycyjnych palet drewnianych stanowia palety z prasowanego wtokna

drzewnego, ktore takze mogg zosta¢ poddane procesowi recyklingu. Ich zaletg

% ]J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzgdzanie logistyczne..., s. 374.
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jest brak gwozdzi, przez co umieszczanych na nich wyréb nie jest narazony na

uszkodzenia.
Palety tadunkowe z tektury falistej

Palety z tektury falistej naleza do grupy palet jednorazowego uzytku i przezna-
czone s3 do transportu i skladowania wyrobéw o niewielkiej wadze. Wykonane
sa z wytrzymalej tektury falistej, projektowane z myslg o spelnieniu wymagan
calego fancucha dostaw. Stanowia bardziej higieniczng i ekologiczng alternatywe
dla konwencjonalnych palet wykonanych z drewna czy tworzyw sztucznych. Sg
réwniez dobrym rozwigzaniem respektujagcym miedzynarodowe ograniczenia
eksportowe obejmujace stosowanie palet drewnianych np. ISPM15 (Internatio-
nal Standards For Phytosanitary Measures — migdzynarodowe standardy dla
srodkéw fitosanitarnych). Palety fadunkowe z tektury falistej s3 0 70% lzejsze od
drewnianych, mogg by¢ w 100% przetwarzane, jak i w 100% wykonane z makula-
tury kartonowej, co oznacza, ze nie s3 zrédtem zadnych odpadéw. Do zalet palet
jednorazowego uzytku z tektury falistej nalezy zaliczy¢ m.in.:

- mase, 2-3 kg dla wymiaréw 800 mm x 1200 mm, dzieki niewielkiej wadze
zmniejszaja obciazenie naczepy, czegsto znajduja zastosowanie w transporcie
lotniczym, manewrowanie nimi nie jest klopotliwe i wplywa korzystnie na
ergonomie pracy oraz wydajno$¢ pracownikéw produkcyjnych i magazyno-
wych operujacych paletami,

- wytrzymalo$¢ - maksymalne obcigzenie wyrobdw na palecie z tektury falistej
moze wynie$¢ do 1000 kg,

- wysoki standard higieniczny (nie sprzyjaja rozwojowi plesni i grzybow, wolne
od szkodnikow),

- brak wymagan w zakresie konserwacji, fumigacji,

- eliminacja kosztow transportu pustych palet,

- powierzchnia czeéci gérnej palety pokryta jest srodkiem przeciwposlizgo-
wym, dzigki czemu nie ma potrzeby stosowania mat zapobiegajacych posli-
zgowi podczas transportu i sktfadowania,

- brak gwozdzi i drzazg sprawia, zZe prawdopodobienstwo uszkodzenia wyrobu
ukladanego na nich jest mniejsze niz w przypadku stosowania palet drewnianych,

- dostepno$¢ w wymiarach standardowych, jak i w rozmiarach dostosowanych

do indywidualnych zaméwien,
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- dostepnos¢ roznych form konstrukeji (np. palety z blatem ptaskim, tacowym),

- mozliwo$¢ umieszczenia na palecie logo przedsigbiorstwa (funkcja marketingowa),

- lepsze wykorzystanie przestrzeni magazynowej ze wzgledu na brak potrzeby
zagospodarowania powierzchni na sktadowanie pustych palet.

Palety z tektury falistej, mimo ze przeznaczone gtéwnie do jednorazowego
uzytku, niewatpliwie stanowig alternatywe dla tradycyjnych palet drewnianych.
Lekkie, higieniczne, czyste, suche, wolne od gwozdzi i drzazg znajdujg zastosowa-
nie gléwnie w transporcie lotniczym i morskim. Za ich stosowaniem z pewnoscia
przemawia aspekt ekologiczny, gdyz sa catkowicie biodegradowalne i pozbawione

elementow zagrazajacych srodowisku naturalnemu.
Palety tadunkowe z tworzywa sztucznego

Rozwdj logistyki opakowaniowo-transportowej sprawit, ze na rynku palet fa-
dunkowych pojawiajg si¢ kolejne rozwigzania, ktére moga zastapi¢ w obrocie
towarowym palety drewniane. Mowa o paletach, do produkcji ktérych uzywa
sie tworzyw sztucznych. Zaleta wyrobéw wykonanych z tworzyw sztucznych
jest mozliwo$¢ uzytkowania ich w temperaturach od — 50°C do + 120°C, a wiec
w transporcie wewnetrznym, gdzie amplituda temperatur w poszczegélnych fa-
zach procesu technologicznego jest czesto znaczaca. Palety z tworzyw sztucz-
nych cechuje wyjatkowa higienicznos¢, a wiec tatwos¢ utrzymania ich w czystosci,
odporno$¢ na wysokie czy niskie temperatury, a takze odporno$¢ na dziatanie
tadunkéw niebezpiecznych, takich jak kwasy czy tugi rozpuszczalnikow. Istotna
wlasciwoscia palet tego typu jest ich udzwig — do 2000 kg oraz stosunkowo maty
ciezar, 12-14 kg. Oznacza to, ze przy dwukrotnie zwigkszonej tadownosci cigzar
wlasny palety jest o okoto 50% nizszy niz tradycyjnej palety drewnianej. Zastoso-
wanie do produkgji palet pierwotnego polietylenu umozliwia ich stuprocentowe
wtorne przetworzenie, co jest oznaka troski o srodowisko naturalne. Odzyskany
material moze by¢ wykorzystany do produkcji odblaskowych barierek stawianych
przy drogach lub do produkgji ptyt kompaktowych. Oddajac do przerobu palety,
ktore wychodza z obrotu, przedsigbiorstwo moze otrzymac od zakladéw trud-
nigcych si¢ ich recyklingiem réwnowarto$¢ materialu, nie ponoszac tym samym

kosztow utylizacji**. Coraz czgsciej odbiorcy z takich branz jak np.: produkcja

24 Tamze, s. 375.
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owocowa, przetworstwo zywnosci, przemyst farmaceutyczny czy przemyst elek-
troniczny decyduja sie na stosowanie palet z tworzyw sztucznych — uzywa si¢ ich
w Europie od 25 lat i stanowig one 8% rynku na Starym Kontynencie. Obecnie
palety z tworzyw sztucznych systematycznie zwiekszaja swoj rynkowy udzial,
gltéwnie w skutek bardzo rygorystycznych uregulowan fitosanitarnych dotycza-
cych palet drewnianych, ale takze ze wzgledu na szereg zalet, jakich nie moga one
zaoferowac®. Wykorzystanie tworzyw sztucznych do produkgji palet tadunko-
wych daje mozliwos¢ niemal dowolnego ich ksztaltowania. Dla przykladu brzegi
takiej palety moga by¢ wyposazone w pionowe krawedzie, ktére wystaja ponad
plaszczyzne palety, zabezpieczajac w ten sposob tadunek przed przesuwaniem.
Kolejnym mozliwym rozwiagzaniem, jakie daje material konstrukcyjny, jest stwo-
rzenie krawedzi o wigkszej wysokosci, powstaje w ten sposdb szczelny zbiornik,
w ktérym gromadzona jest ciecz z uszkodzonych, rozszczelnionych opakowan®.
Ponadto, ze wzgledu na swoja konstrukeje, puste palety z tworzyw sztucznych
zajmuja znacznie mniej miejsca podczas sktadowania niz palety drewniane, po-
niewaz mozliwe jest ich ukladanie jedna w drugiej. Niewatpliwie podnosi to nie
tylko efektywno$¢ wykorzystania przestrzeni magazynowej, ale takze przestrzeni
podczas transportu®. Palety fadunkowe z tworzyw sztucznych najczesciej swoje
zastosowanie znajduja w przemysle spozywczym i farmaceutycznym, gdzie szcze-
gélnie istotnym elementem ich uzytkowania jest utrzymanie czystosci. Za ich
stosowaniem przemawiaja nastepujace cechy:
- wysoka odporno$¢ zaréwno na oddzialywanie czynnikéw mechanicznych,
jak i klimatycznych,
- dluga zywotnos¢, okoto 10-15 lat?,
- nie wchlaniajg wilgoci,
- mozliwos¢ stosowania do wyrobow nietolerujacych obrébki fitosanitarnej
(niektdre produkty spozywcze, farmaceutyczne),
- zastosowanie w transporcie i sktadowaniu wyrobéw niebezpiecznych oraz
w transporcie dalekomorskim,
- wysoka wytrzymalo$¢ na odksztalcenia, zginanie, przecigzenia i oddzialy-

wania mechaniczne,

> www.schoellerarcasystems.com.pl.

% L. Prochowski, A. Zuchowski, Technika transportu tadunkéw..., s. 24.

77 L. Wojciechowski, A. Wojciechowski, T. Kosmatka, Infrastruktura magazynowa..., s. 205.

% Stownik logistyczny, hasto: paleta fadunkowa, www.logistyka.net.pl/ slownik-logistyczny/szczegoly
/813,paleta ladunkowa (2.06.2017).
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odpornos¢ na zmienno$¢ i niekorzystny wptyw warunkoéw atmosferycznych,
szeroki wachlarz form konstrukcyjnych (np. palety skrzyniowe w wersji pel-
nej lub perforowanej, cze$ciowo lub catkowicie zamkniete),

tadowno$¢ statyczna do okolo 5000 kg, dynamiczna — 1500 kg,

relatywnie niska waga, okoto 18 kg,

fatwos¢ utrzymania w czystosci ze wzgledu na gladka powierzchnie pozba-
wiong drzazg (gladki blat i spdd palety), odpornos¢ na uderzenia dzieki gru-
bosciennej konstrukcji z antyposlizgowa powierzchnia,

spelniaja wymogi sanitarne i higieniczne, dlatego przeznaczone sg gtéwnie
do wyrobdéw spozywczych i majacych kontakt z Zywnoscia oraz stref produk-
cji czystej,

produkowane w unikalnym kolorze z mozliwoscig umieszczenia logo firmy,
(pelne dostosowanie w petni do charakteru dziatalnos$ci przedsiebiorstwa),
poddawane procesowi recyklingu,

wystapienie mniejszego prawdopodobienstwa zalamania si¢ pod tadunkiem
w poréwnaniu z paleta drewniang o tym samym okresie uzytkowania, ze
wzgledu na szybszy okres starzenia si¢ drewna i trudne do wykrycia w tym
surowcu oslabienia polaczen oraz procesy gnilne,

posiadanie polaczen spawanych, ktére nie ulegaja ostabieniu w procesie sta-
rzenia i gruboscienng konstrukcje odporng na atmosferyczna korozje¢ i pro-
mieniowanie ultrafioletowe,

mozliwos¢ przechowywania na zewnatrz — specjalne otwory odprowadzajace
wode,

plozy umozliwiajace przechowywanie na regalach wysokiego sktadowania.

Palety fadunkowe z tworzyw sztucznych przeznaczone sg do wielokrotnego

uzytku. Produkuje si¢ je z plastiku wysokiej jakosci, dzigki czemu charakteryzuja

sie stalg targ, odpornoscia na dziatanie warunkow atmosferycznych i doskona-

tymi parametrami technicznymi. Palety plastikowe znajdujg zastosowanie m.in.:

w obszarach o wysokich wymogach czystosci,

w przemysle spozywczym (np. owocowym, warzywnym, miesnym, rybnym),
metalurgicznym, hydroponicznym, farmaceutycznym, elektronicznym, sa-
mochodowym, w eksporcie (nie muszg spelnia¢ norm dla palet drewnianych
ISPM 15 wymaganych w wielu krajach),

w tranzycie dalekomorskim.



32 Rozdziat 1. Palety fadunkowe jako urzadzenia magazynowo-transportowe

Staly wzrost udzialu rynkowego noénikéw z tworzyw sztucznych jest podyk-
towany gléwnie bardzo rygorystycznymi uregulowaniami fitosanitarnymi doty-
czacymi palet drewnianych, ale takze ich odpornoscia na dziatanie czynnikéw

mechanicznych, jak i szerokim zakresem zastosowania.
Palety tadunkowe metalowe

Palety tadunkowe metalowe produkowane sg ze stali lub stopéw lekkich, takich
jak np. stopy aluminium. Palety ze stopéw lekkich znajduja podobne zastosowa-
nie, jak te wykonane z tworzyw sztucznych. Masa wlasna palety aluminiowej jest
okolo trzykrotnie mniejsza niz palety drewnianej. Zaleta stosowania palet meta-
lowych jest przede wszystkim wytrzymalos¢, trwalos¢, zmywalnosé oraz to, ze sa
niepalne i podatne na proces utylizacji. Wéréd palet metalowych, ze wzgledu na
rodzaj konstrukcji, czesciej wystepuja palety skrzyniowe. Wykonczenia no$nikéw
moga by¢ produkowane z blach stalowych, aluminiowych i nierdzewnych oraz
z tworzywa sztucznego (PE, PEHD, PP, PVC), a takze z réznego rodzaju drew-
na. Palety tadunkowe metalowe moga by¢ projektowane wedtug indywidualnych
oczekiwan klientow (rozmiar palet, forma konstrukgji), a takze uwzglednia¢ wy-

mogi marketingowe, np. malowanie na zgdany kolor proszkowo lub na mokro.
Palety tadunkowe styropianowe

Palety fadunkowe produkowane ze styropianu naleza do nosnikéw o duzej wy-
trzymalosci, sg odporne na wilgo¢, a dzieki niskiej masie mogg znalez¢ zasto-
sowanie np. w transporcie lotniczym. Podlegaja w 100% recyklingowi oraz sa
bezpieczne dla ukladanych na nich lub w nich tadunkéw, ze wzgledu na brak
gwozdzi i drzazg. Palety posiadajg atest higieniczny PZH do transportu i skla-
dowania zywnosci. Do ich eksportu nie jest wymagana fumigacja i certyfikat
IPPC-ISPM 15.

Styropian, jako material, ma stosunkowo niewielka mase, dzigki temu palety
te sg szczegodlnie zalecane do stosowania tam, gdzie liczy sie ciezar, np. w przesyl-
kach kurierskich oraz transporcie lotniczym. Tak zwane styropalety nadaja si¢ do
transportu rozliczanego wedtug wagi (masa samych palet w fadowni 34-paletowej
naczepy jest nizsza o ok. pét tony). Wazne jest tez to, ze mozna je wykorzystywac

w temperaturze od - 40°C do + 50°C. Do cech wyrdzniajacych palety styropia-
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nowe zaliczy¢ mozna m.in. to, ze nie wchlaniaja wody, s3 wytrzymate (nawet do
kilkudziesieciu cykli transportowych), a ich powierzchni¢ mozna fatwo utrzy-
mac w nalezytej czystosci. Materiat do produkcji palet to polistyren spienialny
skladajacy si¢ w 20% z substancji strukturalnej polistyrolu (produkt polimery-
zacji weglowodoréw), a 80% to powietrze. Inng zaletg tego surowca jest to, ze
nie sprzyja legowi pasozytow i insektow?*. Za stosowaniem palet styropianowych
przemawiajg nastepujace korzysci:

- wysoki standard utrzymania higienicznosci,

- atest Panstwowego Zakladu Higieny,

- wysoka odpornosé¢ na oddzialywanie czynnikéw klimatycznych,

- niepochlanianie wilgoci (mozliwo$¢ stosowania palet na mokrym podtozu),

- wysoka estetyka wykonania,

- brak gwozdzi i drzazg, przez co uktadany na nich lub w nich tadunek nie jest
narazony na uszkodzenia,

- w przypadku eksportu fadunkéw na paletach styropianowych poza granice
UE nie jest wymagane $wiadectwo fitosanitarne, co jest konieczne w przy-
padku palet drewnianych,

- relatywnie niska waga, okolo 3,5 kg,

- ladownos$¢ dynamiczna do 800 kg, a statyczna do 3500 kg,

- wysoka odporno$¢ oraz amortyzacja wstrzagséw poprzez przejmowanie na-
prezen,

- styropian w 100% poddawany jest recyklingowi (palety kwalifikuja si¢ jako opa-
kowania wielokrotnego uzytku, ktére po pierwotnym wykorzystaniu nadaja
sie do ponownego zastosowania zgodnie z ich pierwotnym przeznaczeniem),

- zastosowanie w produkgji palet styropianu ma wplyw na redukcje wycinki
laséw (wytwarzanie palet drewnianych), a co za tym idzie nie zmniejsza si¢
naturalna przestrzen zyciowa zwierzat.

Przepisy importowe w krajach, do ktdrych realizowany jest import towardw,
okreslaja wymogi, aby opakowania drewniane z drewna surowego, elementy
drewniane, palety fadunkowe oraz materialy sztauerskie z drewna poddawane
byly procesom obroébki cieplnej, fumigacji, certyfikacji oraz znakowaniu wg stan-

dardu ISPM15. Nie dotyczy to natomiast styropalet. Obecnie coraz czesciej palety

¥ M. Jurczak, Karton, plastik, styropian stanowiq alternatywny materiat do produkcji palet, ,Magazynowa-
nie i Dystrybucja”, 2012 nr 3, s. 74.
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tadunkowe drewniane zastgpowane sg paletami ze styropianu, poniewaz sg bar-
dziej przyjazne $rodowisku — cechuja si¢ stuprocentowym odzyskiem, sg catko-
wicie utylizowane i nadajg si¢ do ponownego przetworzenia. Ich zastosowanie
obejmuje mozliwo$¢ wysokiego skladowania w systemie regalowym. Charakte-
ryzuja si¢ wysoka wytrzymaloscig, amortyzujg wstrzasy i nie pochtaniajg wilgoci.
Posiadajg ponadto zmywalng i antyposlizgowa powierzchnie, mozna je stosowac

we wszystkich srodkach transportu i systemach magazynowania.

1.2. Znakowanie palet fadunkowych

Stosowanie oznaczen na opakowaniach spetnia bardzo wazng role zaréwno
W procesie magazynowym, jak i transportowym. Moze przyczyni¢ si¢ do ich
usprawnienia poprzez umozliwienie fatwej identyfikacji fadunku czy zapewnienia
szeregu informacji dotyczacych sposobu postepowania z tadunkiem. Umieszcze-
nie z kolei niewlasciwych znakéw, symboli i informacji na opakowaniach lub ich
brak doprowadza do powaznych probleméw w ogniwach logistycznego tancu-
cha dostaw, a nawet do calkowitej utraty wartosci uzytkowej wyrobow*. Wiele
panstw i organizacji migdzynarodowych, w tym Polska, dokonato sformalizowa-
nia systemu znakowania opakowan oraz ich ujednolicenia, aby ich interpretacja

i zrozumienie nie sprawiato problemu osobom bioracym udzialu w procesach

obrotu towarowego. Umieszczenie symboli na opakowaniach ma przede wszyst-

kim na celu’:

- zabezpieczenie zdrowia i zZycia ludzkiego, wraz z otoczeniem, przed zagroze-
niami mogacymi powsta¢ na skutek niewltasciwego obchodzenia si¢ z opako-
waniami oraz ich zawartoscia,

- zabezpieczenie zawarto$ci opakowania przed skutkami niewtasciwego obcho-
dzenia si¢ z nim,

- zapewnienie niezbednej informacji o zawarto$ci opakowania,

- zapewnienie pelnej identyfikacji tadunku w réznych fazach obrotu towaro-

wego.

% A.Korzeniowski, M. Skrzypek, G. Szyszka, Opakowania w systemach logistycznych, Biblioteka Logistyka,
Poznan 2011, s. 65.

3 Z.Dudzinski, Opakowania w gospodarce magazynowej z dokumentacjq i wzorcowq instrukcjg gospodaro-
wania opakowaniami, ODiDK, Gdansk 2007, s. 48—49.
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Szczegdlowe wytyczne dotyczace oznakowania opakowan transportowych?
reguluja normy: PN-EN ISO 780:2001 Opakowania. Graficzne znaki manipulacy-
jne oraz PN-O-79252:1985 Opakowania transportowe z zawartoscig. Znaki i zna-
kowanie. Wymagania podstawowe.

Informacje, ktére umieszczane sg na opakowaniu transportowym moga miec¢
postac napisu, litery, cyfry, rysunku, symbolu o znormalizowanych wymiarach.
W normie PN-O-79252 wyrézniono cztery podstawowe grupy znakow:

a) zasadnicze - to znaki wyrobu wynikajace z zawartej umowy handlowej,
umozliwiajgce identyfikacje opakowania transportowego z zawartoscig i do-
starczenie go do odbiorcy, zalicza si¢ do nich:

- znaki transakcji, tj. napisy, litery, cyfry okreslajace umowe kupna-

-sprzedazy,

- liczbe opakowan transportowych z zawartoscig w partii,

- kolejny numer opakowania transportowego z zawartoscia,

- znak odbiorcy,

- znak miejsca przeznaczenia;

b) informacyjne - to grupa znakéw obejmujacych m.in.:

- okreslenie masy brutto i netto opakowania,

- wymiary opakowania, tj. zewnetrzne liniowe wymiary dtugosci, szeroko-

$ci lub $rednicy i wysokosci wyrazone w cm, a objetosci w m’,

- nazwe nadawcy opakowania lub jej skrotu, a takze nazwe kraju nadawcy;
¢) znaki niebezpieczenstwa — sg to informacje przybierajace rézng postaé, np.

piktogramow, okreslajace niebezpieczne dla ludzi i otoczenia wlasciwosci

wyrobu znajdujacego si¢ w opakowaniu, wymagajace szczegdlnych srodkow
ostroznosci oraz odpowiednich warunkéw przechowywania, transportu

i uzytkowania;

d) znaki manipulacyjne - okreslaja sposoby obchodzenia si¢ z opakowaniem
transportowym — z zawartoscig — w czasie manipulacji zwigzanych z proce-
sem magazynowania i transportu.

Symbolika i informacje zawarte na paletach tadunkowych petnigcych funkcje

no$nika maja niewatpliwie istotne znaczenie w zarzadzaniu poolami paletowy-

32 Opakowania transportowe zapewniajg ochrone zawarto$ci przed narazeniem na uszkodzenia mechanicz-

ne, klimatyczne i biologiczne w czasie magazynowania i transportu (catkowicie lub czesciowo, w zaleznosci od
konstrukcji opakowania). W opakowaniach transportowych moga by¢ przewozone wyroby w opakowaniach
jednostkowych, zbiorczych lub luzem.
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mi. Na wspornikach umieszczane s3 (na plaszczyznach czotowych wspornikéw,

podiuznych bokach palety) informacje zgodnie z kartag UIC 435-2 (PN-M-

78216:1997), dzigki ktérym mozna dokona¢ identyfikacji palet, jak np. numer

producenta, data produkcji czy znaki informujace o poddaniu palety obrébce fi-

tosanitarnej ISPM 15. Podstawowe znaki, jakie powinny by¢ naniesione na wspor-
nikach palet to m.in.:

a) wypalane w owalu na zewnetrznych wspornikach oznaczenia — na lewym
wsporniku palety znak EPAL (fot. 1.6 i fot. 1.8) oraz na prawym wsporniku
znak EUR (fot. 1.6 i fot. 1.7), ktory jest zastrzezonym znakiem towarowym
Miedzynarodowej Unii Kolejowej (UIC)*;

b) na wsporniku $rodkowym znak symbolizujacy ceche kolei, np. DB, (Pol-
ska), FS (Wtlochy), SZ (Stowenia) oraz cyfrowy lub literowy kod producenta
000-0-00 (fot. 1.9), 0 wysokosci 20 mm, na srodkowym wsporniku, w ktérym
poszczegdlne grupy oznaczaja:

- pierwsza — oznaczenie producenta (cyfry lub litery),
- druga - ostatnia cyfra roku produkeji, np. 2 - rok 2002,

- trzecia — miesigc produkcji, np. 07 - lipiec.

Fotografia 1.6. Oznaczenia na wspornikach palety

Zrédlo: archiwum autora.

# Od1sierpnia 2013 roku, w zwigzku z zerwaniem wspotpracy Miedzynarodowej Unii Kolejowej (UIC - In-

ternational Union of Railways) z Europejskim Stowarzyszeniem Paletowym EPAL (European Pallet Associa-
tion), palety produkowane przez cztonkéw Polskiego Komitetu Narodowego EPAL noszg na obu wspornikach
wylacznie oznaczenia tej organizacji, czyli EPAL.
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Fotografia. 1.7. Wypalony w owalu znak EUR na prawym wsporniku palety

Zrédlo: archiwum autora.

Fotografia 1.8. Wypalony w owalu znak EPAL na lewym wsporniku palety

Zrédlo: archiwum autora.

Fotografia 1.9. Oznaczenia na srodkowym wsporniku palety

7Zrédlo: archiwum autora.
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Znaki na wspornikach powinny by¢ wypalone lub wytloczone na gltebokos¢
minimum 3 mm z réwnoczesnym zabarwieniem farbg brazowa lub czarng, od-
porna na dzialanie §wiatla i wody.

Wedlug Polskiego Komitetu Narodowego EPAL na wsporniku srodkowym
moga wystapi¢ dwa rodzaje oznaczen:

- oznaczenie kodu producenta,
- metalowy znacznik - zszywka (klamra) kontroli jakosci z symbolem EPAL

(klamra w kolorze czarnym oznacza I poziom kontroli, natomiast w kolorze

26ttym II poziom kontroli, co przedstawiono odpowiednio na fot. 1.101 1.11),

Fotografia 1.10. Metalowa czarna klamra kontroli jakoéci na srodkowym wsporniku palety

Zrédlo: archiwum autora.

Fotografia 1.11. Metalowa z6tta klamra jakosci na $rodkowym wsporniku palety

Zrédlo: archiwum autora.
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- w przypadku palety naprawianej — gwo6zdz naprawczy (gwo6zdz recertyfiku-
jacy) z symbolem EPAL (fot. 1.11 i fot. 1.12),

Fotografia 1.12. Gwozdz naprawczy z symbolem EPAL

Zrédlo: archiwum autora.

- znak dotyczacy obrobki fitosanitarnej (fot. 1.13).

HT - obrébka termiczna (ang. Heat Treatment)
Fotografia 1.13. Znaki dotyczace obrdbki fitosanitarnej

Zrédto: archiwum autora.

W zwigzku z utratg przez PKP Cargo uprawnien do udzielania licencji na
produkcje i naprawe palet, polscy producenci, posiadajacy licencje od tego prze-
woznika, zmuszeni sg do szukania innych rozwigzan. Jednym z nich jest wysta-

pienie do kolei austriackich OBB o udzielenie licencji na produkcje palet EUR.
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Aktualnie taka licencje posiadaja m.in. Zaktad Produkcyjno-Handlowy ,,DREW-
TEX” w Krzepicach oraz P.P.H.U. ,EUREX” s.j. ZPCh w Braszewicach. Palety
tadunkowe zgodnie z norma PN-EN 13698-1:2005 powinny by¢ znakowane na
zewnetrznej stronie sSrodkowego wspornika numerem przywotanej normy, zna-
kiem kraju oraz producenta. Ponadto palety, ktore wykorzystywane sa w systemie
wspolnym lub wymiennym poolu paletowym moga by¢ znakowane zgodnie ze
wskazéwkami okreslonymi w systemie wspolnym lub wymiennym.

Na calym $wiecie rynek palet notuje bardzo dynamiczny rozwdj, stad tez UIC
(International Union of Railways — Miedzynarodowy Zwiazek Kolei) wyrazita
che¢ przejecia nad nim kontroli, chcac stworzy¢ tym samym nowa organizacje
paletowa. Pomimo negocjacji, UIC nie zgodzito si¢ na kompromisowe warun-
ki zaproponowane przez EPAL, bowiem calkowita rezygnacja ze znaku EPAL
wypalanym w owalu na wsporniku palety byta nie do zaakceptowania z uwagi
na konieczno$¢ dokumentowania/potwierdzania niezaleznej kontroli jako$ci.
Pojawila si¢ propozycja zawarcia porozumienia oraz opublikowania wspdlnego
oswiadczenia EPAL i UIC, w mysl ktorego europalety EPAL i europalety UIC/
EUR bedg stosowane wymiennie bez ograniczen i oba zwigzki kontynuowatyby
prowadzenie jednolitego poolu wymiany europalet. Po bardzo dlugich negocja-
cjach, podczas ktorych obie strony wykazaty si¢ duzym zaangazowaniem, udato
sie 23 pazdziernika 2014 roku podpisa¢ porozumienie, na mocy ktérego zaré6wno
EPAL, jak i UIC bedg traktowaly swoje poole paletowe jako tozsame, a co za tym

idzie - wymienne**. W opublikowanym porozumieniu mozna przeczyta¢ m.in., ze

plaskie palety drewniane, ktére na co najmniej jednym wsporniku ze-
wnetrznym po dlugosci palety maja wypalony znak ,,EPAL w owalu” lub
~EUR w owalu” s3 wymienialne w sposdb nieograniczony. Dotyczy to palet,
ktére aktualnie znakowane sa wypaleniami ,,EPAL/EPAL” (...) lub ,,UIC/
EUR(...) a w przeszlosci oznakowywane byly wypaleniami ,EPAL/EUR”

(...) lub ,EUR” w kombinacji ze znakami réznych kolei*.

*  www.epal.org.pl.

¥ Umowa zawarta 23.10.2014 r. migdzy European Pallet Association e.V., zwang ,, EPAL” a Rail Cargo Au-
stria S.A., zwang ,RCA” o kontynuacji jednolitego europejskiego poolu paletowego.
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Fotografia 1.14. Oznaczenie palety EPAL/EPAL

Zrédlo: archiwum autora.

Fotografia 1.15. Oznaczenie palety UIC/EUR

Zrédlo: archiwum autora.

Zapis dotyczacy warunkéw dostawy towaréw umozliwial dostawy zaréwno
na paletach EPAL, jak i na paletach EUR. Gwarantowalo to zachowanie ptynno-
$ci rynku, minimalizujgc niepotrzebne zamieszanie, a takze pozwolilo unikna¢
dodatkowych kosztéw utrzymywania dwoch osobnych zapaséw palet z jednym
i drugim oznaczeniem. Zatem palety EUR z cechg EPAL produkowane do 31 lip-
ca 2013 roku pozostajg pelnoprawnymi, w pelni wymienialnymi paletami EUR.
Nowe europalety EPAL sg produkowane zgodnie z tymi samymi wymaganiami
technicznymi co palety EUR, na podstawie Kodeksu 435-2, co oznacza, ze po-
winny by¢ takie same zaréwno pod wzgledem konstrukcyjnym, jak i wytrzyma-
tosciowym.

Oproécz wszystkich wytycznych dotyczacych znakowania palet, w obrocie to-
warowym mozna zetkna¢ sie z przykladami oznaczania palet tadunkowych jed-
norazowych poprzez barwienie kolorem fragmentu palety, np. zielonym lewego

wspornika palety (fot. 1.16).
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Fotografia 1.16. Oznaczenia poolu paletowego kolorem zielonym na wspornikach palet

7Zrédlo: archiwum autora.

Barwienie wspornikéw palet ma przede wszystkim na celu utatwienie iden-
tyfikacji wlasnosci poolu paletowego na placu sktadowym, co przyczynia si¢ do

skrocenia czasu zaladunku lub roztadunku danej partii palet.

1.3. Warunki stawiane paletom tadunkowym dopuszczanym do obrotu
Wymagania jakosciowe drewna stosowanego do produkgji palet

Najbardziej powszechnym obecnie materialem do wytwarzania palet fadunko-
wym jest drewno. Pien drewna sklada si¢ z rdzenia, otaczajacej go twardzieli
ilezacej na zewnatrz, pod korg, bieli. Najbardziej odporna na zmiany wilgotnosci
jest twardziel w pniu. Aby zapobiec butwieniu i gniciu drewna oraz zakazeniu
bakteriami nalezy poddawac je obrébce odpowiednimi preparatami przeciwgnil-
nymi, ktére zawieraja na przykliad chlorek cynkowy.

Cigzar wlasciwy drewna jest ciezarem wlasciwym objetnosciowym, gdyz
sktada si¢ na te wielkos¢ ciezar masy drzewnej, wody i powietrza zawartego w jej
komérkach. W przypadku drewna krajowego waha si¢ od 0,33 (drewno $wier-
kowe) do 0,96 (drewno debowe). Zaleznie od wilgotnosci cigzar ten moze ulega¢
zmianom. I tak na przyklad dla swierku bedzie on wynosit 0,33 do 0,68, a dla
debu - od 0,43 do 0,96. W praktyce jednak operuje si¢ wielko$ciami $rednimi
($wierk — 0,47, dab -0,69). Drewno o $rednim ciezarze wlasciwym nizszym od

0,55 klasyfikowane jest jako miekKkie i nie jest zalecane do produkcji opakowan
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wielokrotnego uzytku, jakimi sg palety fadunkowe. Najbardziej wytrzymalymi
gatunkami na $ciskanie, zginanie i udarno$¢ s akacja, grab, buk, jesion, dab,
klon, wigz, brzoza, sosna, $wierk i jodta.

Drewno charakteryzuje si¢ duza higroskopijnoscia, tzn. wzglednie tatwo
wchlania wode z powietrza i otoczenia. Zawarto$¢ wody w drewnie ze §wiezo
scigtego drzewa waha si¢ w granicach:

- dla drewna iglastego od 40 do 170%,
- dla drewna lidciastego od 35 do 130%.

Najmniejsza ilo$¢ wody zawiera si¢ w twardzieli. Po wyschnieciu, drewno
przeznaczone do produkcji opakowan, w tym palet fadunkowych, powinno zwie-
ra¢ okolo 30% wody, tzn. tyle, ile jest potrzebne do nasycenia jego widkien, aby nie
stracifo swoich wlasnosci wytrzymalosciowych i elastycznosci. Stan ten okresla
sie jako punkt nasycenia widkien i drewno takie nazywa si¢ pétsuchym?.

Wymog zabezpieczenia odpowiedniej wytrzymalosci palet drewnianych,
ich maksymalnej trwalosci, a tym samym wlasciwej ochrony transportowanych
i skfadowanych na nich tadunkéw, jest bezposrednio zwigzany z rodzajem su-
rowca z jakiego produkowane sg palety. Wymagania dotyczace jako$ci drewna

stosowanego do produkgji palet przedstawiono w tabeli 1.4.

Tabela 1.4. Wymagania jako$ciowe wobec drewna uzywanego do produkgji palet fadunkowych

Rodzaj drewna
Nazwa wady drewna - .
drewno iglaste drewno lisciaste
dopuszczalna.v_vzdlu.z dopuszczalna wzdtuz obu krawedzi
. obu krawedzi jednej . . .
oblina¥ . jednej plaszczyzny krytej do ¥
plaszezyzny krytej do % rupoéci na % dlugosci
gruposci na ¥ dlugosci rup > g
L dopuszczalne odchylenie . .
skret wtdkien od osi 6% dopuszczalne odchylenie od osi 6%
otwarty dopuszczalny zdrowy dopgszczalne sla.dy rdze‘nla .
wystepujace na powierzchni krytej
Rdzen Y deskach w deskach niedopuszczalny, we
. niedopuszczalny, we .
zamkniety . wspornikach dopuszczalny, gdy
wspornikach dopuszczalny, SR
L wystepuje nielicznie
gdy wystepuje nielicznie

36

Z. Gesiarz, Obstuga tadunkdow skonteneryzowanych, PWE, Warszawa 1978, s. 44—45.
Waska, obfa powierzchnia na bokach tarcicy; w tarcicy obrzynanej stanowi niepozadang pozostalos¢
bocznej powierzchni klody.

37
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Nazwa wady drewna

Ro

dzaj drewna

drewno iglaste drewno lisciaste
sekow o $rednicy do 10
mm nie bierze si¢ pod i sekow o $rednicy do 10 mm nie
uwage, dopuszczalne seki bi -
. ierze si¢ pod uwage, dopuszczalne
11-25 mm wystepujace . .
zdrowe . seki 11-25 mm, wystepowanie
pojedynczo, dopuszczalne . f
. pojedynczych sekéw na
wystepowanie . .
. . krawedziach 1/3 grubosci
pojedynczych sekéw na
Seki krawedziach 1/3 grubosci
na powierzchni licowej
nadpsute . . .
L niedopuszczalne wystepujace sporadycznie,
czesciowo . .
o $rednicy do 25 mm dopuszczalne
zepsute
Wypada] ace niedopuszczalne niedopuszczalne
i otwory po
sekach

Pecherze zywiczne

dopuszczalne o dtugosci
do 100 mm i szerokosci
10 mm w iloéci jeden na

element
dopuszczalna w postaci pasm
. twarda niedopuszczalna o glebokosci do 5 mm i 100 mm
Zgnilizna dlugodci tepui ieliczni
gosci wystepujaca nielicznie
miekka niedopuszczalna niedopuszczalna
nie bierze sie pod
uwage sinizny o niezbyt
sinizna intensywnym zabarwieniu,
wystepujacej mniej, niz na
50% plaszczyzny
Chodniki po owadach niedopuszczalne niedopuszczalne

Pekniecia powierzchniowe

nie bierze sie pod uwa

ge peknie¢ o glebokosci 1 mm

dopuszczalne o tacznej
dlugosci nie wigkszej niz
1/3 elementu i glebokosci
nie wigkszej niz 1/3
grubosci, we wspornikach
niedopuszczalne

dopuszczalne o glebokosci 2 mm
i facznej dtugosci do 300 mm, we
wspornikach niedopuszczalne

jedostronne
oraz
dwustronne

Pekniecia

czolowe

dopuszczalne o tacznej
dlugosci mierzonej
na plaszczyznie nie
wigkszej niz 1/5 dtugosci
i gtebokosci nie wiekszej

dopuszczalne na obu czotach
o facznej dlugosci do 25 mm

niz 1/3 grubosci elementu

we wspornikach niedopuszczalne

okrezne

niedopuszczalne

niedopuszczalne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: H. Mokrzyszczak, Ladunkoznawstwo, WKik, War-

szawa 1977, s. 154.
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Palety tadunkowe wyprodukowane z przedstawionych powyzej rodzajow
drewna poddaje si¢ probie wytrzymalosciowej na zginanie. Niedopuszczalne
jest ugiecie przekraczajace 15 mm, przy obcigzeniu réwnym 750 kg (w ciagu
V2 godziny). Odksztalcenie chwilowe mierzone zaraz po usunigciu dziatania sily,

nie powinno natomiast przekracza¢ 3 mm.
Nosnos¢ palety

Palety fadunkowe nalezy sprawdzi¢ pod katem no$nosci, przeprowadzajac ba-
dania odpornosci na nacisk i zginanie, przy zalozeniu nominalnej nosnosci
palet. Rodzaje badan odpornosci na $ciskanie i zginanie, jak réwniez sposoby
ich wykonania, ustalono dla palet ptaskich drewnianych na podstawie norny
PN-89/M-78201 Palety tadunkowe plaskie drewniane. Wspolne wymagania i bada-
nia. Zalicza si¢ do nich odpornos¢ na: §ciskanie, zginanie, odpornos¢ ptyty dolnej
na zginanie i odporno$¢ palety na uderzenia przy swobodnym spadku. Celem
badan jest sprawdzenie palet fadunkowych plaskich w zakresie narazenia na
uszkodzenia mechaniczne zwigzane z no$noscig nominalna.

Nos$no$¢ palety uzalezniona jest od jej konstrukeji oraz sposobu rozlozenia na
niej lub w niej tadunku. Najwieksza jest wowczas, gdy ciezar jest rOwnomiernie
rozlozony na calej powierzchni palety. Rozroznia si¢ nosno$¢ nominalng oraz
no$nos$¢ palety przy pietrzeniu. No$no$¢ nominalna palety, ktéra nazywana jest
takze no$noscia dynamiczng, wyrazona jest w kilogramach i okresla maksy-
malng mase tadunku, jaki moze by¢ umieszczony na palecie, nie powodujac jej
uszkodzenia podczas transportu. Drugim rodzajem no$nosci palety jest nosnos¢
palety przy pietrzeniu, nazywana czesto nosnoscig statyczng. Wyrazona jest w ki-
logramach i okresla maksymalng mase spietrzonych palet z tadunkiem, ktéra nie
powoduje uszkodzenia palety lub nadstawki. Liczba spietrzonych palet ptaskich
z fadunkiem ograniczona jest wytrzymatoscia i sztywnoscia fadunku, ktéry jest
obcigzony cigzarem ustawionych na nim paletowych jednostek tadunkowych.
W przypadku pietrzenia palet skrzyniowych lub palet z nadstawkami tadunek
nie posredniczy w przenoszeniu obcigzenia pomiedzy tymi paletami i nadstaw-
kami. Paletom drewnianym plaskim wielokrotnego uzytku stawia si¢ wymog
przenoszenia nastepujacych obcigzen:

- do 1000 kg (obcigzenie znamionowe), przy dowolnym rozlozeniu obcigzenia

na powierzchni palety,
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- do 1500 kg, jesli obcigzenie jest rOwnomiernie roztozone na powierzchni pa-
lety,
- do 2000 kg, jesli obcigzenie w kompaktowej formie jest przylozone do catej
powierzchni palety.
W stosie dodatkowe obciazenie palety najnizej ulozonej, tworzacej jego pod-
stawe wynosi maksymalnie 4000 kg (gdy paleta jest ulozona na sztywnym pod-
tozu).

System wymiarowy palet

Stosowanie nowoczesnych metod produkcji, transportu i magazynowania wy-

robéow wymaga koordynacji i wzajemnego dostosowania wielu parametréw

technicznych dotyczacych zaré6wno zagadnien konstrukcyjnych, jak i technolo-

gicznych. W koordynacji wymiarowej wystepuje dosy¢ wyrazny fancuch bezpo-

srednich i posrednich zaleznosci. Podstawowymi elementami tego tancucha sg

wymiary:

- powierzchni magazynowych,

- ramp, drég dojazdowych, bram (drzwi), magazynow, dzwigéw itp.,

- urzadzen magazynowych (np. gniazda regatow),

- urzadzen transportu wewnetrznego i bliskiego (wézki podnosnikowe, uno-
szace itp.),

- przestrzeni fadownej srodkéw transportowych,

- palet fadunkowych,

- opakowan transportowych,

- opakowan zbiorczych i jednostkowych.

Wszystkie te wymiary sg ze sobg $cisle powigzane i wspolzalezne. Ich wza-
jemne niedostosowanie powoduje duze straty gospodarcze, wynikajace np. z nie-
racjonalnego uzycia materiatéw opakowaniowych, ztego wykorzystania srodkéw
transportowych i powierzchni magazynowych. Ze wzgledu na daleko posunigte
prace dotyczace ujednolicenia wymiardw, za podstawe przyjeto wymiary po-
wierzchni palet tadunkowych. Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyj-
na przyjela poczatkowo trzy wymiary palet: 800 x 1000 mm, 800 x 1200 mm,
1000 x 1200 mm, a takze przyjety w ramach ISO modul 600 x 400 mm. W Europie
najczesciej stosowane sg tzw. palety typu EUR (europalety). W innych regionach

$wiata do najbardziej popularnych palet natomiast nalezg tzw. palety ISO, majace
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wymiary 1000 x 1200 x 144 mm i no$no$¢ nominalng 1000 kg. Palety typu EUR to

plaskie palety drewniane, jednoptytowe, czterowejsciowe, bez skrzydet, o wymia-

rach 800 x 1200 x 144 mm, masie wlasnej okolo 25 kg, nosnosci nominalnej 1000

kg i no$nosci podczas pietrzenia 4100 kg. W przypadku réwnomiernego rozloze-

nia tadunku na catej powierzchni palety jej dopuszczalne obcigzenie wynosi 2000

kg. Wsrdd palet typu EUR mozna wyrdznic¢ takze palety plaskie o wymiarach

1000 x 1200 mm (typ EUR2 i EUR3, ktére rdznig si¢ kierunkiem ulozenia desek

w plycie noénej) oraz palety o wymiarach 600 x 800 mm (typ EURS).

W normie PN-89/0-79021 Opakowania. System wymiarowy przedstawiono
tzw. system wymiarowy opakowan, ktéry stosuje si¢ do palet majacych wymiary
800 x 1200 mm i 1000 x 1200 mm. Opisany tam system wymaga, aby wymiary
opakowan zbiorczych i transportowych byly krotnoscig modutu 600 x 400 mm lub
800 x 400 mm. Jezeli opakowanie zbiorcze ma wymiary podstawy 600 x 400 mm,
to na palecie o wymiarach 800 x 1200 mm mozna ulozy¢ cztery takie opakowania
w jednej warstwie, a na palecie o wymiarach 1000 x 1200 mm - pie¢ opakowan
w jednej warstwie. Opakowania o wymiarach 800 x 400 mm mozna uklada¢ na
palecie w tzw. sposdb wiazany, czyli na przemian wzdluz i w poprzek. W celu
zachowania spdjnosci wymiarowej i niezbednych luzéw manipulacyjnych zaleca
sie, aby:

- opakowania umieszczone na palecie mialy facznie wymiary mniejsze
0 5% od wymiaréw palety, tzn. dla palety 800 x 1200 mm powinny wynosi¢
760 x 1140 mm,

- powierzchnie fadunkowe srodkéw transportowych miaty takie wymiary, by
na jedng palet¢ majacg wymiary 800 x 1200 mm przypadata powierzchnia
900 x 1300 mm, ale nie mniej niz 870 x 1270 mm.

Palety muszg by¢ wytrzymate na obcigzenia statyczne i dynamiczne (drgania
i uderzenia podczas transportu) — szczegélowe wymagania dotyczace palet za-
warte s m.in. w normach:

- PN-M-78201:1989 Palety tadunkowe drewniane. Wspolne wymagania i badania,

- PN-M-78205:1988 Palety tadunkowe metalowe. Wspdlne wymagania i badania,

- PN-M-78203:1986 Paletowe jednostki tadunkowe. Odpornos¢ na narazenia
mechaniczne. Metody badan,

- PN-M-78208:1987 Paletowe jednostki tadunkowe. Odpornos¢ na narazenia

mechaniczne. Wymagania i badania.
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Wymagania odnoszace si¢ do konstrukcji palet typu EUR przedstawiono
w normach Miedzynarodowego Zwiazku Kolejowego (UIC):

- UIC 435-2 V — norma dotyczaca palety plaskiej z drewna, o wymiarach

800 x 1200 mm,

- UIC 435-3 V — norma dotyczaca stalowej palety skrzyniowej, o wymiarach

800 x 1200 mm.

Na produkcje oraz naprawe i handel jednostkami paletowymi typu EUR
wymagane jest zezwolenie (licencja) Organizacji Paletowej EPAL (European
Pallet Association). Obecnie w Polsce licencje EPAL wydaje Ogdlnopolski Zwig-
zek Pracodawcédw Producentéw Europalet, wezesniej, do roku 2004, uprawnienia
do wydania takich licencji posiadaty Polskie Koleje Paristwowe.

W Polsce standardy palet EUR okreslajg Karty UIC: UIC 435-2 (dotyczaca
produkcji palet plaskich drewnianych) oraz UIC 435-4 (dotyczaca napraw palet
plaskich drewnianych).

Palety tadunkowe plaskie drewniane typu EUR produkowane sg w wielu kra-
jach europejskich na podstawie wymagan okreslonych w karcie UIC 435-2 Norme
qualitative pour une pelette plate européenne en bois, a quatre entrées, de dimensions
800 x 1200 mm. Wyglad palety tadunkowej plaskiej drewnianej jednoplytowej czte-
rowejsciowej bez skrzydet 800 x 1200 mm typu EUR, tzw. europalety wykonanej
wg kart UIC 435-2 (w Polsce: PN-M-78216:1997) przedstawiono na fotografii 1.17.

Fotografia 1.17. Palety tadunkowe plaskie drewniane

Zrédlo: archiwum autora.
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Obrobka fitosanitarna palet

Materialy opakowaniowe, w tym palety tadunkowe, wykonane z surowego drew-
na z gatunkow iglastych i lisciastych, sg zrédlem ryzyka przenoszenia szkodni-
kéw i choréb, a takze rozprzestrzenienia si¢ organizmoéw szkodliwych, mogacych
spowodowac straty w rodzimym drzewostanie. W celu wyeliminowania tego zja-
wiska, opracowany zostal standard fitosanitarny odnosnie do opakowan drew-
nianych — Miedzynarodowy Standard dla Srodkéw Fitosanitarnych numer 15
(Wytyczne dla unormowania drewnianych materiatow opakowaniowych w handlu
miedzynarodowym) Miedzynarodowej Konwencji Ochrony Roslin FAO (Interna-
tional Plant Protection Convention). Wypracowany zostal w celu uregulowania
obrotu opakowan drewnianych w handlu migdzynarodowym. Dziatania wpro-
wadzone przez poszczego6lne panstwa pozwalaja na zmniejszenie, a nastepnie wy-
eliminowanie ryzyka niesionego przez organizmy szkodliwe, mogace znajdowaé
sie w opakowaniach, ktore ulegaja przemieszczeniu.

Zaklada si¢ m.in., ze drewno, z ktérego wykonywane sg opakowania drew-
niane, powinno by¢ poddawane obrobce termicznej, podczas ktorej temperatura
rdzenia osigga minimum 56°C przez co najmniej 30 minut. Spelnienie tego wy-
mogu potwierdza si¢ umieszczeniem na opakowaniach specjalnego znaku za-
twierdzonego przez IPPC oraz numeru zakladu wykonujacego zabieg. Powyzsze
wymagania nie dotyczg opakowan ztozonych w calosci z elementéw, ktdre zostaty
przetworzone przy uzyciu kleju, wysokiej temperatury lub cisnienia, takich jak
plyty widrowe, sklejki, tuszczki, itp., jak rdwniez elementéw typu: widry, trociny,
welna drzewna, drewno pocigte na cienkie kawatki (ponizej 6 mm).

Opakowania drewniane importowane na teren Unii Europejskiej, w tym do
Polski, muszg by¢ oznakowane zgodnie z ww. wymogami.

W odniesieniu do opakowan krazacych miedzy panstwami UE oraz miedzy UE
i Szwajcarig, nie ma takiego wymogu, za wyjatkiem opakowan wykonanych z drewna
iglastego opuszczajacych teren Portugalii (z uwagi na zagrozenie zawleczenia wegorka
sosnowca, wystepujacego na terenie tego kraju). W przypadku palet wywozonych
poza Uni¢ Europejska, to, czy musza spetnia¢ ww. wymagania, zalezy od fitosanitar-
nych importowych przepiséw panstwa, na teren ktérego maja by¢ one wyeksportowa-

ne*. W celu zapewnienia realizacji powyzszego standardu prowadzony jest w naszym

38

www.piorin, gov.pl (18.10.2016).
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kraju specjalny rejestr zakladow, ktore produkuja palety i spetniaja ustalone wyma-
gania. Rejestracje producentéw, za akceptacjg Gléwnego Inspektora Ochrony Roslin

i Nasiennictwa, prowadzi oraz nadzoruje Instytut Technologii Drewna w Poznaniu.

1.4. Obrét paletami fadunkowymi

Podstawowym, pozostajagcym w obrocie, rodzajem nosnika jest paleta plaska,
drewniana, wielokrotnego uzytku o wymiarach 800 x 1200 mm, ktérej jakos¢
okreslono w karcie UIC 453-2, PN-M-78216:1997. Do rynku palet zalicza si¢ jed-
nak nie tylko tzw. europalety, ale takze inne typy konstrukcyjne, takie jak np.
palety skrzyniowe, stupkowe czy specjalizowane. Réwniez ze wzgledu na mate-
rial wykonania produktu, rynek ten jest bardzo zréznicowany. Coraz czesciej, ze
wzgledu na ich wytrzymatos¢, alternatywa dla palet drewnianych staja si¢ palety

z tworzyw sztucznych. Bez wzgledu na rodzaj konstrukeji, materiaty czy wymia-

ry, kazda paleta wlaczona na rynek nie jest jednak anonimowa, posiada bowiem

symbol identyfikujacy jej wytworce, date produkeji oraz wlasciciela czy firme,
ktora ja kupita i wprowadzila do obrotu w poolu paletowym.

Bardzo istotnym zagadnieniem w obrocie palet na polskim rynku jest system
certyfikowania palet EUR, ktéry oparty jest na nastepujacych zalozeniach:

- Miedzynarodowy Zwiazek Kolejowy UIC (fr. Union Internationale des Che-
mins), bedacy stowarzyszeniem europejskich kolei narodowych zawigzal Eu-
ropejskie Porozumienie Paletowe EPAL (ang. European Pallet Association),
ktérego celem jest obrot i uzytkowanie przez europejskich przewoznikéw ko-
lejowych jednolitych palet fadunkowych plaskich drewnianych — cele te reali-
zuje, udzielajac producentom licencji na produkcje tych palet oraz ich naprawe,

- licencji udzielaja bezposrednio stowarzyszeni przewoznicy kolejowi i/lub od-
dziaty krajowe EPAL,

- palety produkowane w tym systemie majg cechy wyrézniajace w postaci od-
powiednich znacznikéw.

EPAL oraz UIC (Miedzynarodowy Zwiazek Kolei — International Union of
Railways) osiagnely fundamentalne porozumienie o wzajemnym uznawaniu palet,
ktére ulatwi nieograniczong wymiane miedzy uzytkownikami na wspélnym ryn-
ku palet. Porozumienie zostalo osiaggniete podczas rozméw na szczycie w Paryzu,

na ktorym EPAL reprezentowany byl przez Roberta Holligera, prezesa i dyrektora
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generalnego Martina Leibrandta, podczas gdy w imieniu UIC wystepowat Thomas
Metlich, przewodniczacy grupy roboczej ,,Kwestie paletyzacji” i Jozef Fazik, starszy
doradca. W ramach tego konstruktywnego spotkania przedstawiciele obu organi-
zacji byli zgodni w ocenie obecnej sytuacji na rynku palet — rynek pragnie i potrze-
buje nieograniczonej wymienialnosci we wspdélnym rynku paletowym. Celem obu
organizacji jest niewatpliwie zapewnienie niezmiennej wysokiej jakosci palet dla
przewoznikéw towarowych, w ramach najwiekszego wspolnego rynku tego wy-
robu, jak réwniez dostgpnosci dla uzytkownikow sieci kompleksowej organizacji
produkcyjnej i remontowej. Palety zwrotne, wystepujace w kilku postaciach, dzielg
si¢ na certyfikowane i niecertyfikowane. Najbardziej powszechny jest standard eu-
ropalety, ktéra jako jedyna podlega zwrotowi przez odbiorce przy dostawie. Stad
tez fatwiej jest wyliczy¢, ile tego typu palet znajduje si¢ w obrocie. Systemy zwrotu,
wymiany palet okreslaja migdzy soba kontrahenci, jednakze ewidencjonowanie pa-
let realizowane jest na podobnych zasadach w kazdym przedsiebiorstwie i opiera si¢
gléwnie na wykorzystaniu systemoéw IT, czy tez na recznej ewidencji. Na brak moz-
liwosci dokladnego oszacowania polskiego rynku palet wptywa wiele czynnikow.
W zwigzku z tym, ze wystepuja duze wahania w przeptywie towaréw w zaleznosci
od sezonowosci ich sprzedazy, rowniez rynek palet drewnianych i elementéw do
palet nie jest stabilny. Nieznana jest tez doktadna liczba producentéw palet niecerty-
fikowanych oraz palet innych niz ptaskie, czyli typu skrzyniowego, stupkowych czy
specjalizowanych bedacych w obrocie. Liczby opisujace wartos¢ rynku paletowego
dotycza najczesciej opakowan certyfikowanych, ktérych obrét jest nadzorowany
przez EPAL i ktéry tak naprawde szacuje wartos¢ tego rynku. W roku 2020 licencje
na produkgje palet fadunkowych ptaskich typu EUR posiadalo w Polsce 108 firm,
natomiast licencje na naprawe palet fadunkowych ptaskich typu EUR - 61.

W roku 2020 wyprodukowanych i naprawionych zostalo tacznie 123,5 min
palet fadunkowych EPAL. Producenci na calym $wiecie odnotowali, podobnie jak
w poprzednich latach, wzrost produkcji nosnikéw tadunkéw EPAL. Pomimo do-
datkowych utrudnienn wywotanych pandemiag COVID-19 i wzrostem cen drewna,
produkgja palet fadunkowych EPAL zwiekszyla sie 0 1,14% i wyniosta 97,3 mln palet
(w2019 r. — 96,2 mln). Niewielki spadek nastapil w naprawach palet EPAL (mniejsza
liczba zgloszen). W sumie jednak w roku 2020 odnotowano wzrost produkgji i napra-

wy palet EPAL o 0,5%, do facznego poziomu 123,5 mln palet (w 2019 r. — 123 mln)*.

*  https://www.epal.org.pl/artykul/161 (20.06.2021).
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Europejski potentat European Pallet Association e.V. (EPAL), majacy w obro-
cie ponad 600 mln europalet EPAL oraz 20 mln palet skrzyniowych, tworzy naj-
wiekszy na $§wiecie otwarty pool wymiany palet, zapewniajac globalny przeptyw
towaréw. Wedlug EPAL na polskim rynku, w obrocie, wykorzystywanych jest
okoto 60 mln palet plaskich typu EUR. Nie jest to jednak petna wartos¢ rynku
paletowego, poniewaz wykorzystywane sa rowniez inne palety fadunkowe ptaskie
o tych samych wymiarach ptyty tadunkowe;j. Przyktadem sg tutaj palety funkcjo-
nujace w tzw. poolach zamknietych np. CHEP, LPR. Nikt nie rejestruje tacznej
wielkosci produkcji ani tych palet, ani palet jednorazowego uzytku. W Polsce
najwieksza organizacja, ktorej podstawowym celem i misja jest przestrzeganie
standardéw i jakosci produkcji palet drewnianych jest PKN EPAL. Certyfikaty
jakosci wydawane przez PKN EPAL akceptowane sg na terenie Unii Europejskiej
oraz w Japonii i Stanach Zjednoczonych. Firmy zajmujace si¢ produkcja palet po-
winny posiada¢ odpowiednie certyfikaty jakosci potwierdzajace spetnienie norm
zawartych w przepisach EPAL. W Polsce istniejg jednak firmy, ktére ignoruja te
wymogi i wprowadzaja do obrotu palety niecertyfikowane badz tez o obnizonej
jakosci, powodujac spore zamieszanie na rynku, nie wspominajac juz o dzialaniu
na szkode producentéw przestrzegajacych przepisowych norm. PKN EPAL sza-
cuje, ze rocznie wprowadza sie do obrotu ok. 10 mln nowych palet i powinno sig¢
wycofa¢ ok. 2 mln zuzytych, nienadajacych si¢ do dalszego uzytkowania. Obecnie
najwigkszg staboscia polskiego rynku paletowego jest cena, bedaca czesto skut-
kiem niczym nieuzasadnionych podwyzek surowca drzewnego (ok. 80% ceny
palety, to koszt drewna). Z drugiej strony operatorzy i sieci handlowe préobuja na
tym zarobi¢, szukajac tanich ustug naprawczych, wymuszajac naprawe palet, kto-
re winny by¢ juz poddane utylizacji. Oglaszaja przetargi elektroniczne na dostawe
palet, ale nie przeprowadzajg audytu firm, ktdre staja do przetargu. W ten sposéb
niskie ceny uzyskiwane w przetargach stuzg jako wyznacznik poziomu kosztéw
i moga prowadzi¢ do obnizenia jako$ci*.

Polska, tuz za Niemcami, zajmuje drugie miejsce w Europie pod wzgledem
liczby wyprodukowanych palet typu EUR. Miejsce to jest jednak zagrozone ze
wzgledu na wysokie i wcigz rosnace ceny surowca drzewnego uzywanego do pro-
dukc;ji palet, ktérego z roku na rok jest coraz mniej. Wedlug szacunkéw, rocznie

do produkgji palet zuzywa si¢ ok. 1,5 mln metréw szesciennych surowca drzew-

“  Dane na podstawie informacji z II, III Konferencji Paletowej (R. Malicki).
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nego. Cze¢sciowym rozwigzaniem tego problemu jest import surowca z krajow
Europy Wschodniej, wielu producentéw siega tez po drewno o najnizszym stan-
dardzie, typu opatowego, co zdecydowanie ma wptyw na redukowanie jakosci
produkowanych palet.

Kolejng staboscig polskiego rynku paletowego jest niska wydajnos¢ pracy.
Mierzac ja dla calego polskiego sektora drzewnego, wielkoscig produkcji na jedne-
go zatrudnionego, wydajnos¢ wynosi okoto 30% sredniej osiaganej w krajach UE.
Waznag czg$cig dzialalnosci producentéw opakowan drewnianych i palet jest row-
niez recykling — w tej materii dochodzi do wielu naduzy¢ i braku przestrzegania
przepiséw. Te i inne problemy powoduja, Ze oszacowanie catkowitej wartosci ryn-
ku paletowego staje si¢ bardzo trudne*'. Ostateczng decyzje o rodzaju stosowanych
palet i sposobie zarzadzania nimi podejmuje si¢ na podstawie umowy zawartej
miedzy wlascicielem tego rodzaju opakowania a wlascicielem transportowanego
towaru — to wlasnie od ich uczciwosci zalezy, czy paleta, ktérg wprowadzajg do
obrotu jest odnotowywana i podlega zwrotowi oraz recyklingowi.

Porzadkowanie rynku palet i walka z falszywymi produktami spowodowaty
gwaltowny niedoboér tych wyrobow, zwyzke ich cen oraz koniecznos¢ statego od-
nawiania posiadanych standw, ktére uszczupla prowadzona weryfikacja. Wystarczy
uzmystowic sobie, Ze firma produkcyjna rocznie moze wydawac na zakup palet nawet
kilka milionéw zlotych, aby zrozumie¢, jak duzym obcigzeniem dla budzetu przed-
sigbiorstwa moze by¢ ten niezauwazalny dotad produkt. Biorac pod uwage kwoty,
jakie pochlaniajg te inwestycje, nalezy zaliczy¢ palety do tej samej grupy aktywow
firmowych co wozki widlowe, regaly czy inne elementy infrastruktury logistyczne;j.
Nie ma zatem watpliwosci, ze nalezy rzetelnie liczy¢ koszty zwiazane z zarzagdzaniem
paletami i sumiennej kontroli wydatkéw na ten cel. Najlepiej wobec tego wydzieli¢
odpowiednig komoérke koordynujacg zarzadzanie tym firmowym majatkiem*>. Du-
zym bledem ze strony przedsigbiorcow jest sposob kalkulacji rzeczywistych kosztow
zarzadzania wlasnym poolem paletowym - w wiekszosci przypadkéw wydatki te
szacowane s3 na poziomie ceny zakupu palety, pomijajac tak istotne kosztotworcze
aspekty, jak koszty bezposrednie, administracyjne i optaty produktowe oraz kosz-
tow zwigzanych ze szczytowymi i martwymi okresami zapotrzebowania na palety.

W tabeli 1.5. przedstawiono wybrane problemy uzytkowania palet.

4 Tamze.
42 K. Pograniczny, Drewniany majgtek, ,, Top Logistyk” — ,, Magazynowanie i Dystrybucja” bezplatny do-
datek logistyczny, s. 4.
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Do przedstawionych w tabeli 2.1. probleméw uzytkowania palet w aspekcie
ekonomicznym, technicznym i ekologicznym mozna takze doda¢ trudnosci zwig-
zane z aspektem spotecznym. Przykladem moze by¢ brak odpowiedniej wiedzy
uczestnikow tancucha dostaw na temat odpowiedniego postepowania i kwalifika-
cji wyrobu (paleta Euro oryginalna, paleta podrabiana, uszkodzona). Kolejnym,
znaczgcym problemem jest obieg paletami podrabianymi. Ze wzgledéw ekono-
micznych w tym nielegalnym procederze zdecydowanie najwigkszym zaintere-

sowaniem cieszg si¢ palety drewniane®.
System open-pool palet

System open-pool rozumiany jest jako wspotuzytkowanie przez wielu uczestni-
kow tancucha dostaw tych samych nosnikéw do magazynowania i transportu
produktdéw, jakimi sg palety, w celu minimalizacji naktadéw kapitatlowych i po-
prawy dzialan operacyjnych w obrebie tancucha dostaw**. System zarzadzany
przez wlasciciela poolu (operatoréw logistycznych) wspomagany jest ustugami
utrzymania czystosci palet i ich sktadowania. W Polsce z powodzeniem funk-
cjonuja systemy poolingowe palet a do najbardziej znanych operatoréw tych sys-
temow zalicza si¢ m.in. CHEP, EPS czy IFCO. Zasade¢ funkcjonowania systemu
przedstawiono na rysunku 1.2. Wtascicielem palet jest operator, a firma produk-
cyjna lub dystrybucyjna jest ich uzytkownikiem w czasie trwania najmu. Za-
sadniczg zaletg systemu open-poolingu palet jest mozliwo$¢ zminimalizowania
kosztow inwestycyjnych zwigzanych z ich zakupem. Firmy nie musza wiec inwe-
stowac srodkow finansowych i osobowych dla zabezpieczenia potrzebnej ilosci
palet, lecz mogg sie skupi¢ na swoich kluczowych dzialaniach®. Ustuga oferowana
na rynku zostata bardzo pozytywnie odebrana przez klientéw, o czym $wiadczy
zwigkszajacy si¢ portfel zamowien. Zatem system open-pool palet polega przede
wszystkim na dostarczeniu palet do klienta, ktéry wykorzystuje je do swoich po-
trzeb, wysylajac do sieci dystrybucyjnych. Operator odbiera palety z centréw dys-
trybucyjnych przeznaczonych dla klientéw, dokonuje ogledzin palet, sprawdzajac

ich jakos$¢ oraz dokonuje ewentualnych napraw, a nastepnie kieruje do obiegu

4 M. Sowa, Pallet co-using as a way of improving operating activity in the supply chain, w: Contemporary
transportation systems. Selected theoretical and practical problems. Models of change in transportation subsys-
tems, red. R. Janecki, S. Krawiec, G. Sierpiniski, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2013, s. 116.
M. Gorska, Pooling palet. Analiza value chain palet, ,,Eurologistics” 2012, nr 12, s. 54.

* Materialy wewnetrzne firmy UNIVERPAL Sp. z o.0.
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pelnowartosciowe palety gotowe do obrotu. Zadanie klienta ogranicza si¢ jedynie
do wystania zapotrzebowania na palety do operatora. Dostawe, jak i nalezyty stan

techniczny palet gwarantuje operator*.

1) zlozenie
zamoéwienia na

palety, dzieki 2) dostarczenie

narzedziom palet do klienta
dostarczanym
przez wlasciciel

poolu

obnizenie kosztow transportu, selekcji
i napraw palet 3) wykorzystanie
palet przez klienta
do swoich potrzeb
(np. wysylka do
sieci
dystrybucyjnych)

7) inspekcja palet,
mycie i ponowne
wlaczanie do
obiegu

redukcja kosztow zwrotu palet oraz
usprawnienie procesu logistycznego

systematyczno$¢ w dostawach palet
a poprzez to poprawa w zarzadzaniu
gospodarka magazynowa u klienta

ograniczenie ryzyka prawnego zwiazanego
z obrotem paletowym

4) zgloszenie
odebrania palet
z centréw
dystrybucyjnych
klienta

6) ewentualna
naprawa palet

5) ocena jakosci
palet przez
wlasciciela poolu

Rysunek 1.2. Zasada dzialania systemu open-pool palet

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Systemy open-pool palet dzialaja z powodzeniem na terenie wielu krajow
a pojecie to czesto ttumaczone jest jako wynajem jednostek tadunkowych czy opa-
kowan systemowych, zarzadzanych przez wilasciciela poolu (operatora). Zgodnie

z ofertg klient otrzymuje produkt jednolitego rodzaju, a koszty ponoszone z tego

M. Sowa, Pallet co-using..., s. 117.
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tytutu skladaja si¢ z dwoch elementéw — depozytu (kaucja, warto$¢ odtworzenia
nos$nika, gdyby ktorys z uczestnikow je utracit lub zniszczyl) oraz optaty za wy-
najem (magazynowanie, utrzymanie czysto$ci no$nikéw, administracja i marza
firmy wynajmujacej). Jednym z najbardziej znanych operatoréw systeméw typu
open-pool jest firma CHEP, dzigki wypracowanemu przez lata doswiadczeniu
czesto uznawana za lidera tej branzy. CHEP specjalizuje si¢ w ustugach wynajmu
gltéwnie palet drewnianych, jak i palet z tworzyw sztucznych o zréznicowanych
rozmiarach, obstugujac producentéw i dystrybutoréw na ternie calego $wiata.
Istotnym czynnikiem, o ktéry dba firma to jakos§¢ oferowanych palet, odpowia-
dajaca surowym wymaganiom technicznym dla sprzetu wykorzystywanego na
automatycznych liniach pakowania lub w magazynach wysokiego skladowania.
Oferowane palety, dzigki duzej trwalosdci i wytrzymalosci na obcigzenia, pelnig
funkcje ochronng transportowanych na nich lub w nich towaréw, ponadto redu-
kuje sie przestoje spowodowane ich naprawami czy wymiang. Gwarancja stalej
dostepnosci palet przyczynia sie do zapobiegania awaryjnym zakupom i pozwala
na minimalizacje skladowania pustych palet, a to pozwala efektywniej wyko-
rzysta¢ powierzchnie magazynowa. Dodatkowo dostarcza przedsiebiorcom efek-
tywne rozwigzania, ktére optymalizujg funkcjonowanie i koszty w calym tancu-
chu dostaw. Istotnym jest rowniez to, ze proponowane rozwigzania ,wspieraja”
klientéw w procesie magazynowania, ochrony oraz transportowania produktéw
w sposéb oszczedny, bezpieczny i korzystny dla srodowiska®. Za przestankami
implementacji systemdw typu open-pool przemawia nie tylko ograniczenie ryzy-
ka prawnego obrotu paletami, kwestionowanie ich ,legalnosci”, ale takze klopo-

tliwe ustalanie sald wymiany palet z odbiorcami i dostawcami.

7 www.chep.com (12.03.2020).






Rozdzial 2. Cykl zycia palety ladunkowe;j

2.1. Istota i fazy cyklu zycia produktu w ujeciu interdyscyplinarnym

Koncepcja cyklu zycia produktu powstata i zostala przedstawiona w literaturze
w latach 60. XX wieku. Przyjmuje si¢ w niej, Ze produkty si¢ rodza, wzrastaja,
dojrzewaja i znikaja z rynku (umierajg). Miarg ,,zywotnoéci” produktu jest jego
sprzedaz — produkt zyje dopdty, dopdki znajduje nabywcdw, a wiec dopoki jest
komus potrzebny. Cykl zycia produktu stanowi odzwierciedlenie procesu naby-
wania, a nastepnie tracenia przez niego zdolnosci do zaspokajania potrzeb i ocze-
kiwan konsumentéw'. Dtugos¢ i przebieg tego procesu oraz jego poszczegdlnych
faz zalezg od wielu czynnikéw, m.in.: od rodzaju produktu, charakteru zaspoka-
janej potrzeby, podatnosci produktu na postep techniczny i technologiczny, na
zmiany mody i trendéw, mozliwosci réznicowania cech produktu i ich moderni-
zowania, struktury rynku, struktury podmiotéw dzialajacych na rynku czy nate-
zenia konkurencji. Cykl zycia produktu moze trwa¢ od kilku do kilkudziesigciu
tygodni, miesiecy, lat, a nawet kilkuset lat (np. wegiel).

Cykl zycia produktu to etapy, przez ktore przechodzi na rynku, a doktadniej,
wielkos¢ sprzedazy produktu w czasie, gdy jest on oferowany na rynku. Moéwiac,
ze produkt ma zycie, nalezy rozumie¢ to w sposéb nastepujacy
- produkty maja ograniczony czas, kiedy sa oferowane na rynku,

- sprzedaz produktu przechodzi przez wyrazne etapy, z ktoérych kazdy stawia
rézne wyzwania, oferuje rézne mozliwosci i stwarza rézne problemy sprze-

dawcy,

1

L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing. Punkt zwrotny nowoczesnej firmy, PWE, Warszawa
2001, s. 271.

> Marketing przysztosci. Od ujecia tradycyjnego do nowoczesnego, red. G. Rosa, J. Perenc, I. Ostrowska,
C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 171.
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- wzalezno$ci od etapu zycia produktu, zyski rosna badz maleja,
- produkty wymagaja réznych strategii marketingowych, finansowych, pro-
dukcyjnych, zakupowych i kadrowych w réznych fazach swojego cyklu zycia.
Z kolei méwiac o wprowadzeniu produktu na rynek najczesciej przyjmuje
sie, ze chodzi 0 nowy wyrdb. Zatem nalezaloby zada¢ pytanie, czym taki wyréb
sie charakteryzuje. Stosujac kryterium w pelni obiektywne mozna stwierdzi¢, ze
nowy wyrdb zaspokaja potrzeby, dotychczas jeszcze niezaspokojone. Przyjmujac
taki punkt widzenia nalezaloby swego czasu za nowy wyréb uznac np. telewizor
do odbioru transmisji w kolorze, kalkulator elektroniczny, w stosunku do me-
chanicznych liczydel, komputer stacjonarny zestawiony z maszyna do pisania czy
palete ladunkowg ptaska w relacji do platformy wykorzystywanej do przemiesz-
czania sprzetu wojskowego. W celu rozszerzenia mozliwosci uznania danego wy-
robu za nowy, mozna uznac za niego taki wyrdb, ktéry zaspokaja dotychczasowe
potrzeby w sposob doskonalszy. Takie kryterium stwarza podstawy do bardziej
subiektywnej oceny nowosci wyrobu. Mozna juz uznaé za nowy telewizor z bar-
dziej plaskim ekranem, z cyfrowym ksztalttowaniem obrazu i dzwieku, telefon
komérkowy z nowymi funkcjami czy palety tadunkowe wykonane z drewna
prasowanego, tworzywa sztucznego czy styropianu. Jeszcze bardziej odmienne
spojrzenie na to, ktory produkt mozna nazwa¢ na rynku nowym, wyrazal ame-
rykanski profesor, specjalista w dziedzinie marketingu, E. Jerome McCarthy, pro-
ponujac uznaé, ze nowy wyrob to taki, ktory jest nowy dla firmy w jakiejkolwiek
postaci sie znajduje’. Powszechnie znana jest koncepcja cyklu zycia produktu,
w ktdrej wyr6zni¢ mozna nastepujace fazy*:
- faza 0 - przygotowanie warunkéw do realizacji procesu wytwarzania pro-
duktéw lub ustug,
- faza 1 - wprowadzenie produktu na rynek,
- faza 2 - wzrost sprzedazy produktu,
- faza 3 - dojrzalos¢ i nasycenie rynku produktem,
- faza 4 - spadek sprzedazy produktu.
Rynkowe ujecie cyklu zycia produktu jest wykorzystywane w marketingu
m.in. do analizy samego wyrobu, jego kategorii, formy oraz marki’. Pojecie cy-

klu Zycia produktu nie jest jednak uzywane wylgcznie w kontekscie rynkowym.

3

K. Balecki, Instrumenty marketingu, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz—Warszawa 2006, s. 78.
Marketing przysztosci..., s. 171.
> P.Kotler, Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2005, s. 329.

4
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Oprocz tego aspektu, produkt posiada takze wymiar techniczno-technologiczny®.
Zanim wyrdb pojawi si¢ na rynku przechodzi przez szereg faz, takich jak np.: gro-
madzenie i selekcja pomystéw, tworzenie koncepcji, analizy ekonomiczno-finan-
sowe, projektowanie, budowa prototypu oraz prace wdrozeniowe, przygotowujace
go do wprowadzenia na rynek. Powyzsze dziatania sg cze¢scig cyklu innowacyjne-
go produktu, ktéry sktada sie z cyklu obserwacji i badan zwigzanych z produktem
oraz cyklu tworzenia produktu. Cykl innowacyjny produktu wraz z cyklem ryn-
kowym tworzg tzw. cykl zintegrowany’. F. Krawiec postuguje si¢ pojeciem ,,cyklu
zycia projektu innowacyjnego”, ktéry obejmuje takie fazy, jak: badania podsta-
wowe, badania stosowane, prace rozwojowe oraz prace wdrozeniowe (produkcja
i komercjalizacja)®. Uznawany za miedzynarodowy autorytet w dziedzinie zrow-
nowazonego fancucha dostaw J. Fiksel wyrdznia natomiast materialny (physical)
cykl zycia produktu, opierajacy si¢ na transformacji materialow i energii. Stanowi
on sekwencje takich czynnosci, jak: wydobycie i zakup surowcéw, przetwarzanie
materialéw, wytwarzanie i montowanie produktéw, dystrybucja, uzytkowanie,
odzysk i utylizacja®. W materialnym (fizycznym) cyklu zycia produkt zaczyna
»2y¢” w momencie wydobycia surowcéw potrzebnych do jego produkcji. Samo
ich wydobycie wiaze si¢ natomiast z zuzywaniem energii. Materialy i energia sg
nastepnie przetwarzane w procesach produkeji, pakowania, dystrybucji, uzytko-

wania, konserwacji i ewentualnie recyklingu lub utylizacji.

Fazy cyklu zycia produktu

Badanie cyklu zycia poszczegélnych produktéw powinno by¢ oparte na anali-
zie faktycznego zachowania si¢ produktu w procesie sprzedazy. Aby mozna bylo
oddziatlywac¢ na przebieg cyklu zycia produktu, nalezy prowadzi¢ systematyczng
i szczegdtowa analize jego poszczegolnych faz'’. Cykl zycia rozpoczyna sie od
tzw. fazy zerowej (czesto nazywanej przedrynkows), czyli przygotowaniem do

warunkow realizacji procesu wytworzenia produktow. Obejmuje ona wszelkie

L. Garbarski, I. Rutkowski, W. Wrzosek, Marketing..., s. 233.

Tamze, s. 246.

F. Krawiec, Zarzgdzanie projektem innowacyjnym produktu i ustugi, Difin, Warszawa 2000, s. 33.

]. Fiksel, Design for Environment. A Guide to Sustainable Product Development, The McGraw Hill, New
York-Toronto 2009, s. 79.

1 Podstawy marketingu..., s. 169.
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dzialania od momentu powstania pomystu na nowy produkt, az do momentu

wprowadzenia go na rynek. Na faze te sktadajg si¢ m.in. nastepujgce dziatania'

- poszukiwanie idei nowego produktu (wewnatrz przedsigbiorstwa lub poza
nim),

- ocena i selekcja pomystéw (z punktu widzenia celéw i mozliwosci przedsie-
biorstwa),

- analiza marketingowa - ocena idei nowego produktu z punktu widzenia zdol-
nosci zaspokojenia potrzeb nabywcéw oraz mozliwosci jego sprzedazy (zada-
niem tego etapu jest przede wszystkim zminimalizowanie ryzyka popelnienia
tzw. bledu ostroznosci, np. gdy firma rezygnuje z wprowadzenia nowosci na
rynek, aby po pewnym czasie zaobserwowa¢, np. wysoki poziom sprzedazy
podobnego produktu przez konkurencje lub bledu entuzjazmu, polegajacego
na przyjeciu zalozenia, Ze nowy produkt zostal zaakceptowany przez rynek,
co nie pokrywa si¢ ze stanem rzeczywistym),

- przeprowadzenie réznorodnych préb i eliminacja mniej udanych pomystow
na poszczegdlnych etapach badan technologicznych i rynkowych,

- wybdr produktu, ktéry zdaniem technologéw i specjalistow ds. marketingu
zostal uznany za najlepszy i zostal wtaczony do katalogu firmowego (okres ten
niektérzy okreslajg jako faze katalogowa cyklu zycia wyrobu)'?,

- rozwdj techniczny (konstrukcja prototypu lub serii probnej nowego produktu,
tak aby nastgpne badania i analizy mogly odbywac si¢ na konkretach, a nie
na ideach),

- testy rynkowe (celem ich jest potwierdzenie zainteresowania nabywcéw, a ich
wyniki powinny by¢ wykorzystane do poprawy cech nowego produktu.
Zdecydowana wigkszos$¢ autoréw nie traktuje powyzszych dzialan jako od-

rebnej fazy, uznajac, ze cykl zycia produktu rozpoczyna sie w chwili wprowadze-

nia produktu, w tym palety, na rynek. Celem tych dzialan jest jednak spowodowa-
nie, aby przedsigbiorstwo nie podjelo decyzji o rozpoczeciu produkeji i sprzedazy
produktow, ktdre nie cieszg si¢ uznaniem i zainteresowaniem nabywcéw. Przed
wprowadzeniem nowego produktu na rynek wazne jest opracowanie szczeg6élowe-
go programu dzialania z zakresu marketingu. Ustala si¢ przewidywang wysokos¢

ceny nowego produktu, rodzaje kanaléw dystrybucji, ktore beda wykorzystywa-

11

P. Waniowski, D. Sobotkiewicz, M. Daszkiewicz, Marketing. Teoria i przyktady, Wydawnictwo Placet,
Warszawa 2010, s. 169.
2 K. Balecki, Instrumenty marketingu..., s. 79.
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ne w kolejnych fazach cyklu oraz rodzaje promocji marketingowej, majacej na
celu wspieranie wielkosci sprzedazy. Ustala sie takze szczegélowy harmonogram
dziatan i wysokos¢ kosztéw niezbednych do osiaggniecia zamierzonego celu. Jesli
na danym obszarze brakuje podstawowych elementéw infrastruktury, to czas ich
projektowania moze by¢ zaréwno czaso-, jak i kosztochlonny. Celowe wydaje sie
zatem wyodrebnienie fazy 0 - tj. przygotowanie warunkow do realizacji procesu
wytwarzania produktéw i ustug, ktérej niezbednym elementem wydaje sie proces
inwestycyjny, zakupy srodkéw produkcji wraz z przeprowadzeniem naboru po-
trzebnego personelu. Po fazie zerowej nastepuje faza 1 - wprowadzenia produktu
na rynek, w ktérej jest on umieszczany na rynku i oferowany do sprzedazy. Faza
wprowadzenia bedzie wyznaczala mozliwosci ksztalttowania produktu w fazach
kolejnych, a zatem szczegdlnie istotne sg dzialania zwigzane z produktem podej-
mowane w tym momencie, przede wszystkim co do ceny i promocji. Nalezy tu
koncentrowac¢ si¢ na wprowadzaniu produktu w jego podstawowej wersji, pozwala
to bowiem na zogniskowanie sit i Srodkow oraz gwarantuje wyzszg skutecznos¢
dzialania. Wazna jest w tym czasie integracja i koordynacja w obszarze produk-
cji, finansow, logistyki, sprzedazy i marketingu®. Cechg charakterystyczng fazy
wprowadzenia jest to, ze sprzedaz w tym okresie jest niewielka a jej wzrost naste-
puje powoli. Zysk najczesciej jest ujemny lub bardzo maty, za to koszty (naklady
marketingowe) wysokie, co ma zwigzek z ponoszeniem wysokich naktadéw in-
westycyjnych. Najkorzystniejsze dla przedsiebiorstwa byloby, aby faza ta trwata
jak najkrdcej. Konkurencja w okresie fazy wprowadzenia jest niewielka, a firmy
najczesciej oferuja jeden podstawowy produkt. Udziat kanaléw dystrybucii jest
niewielki, dopiero si¢ ksztaltuje, a podstawowym zadaniem promocji w tej fa-
zie jest uswiadomienie konsumentowi, ze na rynku pojawil si¢ nowy produkt.
W fazie wprowadzenia ustala si¢ wysoka cene, gdyz ma ona za zadanie pokrycie
kosztéw. Gtéwnymi celami marketingowymi s3: kreowanie produktu, wytwo-
rzenie $wiadomosdci istnienia produktu i checi wyprébowania go przez pierwszy
zakup oraz uzyskanie akceptacji na rynku'. Wprowadzajac produkt na rynek,
przedsiebiorstwo moze zastosowac jedng z czterech strategii marketingowych,

ktore przedstawiono w tabeli 2.1.

13

H. Mruk, Marketing. Satysfakcja klienta i rozwéj przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2012, s. 106.
" Podstawy marketingu..., s. 170.
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Tabela 2.1. Strategie marketingowe stosowane w fazie wprowadzenia produktu na rynek

Sz.ybklfe Wolne zbieranie
zbieranie . . Szybka Wolna
Cechy s 15 $mietanki'® . 1 s
$mietanki (wolne zyski) penetracja penetracja
(szybkie zyski) womezy
Cena wysoka wysoka niska niska
Nak}ad)./ e wysokie niskie wysokie niskie
promocje
Sytuacje - wielu - ograniczony — istnieje rozlegly |- rozlegly rynek
stosowania nabywcow nie| rynek nabywcow | rynek danego |- nabywcy sg
zna produktu | - wiekszo$é produktu wrazliwi na
- jest grupa nabywcow - znajomos¢ cene
nabywcow jest $wiadoma produktu jest |- nabywcy sa
znajaca istnienia niewielka $wiadomi
wprowadzany | produktu - nabywcy sg istnienia
produkt, - niska wrazliwoé¢ |  wrazliwi na produktu
ktdra jest cenowa cene — zagrozenie
sktonna - konkurencja nie |- jestsilna ze strony
zaplaci¢ za wystepuje lub jest |  konkurencja konkurencji jest
niego wysoka | slaba niewielkie
cene
- wystepuje
silna
konkurencja

Zrédlo: Podstawy marketingu. Problemy na dzis i jutro, red. J. Perenc, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, s. 171.

Zastosowanie odpowiedniej strategii (zaprezentowanej w powyzszej tabeli)
w fazie wprowadzenia stanowi determinante tego, czy przedsiebiorstwo osiagnie
szybkie zyski, czy tez bedzie dazy¢ do maksymalizacji zyskow w dtugim okresie.
Faza wzrostu, druga w cyklu zycia produktu, ma na celu intensywna penetra-
cje rynku, tak, aby poziom rynkowej akceptacji produktu osiaggnat jak najwyzszy

poziom. Faze te charakteryzuje bardzo szybki wzrost wartosci sprzedazy. Koszty

!> Strategia szybkiego ,zbierania $mietanki” zaktada wprowadzenie nowego produktu po wysokiej cenie,

przy réwnoczesnym silnym wsparciu promocyjnym. Wysoka cena moze zapewni¢ szybki zysk, a intensywna
promocja ma za zadanie przekona¢ nabywcow o nieprzecietnych zaletach nowego produktu.

¢ Strategia wolnego ,,zbierania émietanki” ma miejsce wtedy, gdy przedsigbiorstwo wprowadza nowy pro-
dukt na rynek, stosujac wysoka cene i niskie naktady na promocje¢. Nastepuje wéwczas szybka maksymalizacja
zyskow jednostkowych. Strategie t¢ moze stosowa¢ przedsigbiorstwo majace na rynku silng pozycje.

17 Strategia szybkiej penetracji ma miejsce wtedy, gdy nowy produkt jest sprzedawany po niskiej cenie, ale
przy znacznych nakladach na promocje. Strategia ta moze by¢ stosowana tylko na rynkach o duzym poten-
cjale i popycie charakteryzujacym si¢ wysoka elastyczno$cia cenowa. Niska cena w polaczeniu z intensywna
promocja umozliwia szybkie docieranie do kolejnych segmentéw rynku.

18 Strategia wolnej penetracji stosowana jest na rynku o duzym potencjale i polega na wprowadzeniu pro-
duktu po niskiej cenie i niskich naktadach na promocje. Nabywcy musza by¢ bardzo wrazliwi na ceneg, ale
malo wrazliwi na dziatania promocyjne (ze wzgledu na §wiadomo$¢ istnienia produktu).
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produkgji i marketingu rozkladaja si¢ na coraz wigksza liczbe produktow, dzieki
czemu zmniejszajg sie koszty jednostkowe wytwarzania i sprzedazy. Przedsiebior-
stwo zaczyna osiagac coraz wigkszy zysk. Glownymi celami marketingowymi sg
w tej fazie maksymalizacja udzialu w rynku oraz podkreslenie zréznicowania
produktu. To na tym etapie przedsiebiorstwa oferuja ulepszone produkty, powsta-
te poprzez modyfikacje produktéw podstawowych i poszerzenie wachlarza ich
wersji o proponowane nowe, dodatkowe funkcje. Cena produktu zostaje obnizona
do poziomu pozwalajacego zwiekszy¢ partycypacje w rynku, a udzial kanatéw
dystrybucji jest bardzo wysoki, spowodowany wzrostem liczby sprzedawcdw.
W fazie tej notuje sie szybki wzrostu sprzedazy produktu, mimo tego nadal po-
trzebne sg wysokie naklady marketingowe, gdyz konkurencja zaczyna rosnac®,
a produkt jest nabywany przez tzw. wczesnych nasladowcow?.

W trzecim etapie, zwanym fazg dojrzatosci, wielko$¢ sprzedazy i zysk osiaga-
ja punkt kulminacyjny, po ktérym jednak tempo sprzedazy ulega stopniowemu
spowolnieniu i stabilizuje si¢ — nastepuje nasycenie rynku nowym produktem.
Nasila sie konkurencja, stad tez przedsigbiorstwo zmuszone jest do podjecia dzia-
tan majacych na celu aktywizacje¢ sprzedazy. Wysokie naklady na te dzialania
i stabngce tempo sprzedazy powoduja spadek zysku. Wiekszos$¢ konsumentéw,
ktérzy mogliby kupi¢ produkt to stali klienci lub osoby, ktére wyprobowaty ten
produkt i zrezygnowaly z jego dalszego uzytkowania. Nabywcow w tej fazie
okresla si¢ jako pdzng wickszos¢ *!. Koszty sa niskie, a oferowany produkt jest
bardzo zréznicowany. Strategia cenowa w fazie dojrzalosci polega na ustaleniu
ceny konfrontacji lub przebicia konkurencji, czesto stosowane sg rabaty, obnizki
cenowe, ceny promocyjne. Udzial kanatéw dystrybucji jest bardzo intensywny -
dziala maksymalna liczba punktow sprzedazy. Zadaniem promocji w tej fazie jest
przypomnienie o produkcie, podkreslajac tym samym jego dodatkowe korzy-

$ci. Celem marketingu, na tym etapie, jest utrzymanie lojalnosci wobec marki,

19

Marketing przysztosci..., s. 171.

Wezesni nasladowcy to jedna z grup spolecznych (typ postawy konsumpcyjnej), ktora charakteryzuje si¢
nabywaniem produktu w fazie wzrostu, cieszg si¢ szacunkiem, ale zabiegaja tez o powazanie u innych, maja
dos¢ duzy zakres zainteresowan i wysoki status spoleczny. Wczeéni nasladowcy kupujg nowe produkty na

20

wczesnym etapie ich cyklu zycia. Nie s3 entuzjastami technologii, a raczej ludzmi, ktérzy doceniajg zalety
nowego produktu i jego potencjalny wplyw na zycie codzienne. Wczesni nasladowcy nie opierajg si¢ na dobrze
ustalonych referencjach i dlatego sg kluczem do otwarcia nowych segmentéw rynku.

21 Pézna wiekszos¢ to grupa biernych konsumentdéw, ktérzy pézno i niechetnie przyjmuja nowosci, czgsto
akceptuja je dopiero pod wplywem presji spotecznej, nasladujg postepowanie wiekszosci. To grupa stabo
reagujgca na promocje, zakupéw dokonuje pod wptywem opinii 0séb, ktore wezesniej nabyty dany produkt.
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maksymalizacje zysku lub obrone udzialy w rynku. Duza §wiadomos¢ istnienia
produktu z pewnoscig zacheca do podejmowania dzialan majacych za zadanie
przedluzenie tej poczatkowo korzystnej dla firmy fazy. Do dzialan tych zalicza
sie m.in.”> modyfikacje rynku, majaca na celu zwiekszenie liczby uzytkownikow
produktu, jak i wzrost wskaznika zuzycia produktu przez dotychczasowego kon-
sumenta. Natomiast wérod sposobdw zwigkszania liczby uzytkownikéw produk-
tu warto wskazac:

- zdobycie nabywcéw, ktérzy dotychczas nie korzystali z danego produktu,

- wejscie na nowy segment rynku (np. geograficzny),

- przejecie nabywcédw produktéw konkurencyjnych.

Wzrost wskaznika zuzycia produktu mozna natomiast osiaggna¢ poprzez:

- zachecanie do czestszego niz dotad uzywania produktu,

- przedstawianie korzysci wynikajacych z czgstego stosowania produktu,

- promowanie czestszych zakupow,

- promowanie nowych i bardziej zréznicowanych sposobow uzytkowania pro-
duktu, np. wykorzystanie sieci telefonicznych do przesytania danych i two-
rzenia sieci komputerowych,

- modyfikacje produktu, ktérej celem jest zwiekszanie zainteresowania nabyw-
cOw (poprawa jakosci, opakowania, wprowadzenie nowych cech wyrobéw,
zmiana stylu, w tym gléwnie efektéw estetycznych, dodatkowe bezplatne
ustugi),

- modyfikacje elementéw marketingu mix, czyli dystrybucji, ceny, promocji,
personelu (ceny — mozliwos$¢ obnizenia, stosowania rabatéw czy wprowadze-
nia zakupow na raty; dystrybucja — nowe kanaly, zwiekszenie powierzchni
sprzedazowej, poprawa ekspozycji produktu; promocja - modyfikacja zasiegu
i czestotliwosci reklamy; personel - podnoszenie kwalifikacji, prowadzenie
szkolen i nagradzanie za efektywng obstuge klienta).

Na ogo6t faza dojrzalosci trwa dluzej niz poprzednie i stanowi wielkie wy-
zwanie dla zarzadzania marketingowego. Faza ta moze zostac jeszcze dodatkowo
podzielona na:

- dojrzalo$¢ wzrostowy — jest to pierwszy podokres, w ktéorym tempo wzrostu
sprzedazy jest niewielkie a zdecydowang wigkszoscia sa stali nabywcy pro-

duktu korzystajacy ze standardowych kanaléw dystrybucji,

2 Podstawy marketingu...,s. 172.
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- stabilng dojrzalo$¢ - nastepuje nasycenie rynku, sprzedaz ulega splaszczeniu,
zahamowany jest jej wolumen,

- wygasajaca dojrzalos¢ — to podproces, ktory zapowiada faze schytku zycia pro-
duktu, poziom sprzedazy zaczyna spadac, a odbiorcy przechodza do konsumpcji
innych produktéw, szukajac nowoczesniejszych rozwiazan, dodatkowych ustug.
Ostatnig fazg cyklu zycia produktu jest faza spadku, w ktdrej cze$¢ producen-

tow przestaje juz dany produkt wytwarzac. Ten czy inny innowator wprowadza

juz na rynek nowy produkt lub jego bardziej udoskonalony model. Nie oznacza
to jednak, ze automatycznie rezygnuje si¢ ze sprzedazy produktu, ktéry wkracza

w faze spadkowa®. W fazie spadku nast¢puje zmniejszenie sprzedazy, wynikajace

z nasycenia rynku oraz z pojawienia si¢ lepszych produktéw zaspakajajgcych te

sama potrzebe. Moze to réwniez wynikac ze wprowadzenia nowych technologii

lub nowych trendéw spotecznych. Przedsiebiorstwo dazace do utrzymania ren-
townosci z reguly poszukuje mozliwosci obnizenia kosztow zwigzanych z danym
produktem?’. Sprzedaz w koncu odnotowuje spadek, zyski zmniejszaja si¢ lub
stajg si¢ zerowe, naktady marketingowe ogranicza si¢ do niezbednego minimum.

To faza, w ktdrej produkt nabywany jest przez tzw. maruderéw rynkowych?.

Produkt konczy swoje zycie na rynku i wraz z nim zanika Zrédlto zyskéw dla

przedsigbiorstwa. Firmy, ktére decyduja si¢ na pozostanie na rynku moga ograni-

czy¢ oferte, dokonywac redukeji nierentownych kanaléw dystrybucji, zmniejszaé
budzet marketingowy, a takze wycofywac si¢ z niektérych segmentéw rynku.

Zadaniem marketingu w fazie spadku jest obnizenie wydatkow, wykorzystanie

znajomosci marki albo zebranie ,,Zniwa” i wycofanie si¢ z rynku. Cena w tej fazie

pozostaje na poziomie, ktdry zapewnia rentowno$¢. Promocja zredukowana jest
do poziomu potrzeb i petni funkcje¢ informujaca. Zanim producent zdecyduje si¢
na wycofanie produktu z rynku, powinien zebra¢ nastepujace informacje®:

- wielkosci sprzedazy (w ujeciu ilosciowym i warto$ciowym),

- kierunkach, w jakich rynek bedzie si¢ rozwijal wraz z udzialem danego pro-

duktu w zaspokajaniu potrzeb,

» K. Balecki, Instrumenty marketingu..., s. 84.

2 P. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner i S-ka, Warszawa 1994,
s. 328-345.

»  Maruderzy rynkowi to grupa nabywcow przyzwyczajonych do tradycyjnych form sprzedazy, ostrozni,
przesadnie rozwazni w podejmowaniu decyzji o kupnie. To grupa nabywcéw obawiajaca si¢ zmian, absorbuje
innowacje, gdy staje si¢ ona powszechna lub niezbedna.

% Podstawy marketingu. Problemy na dzis i jutro, red. J. Perenc, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu

Szczeciﬁskiego, Szczecin 2008, s. 174.
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- pojawienie sie na rynku produktéw konkurencyjnych,

- poziomie kosztéw jednostkowych produkcji, drog ewentualnej obnizki tych
kosztow i strat,

- mozliwych sposobach zmian cen tych produktéw,

- stanie potencjalu produkcyjnego i mozliwosci jego przestawienia na produkty
zmodernizowane lub nowe.

Jesli dana firma wytwarza kilka lub kilkanascie produktéw, nalezy przepro-
wadzi¢ analize udziatu poszczegdlnych produktéw w sprzedazy ogétem. Produk-
ty, ktorych udzial w sumie sprzedazy jest matly lub $redni, nalezy poddac szcze-
goélowej analizie. Jezeli wynik tej analizy uwidoczni, ze znacznie zmalala wartos¢
sprzedazy, spadt tez udzial w rynku danego produktu, a poréwnanie utargu ze
sprzedazy z kosztami wypada niekorzystnie, nie ma mozliwosci przedluzenia
jego cyklu zycia i nalezy wowczas podja¢ decyzje o wycofaniu produktu z ryn-
ku?. Podejmujac decyzje o wycofaniu produktu z rynku, przedsigbiorstwo staje
przed kolejnymi istotnymi decyzjami. Jezeli produkt ma dobrze zorganizowa-
ne kanaly dystrybucji i wysoka warto$¢ niematerialng, przedsigbiorstwo bedzie
prawdopodobnie mogtlo go sprzeda¢ mniejszej firmie. Jezeli jednak nie moze zna-
lez¢ zadnych nabywcdw, musi podja¢ decyzje, czy zlikwidowaé marke. W koncu
musi takze zadecydowac, jakie zapasy czesci zamiennych utrzymywac i w jakim
zakresie $wiadczy¢ ustugi dla bytych klientéw, by méc kontynuowac ustugi po-
sprzedazowe. Kazdy produkt ma okreslony cykl zycia, moze on trwa¢ zaréwno
kilka miesiecy, jak i kilka lat. Z reguly towary konsumpcyjne majg krotsze cykle
zycia niz towary przemystowe. Dtugos¢ cyklu zycia produktu zalezy od*:

- rodzaju samego produktu i jego przeznaczenia,

- czestotliwosci zakupu,

- mozliwosci réznicowania produktu i nadania mu odmiennej charakterystyki
(zmiana opakowania, ksztaltu, mimo ze wprowadzane zmiany sa niewielkie,
to przedstawia si¢ je jako nowosci),

- podatnosci na zmiany koniunkturalne,

- rodzaju zaspokajanych potrzeb konsumentéw i tempa zmian tych potrzeb,

- postepu techniczno-technologicznego w sferze wytwarzania,

77 Tamze, s, 175.
8 Zarzgdzanie produktem, red. B. Sojkin, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 158-159, cyt.
za: Podstawy marketingu..., s. 174.
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- struktury podmiotéw dzialajacych na rynku,
- sezonowosci, mody i oddzialtywania konkurencji.

Rozwdj cywilizacyjny spoteczenstw, skala i tempo nowosci techniczno-
-technologicznych, wielko$¢ nakladoéw przeznaczanych na badania i rozwoj, to
gléwne przyczyny stopniowego skracania cyklu zycia poszczegdlnych produktow.
Jedna z przyczyn jest tez zwigkszajaca sie konkurencyjnos¢ podmiotéw na rynku
i wymuszenia na przedsi¢biorstwach implementacji proceséw innowacyjnych®.

Przedstawiony przebieg cyklu zycia produktu ma charakter modelowy, a jego

schemat przedstawiono na ponizszym rysunku.

sprzedaz

czas

wzrost dojrzalosé¢ schylek

|

|

|

I
wprowadzenie !
|

na rynek |
I

Rysunek 2.1. Cykl zycia produktu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.dzialaniamarketingowe.pl (5.08.2019).

Jak kazde modelowe, a wigc nieco uproszczone ujecie, cyklu zycia produktu
ma pewne ograniczenia, cho¢ odnosi si¢ zaréwno do kategorii, form produktu,
jak i konkretnych marek, na kazdym z tych pozioméw moze ksztaltowac si¢ ina-
czej. Zazwyczaj cykle zycia kategorii produktow sa najdtuzsze, dotyczy to szcze-
gélnie fazy dojrzalosci. Najbardziej klasyczna posta¢ cyklu charakteryzuje formy
produktu, natomiast cykle zycia poszczegolnych marek sg zwykle duzo krétsze
i moga si¢ zachowywac w sposob nietypowy, z powodu zmiennej sytuacji konku-

rencyjnej na danym rynku®. Inny problem wigze si¢ z niebezpieczenstwem de-

¥ Tamze,s. 177.
% P.Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing. Podrecznik europejski, PWE, Warszawa 2002, s. 687.
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terministycznego podejscia menedzeréw marketingu do zarzadzania produktem
- skoro produkt musi przechodzi¢ takie fazy, nic albo niewiele mozna na to po-
radzi¢. Okazuje si¢ jednak, ze dobrze zarzadzane marki mogg zy¢ na rynku dzie-
sigtki lat. Model cyklu Zycia produktu nalezy wigc traktowac raczej jako narzedzie
opisujace dynamike jego sprzedazy, a nie narzedzie prognostyczne®. Pomimo
tych ograniczen koncepcja cyklu Zycia jest jednak przydatna i wykorzystywana
w procesie planowania strategii marketingowych dla produktéw znajdujacych sie
w roznych fazach swojego rynkowego zycia. Pozwala takze efektywnie zarzadza¢
portfelem produktéw, ktérych sprzedaz powinna zapewni¢ przedsigbiorstwu

réwnomierny poziom zyskow.

2.2. Aspekt fizyczny cyklu zycia palety tadunkowej

Fizyczny aspekt cyklu zycia palety fadunkowej plaskiej wielokrotnego uzytku,
ktéry moze by¢ nazwany takze wedltug J. Fiksela** materialnym cyklem zycia,
oparty jest na transformacji materiatéw i energii. Stanowi sekwencje takich czyn-
nosci, jak np.*:

- pozyskanie i zakup drewna i innych surowcéow,

- przetwarzanie materialow,

- wytwarzanie (montowanie) palet,

- uzytkowanie i dystrybucja palet,

- odzysk i utylizacja palet.

W tak rozumianym cyklu Zycia paleta tadunkowa ptaska wielokrotnego uzyt-
ku rozpoczyna swoje funkcjonowanie od momentu pozyskania surowca niezbed-
nego do jej produkcji. Dobér technologii pozyskiwania drewna jest w znacznym
stopniu uzalezniony od potrzeb lokalnego rynku — trudno stosowa¢ metode

drewna krotkiego® w tych rejonach kraju, gdzie trudno jest znalez¢ nabywce ktod.

3 C.L. Bovée, J.U. Thill, Marketing, McGraw-Hill Inc., USA 1992, s. 272.

2 Joseph Fiksel - wspétzatozyciel Eco-Nomics LLC, uznawany za miedzynarodowy autorytet w zréwnowa-
zonych praktykach biznesowych, takich jak np. zarzadzanie cyklem Zycia, zarzadzanie produktem, projekto-
wanie dla §rodowiska oraz zarzadzanie lanicuchem dostaw.

3 J. Fiksel, Design for Environment..., s. 79, cyt. za: P. Brzustewicz, Zarzgdzanie taricuchem dostaw a cykl
zZycia produktu - perspektywa rozwoju zrownowazonego, ,Marketing i Rynek” 2013, nr 12, s. 8-13.

3 Metoda drewna krétkiego — metoda pozyskania drewna, zwana takze metodg sortymentowg — po okrze-
saniu, manipulacji i przerzynce drewna na powierzchni cig¢ na ktody i wyrzynki, jest ono nastepnie trans-
portowane na sktadnice badz do odbiorcy. Metoda znana jest pod nazwa SWS (short wood system).
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Sortymentacja, czyli klasyfikacja pozyskanego surowca drzewnego do produkecji
palet tadunkowych, oparta na normach przedmiotowych, w warunkach polskich
odbywa sie najczesciej podczas prac majacych na celu pozyskanie surowca lub
w czasie zrywki®, z rownoczesnym sortowaniem surowca. Klasyfikacji dokonuje
lesniczy. W krajach zachodnich klasyfikacja jest w duzej mierze wykonywana
w sposob zmechanizowany, przez harwestery*® (z wykorzystaniem pomiaru wy-
konywanego przez glowice) lub bezposrednio w zaktadach przerobu drewna, za
pomocg specjalnych urzadzen pomiarowych, przede wszystkim bazujacych na
skanerach 3DY.

Obecnie w Polsce dominuja technologie pozyskiwania i zrywki drewna wy-
konywane na poziomie reczno-maszynowym, to znaczy do $cinki, okrzesywania
i wyrébki drewna stosowana jest pilarka tancuchowa, natomiast do zrywki - cia-
gniki rolnicze z prostym osprzetem. Coraz cz¢sciej pojawia si¢ jednak sprzet na
wyzszym poziomie technicznym - przyczepki lesne z zurawiami zaladowczymi,
a takze harwestery i forwardery®®. W warunkach polskich mamy zwykle do czy-
nienia z dwiema metodami pozyskiwania drewna — dtuzycowa®, zwana takze

metoda calej strzaly i drewna krétkiego. Udzial metody drewna krotkiego w skali

% Zrywka drewna to forma transportu z miejsca pozyskania do miejsca skladowania, zaladunku lub wstep-
nej obrébki. Jest to pierwsza faza transportu drewna, najtrudniejsza i najkosztowniejsza. Ze wzgledu na rodzaj
uzytego sprzetu, zrywke dzielimy na reczng, konng, grawitacyjng (przy uzyciu ryz lub $lizgéw), mechaniczna,
wykonywang przy uzyciu ciagnikéw rolniczych lub ciagnikéw specjalistycznych - skidderéw i forwarderéow
oraz zrywke wykonywang przy pomocy wciagarek, kolejkami linowymi. Ze wzgledu na sposéb transportowa-
nia drewna zrywke dzieli si¢ na wleczong (na catej dtugoséci drewno styka sie z glebg), pétpodwieszong (jeden
koniec sztuki jest podwieszony, a drugi jest ciagniety po ziemi), podwieszong (drewno nie styka si¢ z gleba),
nasiebierng (drewno jest zaltadowane na ciggnik zrywkowy).

% Harwester — maszyna $cinkowo-okrzesujaco-przerzynajaca. Harwestery jednochwytakowe sa bardzo po-
pularne w Skandynawii i majg coraz wigksze znaczenie w pozyskaniu drewna w krajach Europy Zachodnie;j.
Ich budowa i sposdb pracy przedstawiajg si¢ nastepujaco: na maszynie bazowej o podwoziu gasienicowym lub
kotowym (cztero-, szescio-, lub osmiokotowym) jest posadowiony zuraw hydrauliczny, o wysiggu od 7 do 10
metréw, na ktérym jest zawieszona gtowica obrobcza. Wysieg zurawia jest podyktowany przede wszystkim
wielko$cig $cinanych drzew.

7 K. Jodlowski, Organizacyjne i technologiczne metody pozyskania oraz sortymentacji drewna, w: Przyrod-
nicze i gospodarcze aspekty produkcji oraz wykorzystania drewna - stan obecny i prognoza, ,IV sesja Zimowe;j
Szkoly Leénej przy Instytucie Badawczym Lesnictwa 20127, Sekocin Stary 2012.

% Forwarder - ciggnik wykorzystywany w le$nictwie, przeznaczony do nasigbiernej zrywki drewna krot-
kiego (ktod i watkow). Posiada funkcje samozatadowczg. Drewno przy pomocy zurawia tadowane jest na
maszyne i podczas zrywki nie ma kontaktu z podtozem. Powoduje to znaczne ograniczenie szkdd pokrywy
gleby podczas zrywki. Wigkszo$¢ forwarderéw moze by¢ wyposazona w kleszcze przeznaczone do zrywki
pétpodwieszonej duzyc.

¥ Metoda diuzycowa, zwana takze metodg calej strzaly — polega na okrzesywaniu $cietego drzewa na po-
wierzchni cigé¢ — w lesie, tuz przy pniu (pniaku) oraz transporcie catych dluzyc do sktadnic, gdzie zostaje
wykonana manipulacja (podziat sztuki drewna na odpowiednie sortymenty) i przerzynka drewna (w miejscu
wykonanego podziatu). Metoda znana jest pod nazwg LWS (long wood system).
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kraju systematycznie wzrasta, jednak jej rozwdj jest $cisle zwigzany i zalezny od
zachodzacych przeksztalcen. Wzrost liczby nowoczesnych linii technologicznych
oznacza w praktyce zwigkszenie udzialu metody drewna krotkiego. Bez wzgledu
jednak na przyjeta metode pozyskania surowca do produkgji palet, jej efektyw-
no$¢ mozna poprawi¢ wlasciwym planowaniem i organizacjg pracy*. Przy do-
borze technologii i planowaniu prac nalezy réwniez uwzgledni¢ ograniczenia,
jakie moga wynika¢ z konstrukcji srodkéw technicznych do pozyskiwania drew-
na, a takze ograniczenia zwigzane z uksztalttowaniem terenu i rodzajem podloza
w miejscu pozyskania surowca. Aby zwigkszy¢ wydajnos¢, dzialania powinny by¢
prowadzone wedlug wczesniej ustalonego planu, a ich przebieg powinien odby-
wac si¢ w trzech zasadniczych etapach:

Etap 1. Dokonanie wyboru powierzchni pozyskania drewna do produkcji
palet, przy zastosowaniu tych maszyn i urzadzen, ktérych uzycie jest mozliwe ze
wzgledéw technicznych i ekonomicznych (wydajno$¢ pracy maszyn w cieciach
trzebiezowych*! zalezy w duzej mierze od ilo$ci masy pobieranej z jednego hek-
tara). Im mniejsza ilo$¢ pozyskiwanego drewna z jednostki powierzchni, tym
wyzsza czasochtonnos$¢ i wzrost kosztow pozyskania surowca.

Etap 2. Dokonanie wyboru pory roku, kiedy mozliwe jest pozyskanie drew-
na na danej powierzchni. W przypadku pozyskiwania drewna na terenach pod-
moktych i na gruntach o malej nosnosci, prace te nalezy zaplanowac¢ na okres
zimowy, w celu unikniecia powaznych uszkodzen gleby. Zdarza sig, ze pozyski-
wanie surowca na tego typu terenach jest mozliwe jedynie w okresie zimowym.
Podobnie nalezy postepowacé w przypadku duzego udziatu gatunkéw lisciastych.
Wykonanie prac pozyskaniowych zima, gdy opadng liscie, pozwoli na znaczne
zmniejszenie wyrzadzonych szk6d. Wazne jest takze, aby podczas planowania
prac uwzgledni¢ dostepnos¢ drog lesnych dla srodkéw wywozowych.

Etap 3. Grupowanie powierzchni roboczych, ktére ma na celu ograniczenie
czasu traconego na przemieszczanie maszyn. Moze sie to odby¢ wedlug dwoch
zasad — technologicznej, polegajacej na grupowaniu maszyn i urzadzen jednego
typu w jednym obszarze dzialania lub przedmiotowej, polegajacej na grupowa-
niu stanowisk roboczych podczas pozyskiwania surowca na podstawie kolejnosci

przebiegu tego procesu technologicznego.

4 K. Jodlowski, Organizacyjne i technologiczne metody...
' Trzebiez to cigcia pielegnacyjne wykonywane w drzewostanach, ktére przekroczyty 25-30 lat.
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Przebieg zaprezentowanych powyzej etapdw zalezy przede wszystkim od
zastosowanego procesu technologicznego, jednak aby mdgt zosta¢ zrealizowany
w sposob skuteczny, nalezy przed jego planowaniem pozyskac niezbedne infor-
macje dotyczace m.in.:

- aktualnego stanu droég, korytarzy transportowych terenéw, na ktdérych pla-
nowane jest pozyskiwanie surowca, umozliwi to podjecie decyzji o rodzaju
taboru odpowiedzialnego za wywdz surowca z lasu, a takze zaplanowanie
miejsc sktfadowania pozyskanego surowca,

- warunkéw drzewostanowych wraz z uksztaltowaniem terenu, na ktérym od-
bywac sie bedzie wycinka drzew, co umozliwi z kolei zaplanowanie kolejnosci
przebiegu i uktadu szlakéw zrywkowych,

- wystepowania dodatkowych elementdw, ktére moga mie¢ istotny wpltyw na
przebieg prac, jak np. obecnos¢ ciekéw wodnych, linii energetycznych, kole-
jowych itp.

Bez wzgledu na stosowang technologie drzewostan powinien by¢ udostepnio-
ny sieciom szlakéw zrywkowych, a ich przebieg wyznaczony przed rozpoczeciem
prac pozyskania surowca. Pojawiaja si¢ opinie, ze szlaki zrywkowe nalezy zaklada¢
na etapie upraw, jednak do czasu prowadzenia pierwszych prac pozyskania su-
rowca do produkcji moga nastgpic¢ istotne zmiany w stosowanych technologiach.
Planujac sieci szlakéw zrywkowych, nalezy bra¢ pod uwage nastepujace elementy**:
- technologie pozyskania drewna (bedzie decydowac o odstepie i szerokosci

szlakéw zrywkowych),

— uksztaltowanie terenu,

- istnienie naturalnych luk w drzewostanie,

- przebieg rzedow drzew (szlaki powinny by¢ prowadzone prostopadle do rze-
doéw, przy wytyczeniu szlakéw nalezy unika¢ schematycznego, niemal geome-
trycznego ich prowadzenia, wykorzystujac naturalne luki w drzewostanie),

- ksztalt powierzchni roboczej i uktad drog (nalezy ogranicza¢ liczbe krotkich
szlakow, ktore zmuszaja do czgstych nawrotéw maszyn i w efekcie obniza-
ja wydajnos$¢ pracy, powodujac, ze udziat szlakow w calkowitej powierzchni
drzewostanu jest wiekszy,

- lokalizacje miejsc sktadowania (decydujg o kierunku wylotu szlakéw zryw-

kowych),

42 Tamze, s. 134.
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- pochylenie drzew w drzewostanie (bardzo istotny element w przypadku tech-
nologii z uzyciem pilarki, szlaki powinny mie¢ przebieg zgodny z ogélnym
kierunkiem pochylenia drzew, tak, aby mozliwe bylto obalanie drzew skosem
do szlaku, w przeciwnym wypadku drzewa rosnace po jednej ze stron szlaku
bytyby obalane ,,pod wlos”, woéwczas cz¢§¢ wyrobionego drewna bedzie lezala
poza zasiegiem zurawia $rodka zrywkowego).

Szlaki zrywkowe powinny zosta¢ wyznaczone bezposrednio przed planowa-
nym rozpoczeciem cig¢é, na podstawie wczesniej wykonanego szkicu sytuacyjnego
z uwzglednieniem naniesionych na niego korekt. Szkice te stanowig dla operato-
réw maszyn i pilarzy wazny dokument, ktérym postuguja sie podczas realizacji
prac wycinkowych, dlatego tez powinny by¢ oznaczone w sposéb czytelny i jed-
noznaczny. W praktyce wykorzystuje si¢ do tego celu tasmy papierowe, paski lub
oznacza si¢ szlaki zrywkowe, na ktérych beda prowadzone prace, farbami.

Szerokos¢ szlaku zrywkowego powinna by¢ dostosowana do $rodka zryw-
kowego, ktory bedzie sie¢ po nim poruszal. Przyjmuje si¢, ze powinna ona by¢
wieksza o metr od szerokosci srodka zrywkowego, czyli w przypadku forwardera
wynosi¢ od 3,5 do 4 m, a w przypadku przyczepki lesnej od 3 do 3,5 m. Szlak
zrywkowy powinien by¢ szerszy w miejscach skretdow, tukow lub na odcinkach
prowadzonych wzdtuz warstwicy na stokach o niewielkim nachyleniu. Ponadto
powinien by¢ w miare prosty, z fagodnymi fukami. Nalezy zdecydowanie unika¢
ostrych skretow. Wyloty szlakéw zrywkowych powinny by¢ poprowadzone w for-
mie tukéw zwréconych w kierunku zrywki, co utatwi wjazd i wyjazd srodkéw
zrywkowych. Odstep miedzy szlakami zrywkowymi jest uzalezniony od zastoso-
wanych §rodkéw technicznych oraz przyjetego procesu technologicznego, jednak
nalezy przyja¢, ze powinien wynosi¢ wielokrotnos¢ 20 m*.

Pozyskanie surowca do produkgji palet tadunkowych wiaze sie z zuzywa-
niem energii. W kolejnym etapie fizycznego cyklu zycia palety tadunkowej, po
pozyskaniu surowca, nastepuje jego zakup. W strukturze wlasnosciowej lasow
w Polsce zdecydowanie dominujg lasy publiczne, stanowiace 81,8%, do tej grupy
zaliczajg sie lasy pozostajace w Zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Lesne-
go Lasy Panstwowe — 78,4%. Najwi¢kszym dostawca drewna w Polsce jest Pan-

stwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, ktore dostarczaja okoto 95% tego

4 Tamze, s. 135.
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surowca*!. Wykorzystywanie przez Lasy Panstwowe pozycji monopolistycznej
taczy si¢ rowniez z funkcjonowaniem nierynkowego i czgsto mato przejrzyste-
go systemu sprzedazy. Aktualny system sprzedazy nie zapewnia przetwércom
mozliwo$ci zakupu drewna w okresie dtuzszym niz okres pétroczny. W wyniku
narzucania przez Lasy Panstwowe takich zasad, przedsi¢biorstwa drzewne po-
zbawione s mozliwosci kontraktowania drewna w okresach wieloletnich, co jest
podstawg do rozwoju i mozliwosci zwrotu poczynionych inwestycji. W ostatnich
latach w Polsce zaréwno import, jak i eksport drewna wzajemnie si¢ rownowazg.
Import moze by¢ jedynie czeSciowym rozwigzaniem problemdéw zaopatrzenio-
wych sektoréw drzewnych, po pierwsze - ze wzgledu na wysoki koszt transportu,
a po drugie — na bariery wystepujace w imporcie surowca drzewnego (np. clo eks-
portowe na drewno importowane z Federacji Rosyjskiej)**. Pozyskany i zakupiony
surowiec zostaje nastepnie przetworzony w zaktadach produkeji palet i opakowan
drewnianych. Kluczowym przedsiewzieciem przy produkeji palet jest z pewno-
$cig pozyskanie odpowiednich surowcéw za rozsadnag ceng, ktoéra pozwoli realnie
mysle¢ o oplacalnosci zaktadu produkcyjnego. Do produkeji palet dopuszczal-
ne sg nastepujace rodzaje drewna: $§wierk, jodta, sosna, modrzew, olcha, brzoza,
topola, osika, dab, jesion, buk, wigz, akacja, klon, platan i kasztan szlachetny.
Oproécz pozyskania wlasciwego surowca, istotng kwestig jest poznanie i przestrze-
ganie przez zaklady produkcyjne norm dotyczacych procesu produkeji nosni-
kéw. Drewno uzyte do zbijania palet nie moze by¢ heblowane na powierzchni
tadunkowej i cze¢sci spodniej, gdzie akceptowana jest posta¢ surowa. Pozbawio-
ne zgnilizny, ple$ni, kory czy szkodnikéw, sortowane i segregowane wczesniej
na placach sktadowych, trafia nastepnie do hal produkcyjnych, wyposazonych
w urzadzenia, narzedzia i stanowiska do zbijania palet. Dobdr wlasciwych su-
rowcow, profesjonalne zaplecze techniczne, posiadanie licencji na produkcje pa-
let i personel wyposazony w odpowiednie umiejetnosci to podstawowe czynniki
wplywajace na jakos$¢ produkowanych palet. Kontrola jakosci rozpoczyna sig¢ juz
u dostawcow elementéw do produkeji i stuzy eliminacji ewentualnych niepra-

widlowosci mogacych wystapi¢ na etapie przygotowywania surowca. Elementy

* N. Dowejko, Gospodarcza i ekonomiczna sytuacja przemystu drzewnego i jego przysztosé, w: Przyrodnicze

i gospodarcze aspekty produkcji oraz wykorzystania drewna - stan obecny i prognoza, ,IV sesja Zimowej Szkoly
Lesénej przy Instytucie Badawczym Leénictwa 20127, Sekocin Stary 2012, s. 301.
4 Tamze, s. 302.
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sktadowe palet podlegaja kontroli réwniez na etapie przyjmowania do zaktadu
oraz na kazdym stanowisku pracy przez ktére przechodzg.

Palety produkowane sg we wszystkich standardowych wymiarach, takze tych
okreslanych indywidualnie wedlug zapotrzebowania klientéw. W chwili obec-
nej zaréwno liczba produkowanych palet, jak i tendencja wzrostowa produkeji sa
optymistyczne i wskazujg bardziej na rozwoj tych branz, ktére korzystaja z tego
typu wyrobdw.

Od sierpnia 2013 roku PKN EPAL nadaje licencje na produkcje palet ozna-
czonych wylacznie logo EPAL. Palety EPAL produkowane sg na podstawie Karty
UIC-435-2, podobnie jak europalety UIC EUR, posiadajace na lewym wsporniku
logo UIC, a na prawym wsporniku — niezmiennie od 60 lat - zastrzezony w owalu
znak EUR. Wymienialnos¢ palet EUR na EPAL, i odwrotnie, zalezy od uznania
uzytkownikow. ECR Polska rekomenduje wymiang palet EUR na EPAL i EPAL
na EUR, jesli tylko spetniaja one kryteria jako$ciowe palet EUR, jak i EPAL*.
W Polsce instytucjami zrzeszajacymi producentdéw palet i przedsigbiorstw zaj-
mujacych sie ich naprawa sa Zwiagzek Producentéw Europalet UIC i PKN EPAL
Ogolnopolski Zwigzek Pracodawcow Producentéw Palet. Zwiagzek Producentéow
Europalet UIC skupia pracodawcéw produkujacych lub/i naprawiajacych palety
tadunkowe na podstawie licencji wydanych m.in przez Rail Cargo Austria — QBB.
Dziala w porozumieniu i we wspdtpracy z UIC - Miedzynarodowym Zwigzkiem
Kolei i Rail Cargo Austria. Wspoldziala takze z SGS - niezalezng jednostka kon-
trolng prowadzaca nadzory i kontrole opisane w Kodeksie UIC 435.

EPAL natomiast jest czlonkiem miedzynarodowej organizacji European
Pallet Association EPAL. W celu zagwarantowania najwyzszej jako$ci wyrobow
i ustug, EPAL wspolpracuje z niezalezng organizacjg audytorska Bureau Veritas,
z szeregiem organizacji logistycznych, jak i z kluczowymi uzytkownikami palet.
Licencje na produkgcje palet wedlug europejskich standardéw (EUR) wydaje Eu-
ropean Pallet Association (EPAL). Firma, ktdra stara si¢ o licencje EPAL, musi
wyprodukowac seri¢ wyrobdéw zgodnych z wytycznymi UIC 435-2. Te wytyczne
ustalajg takze inspektorzy SGS ($wiatowy lider wérdd osrodkéw kontroli i testow,
ktéry zatrudnia ponad 56 000 pracownikéw i posiada ponad 1000 laboratoriow
i przedstawicielstw na calym $wiecie), ktérzy drobiazgowo sprawdzajg kazdy
zaklad produkujacy palety EPAL. Drobiazgowe kontrole s3 przeprowadzane

4 www.uic-eur.pl (20.05.2021).
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réwniez po przyznaniu licencji i odbywaja sie dwa razy w miesigcu przy uzyciu
skomputeryzowanych narzedzi badawczych. To zapewnia wysokg jako$¢ produk-
cji i gwarantuje, ze licencjonowani producenci wytwarzajg palety EPAL zgodne
z wytycznymi UIC 435-2. Wzrost popytu wérdd odbiorcéw na licencjonowane
nos$niki zaréwno ze znakiem EPAL, jak i UIC EUR powoduje, Ze polskie przedsie-
biorstwa nie poprzestaja na osiggnietych rezultatach, ale inwestuja w rozwdj mocy
produkeyjnych, poszerzajg tancuch przerobu oraz kupuja technologie pozwalaja-
ce jeszcze lepiej dbac o jakos$¢ obrobki mechanicznej i termicznej. Wysokie wyma-
gania jakos$ciowe stawiane licencjobiorcom oraz konkurencyjnos¢ zachecaja do
podnoszenia poziomu i jakosci produkcji. Wielu przedsigbiorcéw wykorzystato
srodki unijne na inwestycje, przekonujac, ze takze produkcja palet tadunkowych
moze stanowi¢ wyzwanie dla innowacji. Przykladem mogg by¢ tu zaktady pro-
dukgji palet, ktérych nowe hale z nowoczesna linig przetarcia drewna pozwalaja
na zaspokojenie potrzeb surowcowych zakladu w zakresie produkcji nawet 1,6
mln palet rocznie. Takg jest np. nowa szwedzka linia do produkgji palet, zamon-
towana w jednej z nowo wybudowanych hal produkcyjnych, ma wydajnos¢ okoto
1600 palet podczas jednej zmiany. Dzigki inwestycji wartej 3,5 mln z1, zaklad, za-
miast dotychczasowych 30 000 palet miesiecznie, bedzie mogt produkowaé nawet
100 000 szt./miesigc. Nowa hala produkcyjna z nowoczesng linig do zbijania palet
to tylko jeden z bardzo waznych krokéw inwestycyjnych. Kolejnym jest instalacja
nowych komoér do obrébki termicznej palet, zgodnie z surowymi wymaganiami
technicznymi. Innowacji, ktére wprowadzane sa do zakltadéw produkujacych na
polskim rynku, jest coraz wiecej. Czgs¢ przedsiebiorcéw decyduje sie nie tylko
na rozbudowywanie istniejacych juz hal produkcyjnych, ale takze na ,szytg na
miare” budowe od podstaw. Nowy zaklad, ktéry zostal wybudowany kosztem
36 mln zi, z czego 12 mln zl dofinansowata UE, jest w stanie wyprodukowac
180 000 palet miesiecznie. To pierwsza jednostka gospodarcza w Polsce, w ktorej
pracujg roboty przemyslowe.

W przypadku uzywania podrabianych palet, firma traci swoje dobre imie
i prestiz — w ten sposob popiera si¢ tez ,,szarg strefe”. Trzeba si¢ liczy¢ z tym, ze
towar przewozony przez granice na podrobionych paletach moze by¢ rozpakowa-
ny, palety skonfiskowane, zostanie takze nalozona grzywna - tym samym straty
beda znacznie wieksze niz oszczgdnosci wynikajace z zakupu podrobionych palet.

Kolejnym etapem fizycznego cyklu zycia palety jest jej uzytkowanie. Zapew-

nienie odpowiedniej jakosci palet w fazie ich eksploatacji mozliwe jest tylko w wy-
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niku prowadzenia operatywnej i konsekwentnej kontroli, zgodnie z kryteriami,
jakie zostaly okreslone w karcie UIC 435-2 (PN-M-78216). Konieczna jest zatem
konsekwentna kontrola stanu technicznego. Wykrycie jakichkolwiek nieprawi-
dlowosci w stanie technicznym palety, ktdra jest w obiegu, powinno by¢ nie-
zwlocznie zgloszone do wlasciciela poolu paletowego, a paleta wycofana z obiegu,
gdyz skltadowanie i transport z jej udzialem moze by¢ niebezpieczne. Podjecie
decyzji o wycofaniu palety z obiegu utatwiaja stworzone do tego celu Karty Oceny

Palet. Narzedzie to wystepuje w trzech kolorach, i tak:

- Karta Zielona - zawiera cechy prawidlowej palety EPAL i EUR (strona A -
od 1.08.2013, strona B - do 31.07.2013), jak. np. $cisle okreslone wymiary
zewnetrzne oraz wymiary poszczegdlnych elementéw, oznaczenie obrobki
termicznej ISPM 15,

~ Karta Zétta - zawiera uszkodzenia dopuszczalne, jak np. szary kolor palety
bedacy skutkiem naturalnego procesu starzenia si¢ drewna, peknigcia wspor-
nikow palet, jesli nie jest na nich widoczny zZaden gwozdz, pekniecia desek,
jesli krawedzie peknigcia nie rozchodzg sig,

- Karta Czerwona - zawiera wady niedopuszczalne, jak. np. brak frezéw na gor-
nych krawedziach desek dolnych, §lady zbutwienia, zagrzybienia lub prochni-
cy, trwale zanieczyszczenia (np. olejem, smarem, cementem).

Palety ladunkowe plaskie drewniane, wycofywane z eksploatacji, mozna pod-
da¢ naprawie lub kasacji. O tym, jaki wybra¢ dalszy tok postepowania powinny
jednak decydowac wzgledy ekonomiczne. Jezeli koszt naprawy bedzie nizszy od
kosztu zakupu nowej palety, to wskazane jest dokonanie naprawy. Paleta fadun-
kowa po naprawie powinna posiada¢ wlasciwosci palety nowej, zwlaszcza w za-
kresie wytrzymalosci. Natomiast w przypadku, gdy koszt naprawy bedzie rowny
lub wyzszy od ceny nowej palety, nalezy zakupi¢ palete nowsq. Ostateczny wybor
nalezy jednak do wlasciciela palety, nalezy mie¢ takze na uwadze aspekty srodo-
wiskowe.

Ostatnim etapem fizycznego cyklu palety plaskiej wielokrotnego uzytku
jest odzysk i utylizacja. Palety, podobnie jak inne opakowania wyprodukowane
z drewna, powinny by¢ odzyskiwane i poddawane recyklingowi. Poziom ich od-
zysku w latach 2008-2014 ksztattowal sie¢ w granicach od 50 do 60%, natomiast
poziom recyklingu oszacowany zostal na ok. 15%. Takie obowigzki wobec przed-
siebiorcéw wynikaja z zapisu ustawy o gospodarowaniu niektérymi odpadami

oraz o oplacie produktowej i oplacie depozytowej, a takze z rozporzadzen wyko-
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nawczych do tej ustawy. Postepowanie z odpadami opakowaniowymi w postaci
palet drewnianych powinno by¢ zgodne z ustawg o odpadach i rozporzadzeniami
wykonawczymi do tej ustawy, w szczegolnosci w zakresie ich odzysku, zbiera-
nia i transportu. Przedsiebiorcy zamierzajacy rozpocza¢ dziatalno$¢ w zakresie
odzysku, zbierania i transportu niniejszego odpadu, zgodnie z obowigzujacym
prawodawstwem (art. 26, 28 ustawy o odpadach®’), zobowigzani sg do uzyskania
zezwolenia w tym zakresie. Wniosek taki powinien zawiera¢ informacje, z wy-
szczegolnieniem rodzajow i okresleniem ilosci (w czasie jednego roku) odpadow
przewidzianych do odzysku oraz oznaczenie miejsca jego prowadzenia. Nalezy
réwniez wskazac lokalizacje i sposoby magazynowania wraz ze szczegétows cha-
rakterystyka stosowanych metod odzysku odpadéw. Oprocz tego przedsiebiorca
przedstawia mozliwosci techniczne i organizacyjne pozwalajace nalezycie wyko-
nac dzialalno$¢ w ramach odzysku odpadéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kwalifikacji zawodowych lub przeszkolenia pracownikéw. Wniosek taki musi
réwniez zawiera¢ informacje dotyczace liczby i stanu technicznego posiadanych
instalacji oraz urzadzen odpowiadajacych wymaganiom ochrony srodowiska.
Nalezy takze okresli¢ przewidziany okres wykonywania dziatalnosci w zakresie
odzysku odpadéw (maksymalnie 10 lat). We wniosku na zezwolenie odnos$nie
do zbierania i transportu odpadéw nalezy wyszczegoélni¢ rodzaje odpadow prze-
widzianych do tego celu, okresli¢ obszar, na ktérym prowadzona bedzie dzia-
talno$¢, wskazaé miejsce i sposéb magazynowania oraz transportu odpadéw.
Ponadto wniosek taki powinien zawiera¢ informacje na temat mozliwosci tech-
nicznych i organizacyjnych zbierania i transportu odpadéw, a takze precyzowac
przewidziany okres dziatalno$ci (maksymalnie 10 lat)*®. Dzialalno§¢ w ramach
odzysku palet drewnianych kazdorazowo wigze si¢ z obowigzkiem uzyskania
zezwolenia. Ponadto w terminie 14 dni od rozpoczecia recyklingu palet drew-
nianych przedsi¢biorca powinien zawiadomi¢ panstwowego inspektora pracy
i inspektora sanitarnego o miejscu, rodzaju i zakresie prowadzonej dziatalnosci
oraz o przewidywanej liczbie pracownikéw. Ma on takze obowiazek ztozy¢ infor-
macje o $rodkach i procedurach przyjetych w celu spelnienia wymagan wynika-
jacych z przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy. Powiadomi¢ nalezy réwniez

odpowiednig jednostke strazy pozarnej. Natomiast placowki handlowe, w tym

47 Ustawa o odpadach, stan prawny na dzien 4.12.2018 (Dz.U. 2018.0.992).
#  www.e-czytelnia.abrys.pl/recykling (10.07.2016).



80 Rozdziat 2. Cykl zycia palety tadunkowej

supermarkety, zostaly zwolnione z obowigzku ubiegania si¢ o zezwolenie na pro-
wadzenie dzialalnosci w zakresie zbierania i transportu niniejszych odpadoéw,
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej
z 23 grudnia 2003 roku w sprawie rodzaju odpaddéw, ktorych zbieranie lub trans-
port nie wymagaja zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci®. W rozporzadzeniu
tym okreslono, oprécz rodzaju odpadéw, podstawowe wymagania dla ich zbiera-
nia lub transportu. Zgodnie z tymi wymogami zbieranie odpadéw moze odbywac
sie w placowkach handlowych prowadzacych sprzedaz wyrobéw przemystowych
oraz produktéw w opakowaniach, po zuzyciu ktoérych powstaja odpady. Magazy-
nowanie zebranych odpadéw nie powinno by¢ diuzsze niz wymaga tego zebranie
odpowiedniej ilo$ci, ktdra zostanie przekazana nastepnemu posiadaczowi. Miej-
sce przechowywania musi by¢ wydzielone i zabezpieczone przed dostgpem oséb
nieupowaznionych, aby uniemozliwi¢ zmieszanie réznych rodzajéw odpadéw
oraz zapobiec ich negatywnemu oddzialywaniu na $rodowisko i zdrowie ludzi.
Natomiast transport odpadéw do i z placéwek handlowych do nastepnego posia-
dacza powinien odbywac si¢ zgodnie z przepisami o transporcie towardéw niebez-
piecznych. Z kolei w przypadku transportu, dla ktérego nie okreslono wymagan
w odrebnych przepisach, nalezy zadba¢, by odbywat sie w sposob zapewniajacy
racjonalne wykorzystanie srodkéw transportu, niepowodujacych zagrozen ani
ucigzliwosci dla srodowiska. Podmioty zwolnione z obowiazku uzyskania ze-
zwolen w zakresie zbierania i transportu odpadéw muszg wpisac si¢ do rejestru
posiadaczy odpadow. Zakres niezbednych informacji okreslono w rozporzadze-
niu Ministra Srodowiska z 11 grudnia 2001 roku w sprawie zakresu informacji
podawanych przy rejestracji przez posiadaczy odpadéw zwolnionych z obowiazku
uzyskania zezwolenia oraz sposobu rejestracji®.

Proces odzysku polega na ich demontazu i naprawie (R14 - inne dziatania
polegajace na wykorzystaniu odpadéw w calosci lub czesci). W pierwszym eta-
pie palety poddawane sa klasyfikacji polegajacej na sprawdzeniu stopnia zuzycia
oraz zamocowania 20 elementéw, z ktorych sklada sie paleta, a takze zbadaniu

jej wymiardéw. Przy prawidlowych wymiarach oraz odpowiedniej wytrzymatosci

49

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 23 grudnia 2003 r. w sprawie
rodzajow odpaddéw, ktorych zbieranie lub transport nie wymagaja zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
(Dz.U. 2004 nr 16 poz. 154).

0 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 11 grudnia 2001 r. w sprawie zakresu informacji podawanych
przy rejestracji przez posiadaczy odpadéw zwolnionych z obowiazku uzyskiwania zezwolen oraz sposobu
rejestracji (Dz.U. 2001 nr 152 poz. 1734).
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klasyfikowana jest ona do powtdrnego wykorzystania, bez koniecznosci napra-
wy. W innych przypadkach stopien uszkodzenia decyduje o tym czy trafia ona
do naprawy, czy do demontazu. Caltkowitej rozbiérce podlegaja te, w ktérych
ilo$¢ uszkodzonych elementéw przekracza osiem sztuk. Naprawa polega przede
wszystkim na wymianie uszkodzonych cze¢sci oraz likwidacji obluzowan poprzez
wbicie dodatkowych gwozdzi. Wykonywana jest podobnie jak demontaz, recznie,
przy uzyciu takich narzedzi jak: miotek, tom, pita elektryczna itp. Zdemontowane
elementy s segregowane na drewniane i metalowe. Czgsci drewniane — o poza-
danej wielkosci i w dobrym stanie technicznym - gromadzone s3 w odpowiednio
oznakowanych pojemnikach i wykorzystywane do naprawy innych palet. Nato-
miast nieprzydatne $cinki i kawatki drewna oraz metalowe odpady zbierane sa
selektywnie w oznakowanych i przeznaczonych do tego pojemnikach®. Przecho-
wywane s3 one do czasu skierowania ich do zagospodarowania. Przekazuje sie je
osobom fizycznym badz firmom posiadajagcym odpowiednie zezwolenia. Odpa-
dy o kodzie 19 12 07 (odpady drewna) moga trafi¢ do 0séb fizycznych (zgodnie
z rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 21 kwietnia 2006 roku w sprawie listy
rodzajow odpadéw, ktore ich posiadacz moze przekazywac osobom fizycznym lub
jednostkom organizacyjnym niebedacych przedsiebiorcami oraz dopuszczalnych
metod ich odzysku®) do wykorzystania jako opal, poniewaz nie sg zanieczysz-
czone impregnatami i powtokami ochronnymi. Ponadto nadaja sie takze do wy-
konywania drobnych napraw i konserwacji oraz do wykorzystania jako materiat
budowlany. Odpad ten moze by¢ réwniez przekazany specjalistycznym firmom
w celu odzysku w procesach R1 (wykorzystanie jako paliwa lub innego $rodka
wytwarzania energii), R14 (inne dziatania polegajace na wykorzystaniu odpadow
w calosci lub czgsciowo), R15 (przetworzenie odpadéw w celu ich przygotowania
do odzysku, w tym do recyklingu). Ztom metali - 19 12 07 kierowany jest do
punktu surowcéw wtornych lub do punktu skupu ztomu. Podmiot prowadzacy
dziatalnos$¢ w zakresie odzysku palet drewnianych zobowiazany jest do wystawia-
nia kart przekazania dla odpadéw, ktdrych jest wytworcg oraz prowadzenia ich
ewidencji®. Zgodnie z aktami prawnymi w zakresie gospodarki odpadami firmy,

w ktérych prowadzony jest recykling palet drewnianych, powinny one posiada¢

' B. Sorodon-Kulibaba, Recykling palet drewnianych, ,Recykling” 2008, nr 10, s. 20-21.

2 Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 21 kwietnia 2006 r. w sprawie listy rodzajéw odpadéw, ktére
ich posiadacz moze przekazywa¢ osobom fizycznym lub jednostkom organizacyjnym niebedacym przedsie-
biorcami, oraz dopuszczalnych metod ich odzysku (Dz.U. 2006 nr 75 poz. 527).

% Tamze,s. 32.



82 Rozdziat 2. Cykl zycia palety tadunkowej

pozwolenia na uzytkowanie obiektu w celu prowadzenia tej dzialalnosci oraz ze-

zwolenie na prowadzenie dzialalno$ci w zakresie odzysku, zbierania i transportu.

2.3. Aspekt ekonomiczny cyklu zycia palety

Wymiar ekonomiczny eksploatacyjnego cyklu zycia palety tadunkowej plaskiej
wielokrotnego uzytku powinien by¢ rozpatrywany z uwzglednieniem rachunku
cyklu zycia produktu, stanowigcym jedna z nowoczesnych koncepcji rachunku
kosztow, przyjmujac zalozenie, ze w réznych fazach procesu zwigzanego z pro-
duktem generowane sg inne typy i poziomy przychodoéw i kosztéw. Idea kosztoéw
cyklu zycia LCC (Life Cycle Cost) powstata w polowie lat 60. XX wieku. Do nie-
dawna byla to koncepcja teoretyczna, rzadko stosowana w praktyce. Obecnie,
rachunek kosztow cyklu zycia jest przedmiotem zwigkszonego zainteresowania,
a wiele przedsigbiorstw i instytucji publicznych stara sie uwzglednia¢ go w swoich
analizach. Chcac zastosowa¢ metodologie LCC, nalezy zebra¢ duzg ilos¢ aktu-
alnych danych (zaréwno wejsciowych — np. ilo§¢ uzytych materialéw, jak i wyj-
sciowych - np. ilo§¢ wytworzonych odpadéw), dotyczacych nie tylko procesu
wytworczego danego produktu, ale réwniez fazy jego uzytkowania, recyklingu
i utylizacji.

Rachunek ten dostarcza swojemu uzytkownikowi informacji o przewidywa-
nych kosztach, ktoére ponoszone sg w okresie calego cyklu zycia danego produktu,
w tym w fazie eksploatacyjnej. Szacowanie kosztéw cyklu Zycia jest coraz czeg-
$ciej wykorzystywang koncepcja przez przedsiebiorstwa w zakresie zarzgdzania
kosztami, gdyz pozwala oszacowac koszty, ktore dotad nie byly brane pod uwage
podczas analizy efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢, jak np. koszty uzyt-
kowania, ktore wprawdzie ponosi przede wszystkim uzytkownik, jednak nalezy
je roéwniez analizowa¢ jako te, ktére moga wplyna¢ na decyzje menedzerskie.
LCC umozliwia wiec takze dostarczenie informacji kosztowych na potrzeby
podejmowania decyzji. Identyfikuje koszty dominujace oraz pozwala na ocene
i poréwnanie réznych wariantéw rozwigzan. W metodzie LCC szacowany koszt
cyklu zycia liczony jest jako suma kosztéw nabycia, posiadania oraz eksploatacji.
Istotna cze$¢ kosztow branych pod uwage w metodzie LCC to wiasnie koszty
eksploatacji, czesto nieuwzgledniane w analizach finansowych, gdyz uwaza sie,

ze nie obcigzaja one bezposrednio producenta. Dla ich uwzglednienia niezbedne
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jest wezesniejsze okreslenie kosztow cyklu zycia ponoszonych przez konsumenta.

LCC palety tadunkowej wielokrotnego uzytku to suma kosztéw nabycia i posia-

dania. Koszt nabycia to kwota, jaka musi zaptaci¢ konsument przy zakupie palety

ijest to dla niego koszt poczatkowy. Po dokonaniu zakupu uzytkownik rozpoczy-
na eksploatacje®*. Do grupy kosztéw fazy eksploatacji palety tadunkowej ptaskiej
wielokrotnego uzytku zaliczy¢ nalezy:

- uzytkowanie palety - koszty zwigzane z magazynowaniem palet i utrzymy-
waniem ich w nalezytej czystosci (koszty zuzycia wody, detergentéw) sa po-
noszone przez caly potencjalny czas uzytkowania/zycia produktu,

- koszty serwisowania palet, konserwacji, naprawy palet,

- koszty wycofania z obiegu i recyklingu.

Czesto ostatnia faza cyklu Zycia, w ktdrej nastepuje wycofanie produktu z ryn-
ku, jest pomijana. Obecnie obowiazujace dyrektywy Unii Europejskiej wskazuja,
ze koszty likwidacji ponosza wspdlnie producent i uzytkownik®. Koszty wycofa-
nia palet z rynku zwigzane sg przede wszystkim z jego wplywem na srodowisko
naturalne (demontaz, utylizacja) i moga stanowic znaczacg czes¢ catego LCC.

Palety fadunkowe w ksiegach rachunkowych ewidencjonowane sa podobnie
jak opakowania stanowigce sktadniki rzeczowe aktywéw obrotowych jednostki.
Zgodnie z ustawg o rachunkowo$ci*® (art. 3 ust. 1 pkt 19) przez rzeczowe aktywa
obrotowe rozumie si¢ wszystkie materialy nabyte w celu zuzycia na wlasne po-
trzeby, wytworzone lub przetworzone przez jednostke produkty gotowe (wyroby
i ustugi) zdatne do sprzedazy lub w toku produkcji, pétprodukty oraz towary
nabyte w celu odsprzedazy w stanie nieprzetworzonym. Na kontach ksiag po-
mocniczych (art. 16 ust. 1i 2 ustawy o rachunkowosci) rejestruje si¢ w ujeciu sys-
tematycznym, uzgodnione z saldami i zapisami na kontach ksiegi gléwnej w jed-
nostkach naturalnych i/lub jednostkach pienieznych, operacje zakupu i sprzedazy
(art. 17 ust.1 pkt 4 i 5 ustawy o rachunkowosci) miedzy innymi opakowan. De-
cyzje o zastosowaniu jednej z metod prowadzenia kont ksiag pomocniczych dla
poszczegdlnych grup rzeczowych skltadnikéw obrotowych (art. 17 ust. 2 ustawy

o rachunkowos$ci) podejmuje kierownik jednostki. Do metod tych zalicza sie:

3 ]. Selech, P. Kurczewski, Metoda szacowania kosztu cyklu zycia (LCC) i jej zastosowanie w dziedzinie
budowy i eksploatacji obiektéw technicznych, ,, Inzynieria i Aparatura Chemiczna” 2010, nr 5, s. 105-106.

% P. Chwastyk, Zastosowanie metod kosztéw docelowych oraz kosztow cyklu zycia produktu do szacowania
kosztéw procesow innowacyjnych, w: Efektywnos¢ i produktywnos¢ przedsigbiorstw. XVIII Konferencja In-
nowacje w Zarzgdzaniu i Inzynierii Produkcji, Zakopane 2015, s. 64.

6 Ustawa o rachunkowoéci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591).
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- ewidencje ilosciowo-warto$ciows,

- ewidencje ilosciows,

- ewidencje wartos$ciowas,

- odpisywanie w koszty wartosci materialéw i towaréw na dzien ich zakupu,
polaczone z ustalaniem stanu tych skladnikéow aktywoéw i jego wyceny oraz
korekty kosztow o warto$¢ tego stanu, nie pdzniej niz na dzien bilansowy.
Ewidencja ilo§ciowo-wartosciowa opakowan bedacych wlasnoscia jednostki

jest prowadzona (art. 17 ust. 2 pkt 1 ustawy o rachunkowosci) w ksiegach przez
wykazanie jednoczesnie ilosci i wartosci opakowan wedlug jednorodnych grup,
rodzajéw i innych wyrdzniajacych je cech w jednakowych cenach ewidencyjnych
lub cenach zakupu dla kazdej z grupy opakowan oraz wedlug os6b odpowiedzial-
nych za powierzone im mienie.

W trakcie roku obrotowego jednostki moga wycenia¢ opakowania w cenach
zakupu lub w cenach przyjetych do ewidencji (art. 34 ust. 112 ustawy o rachunko-
wosci), przyjmujgc metode ustalania wartosci ich rozchodu (art. 34 ust. 4 ustawy),
sredniej wazonej — LIFO, FIFO lub ceny rzeczywistej.

Przy stosowaniu cen ewidencyjnych nalezy pamieta¢ o réznicach, jakie wy-
stepujg miedzy ceng zakupu a wartoscig w cenach ewidencyjnych ustalonych
przez jednostke. Roznice te traktuje si¢ jako odchylenia od cen ewidencyjnych
i uyjmuje na koncie - odchylenia od cen ewidencyjnych materialéw. Natomiast,
gdy jednostka wprowadza do obrotu palety tadunkowe wytworzone we wiasnym
zakresie, wowczas za cene ewidencyjng tych jednostek przyjmuje si¢ techniczny
koszt wytworzenia.

Sprzedaz palet jest sprzedaza towaru, a wigc jest dostawa towaru w rozumie-
niu art. 7 ust. 1 ustawy o podatku od towardéw i ustug i zgodnie z art. 41 ust. 1
ww. ustawy podlega opodatkowaniu podatkiem od towaru i ustug wedlug stawki
22 procent”’.

Rachunek kosztéw palety fadunkowej w ujeciu tradycyjnym z punktu widze-
nia uzytkownika opiera si¢ na rozliczeniu kosztéw zakupu tej palety. Jezeli war-
to$¢ zakupionych palet nie jest istotna z punktu widzenia jednostki, jej kierownik
moze podja¢ decyzje o odpisaniu ich na dzien zakupu w koszty (art. 17 ust. 2 pkt 4

ustawy o rachunkowosci)*®.

7 Ustawa o podatku od towardéw i ustug z dnia 11 marca 2014 r. (Dz.U. 2018.0.2174).
8 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r., stan prawny aktualny na dzien 29.11.2018 (Dz.U.
2018.0.395).
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W ewidencji bilansowej jednostka dokona wéwczas — na podstawie otrzyma-
nej faktury - nastepujacych zapisow™:
a) warto$¢ brutto zakupu:
- Wn konto ,rozliczenie zakupu”,
- Ma konto ,,rozrachunki z dostawcami”,
b) VAT naliczony podlegajacy odliczeniu:
- Wn konto ,,VAT naliczony i jego rozliczenie”,
- Ma konto ,rozliczenie zakupu”,
c) warto$¢ netto zakupu:

- Wnkonto ,,zuzycie materialéw i energii” lub konto zespotu 5, np. ,,koszty

sprzedazy”,

- Ma konto ,rozliczenie zakupu”.

W takim przypadku warto prowadzi¢ ewidencje pozabilansowg tych jedno-
stek. Ulatwi to kontrole ilosci palet wydanych kontrahentom, zwréconych lub
zuzytych.

W sytuacji natomiast, gdy warto$¢ palet jest istotna, zasadne jest objecie ich
ewidencja magazynows (tj. przyjmowac na stan jako skfadnik majatku rzeczowe-
go). Zakup palet w ewidencji bilansowej wygladatby wowczas nastepujaco:

1. Faktura dokumentujgca zakup palet:
a) warto$¢ brutto zakupu:
- Wn konto ,rozliczenie zakupu”,
— Makonto ,,rozrachunki z dostawcami”,

b) VAT naliczony podlegajacy odliczeniu:

- Wn konto ,,VAT naliczony i jego rozliczenie”,
- Ma konto ,rozliczenie zakupu”.
2. Przyjecie opakowan na stan magazynowy:

- Wn konto ,,Materialy”,

- (w analityce: Palety w magazynie, jednostki tadunkowe),

- Ma konto ,,Rozliczenie zakupu”.

Jednostki tadunkowe znajduja sie w magazynie, az do momentu wycofania
ich z obrotu, np. w wyniku zuzycia. Zuzycie palet w praktyce gospodarczej ewi-

dencjuje sie nastgpujaco:

% Materialy wewnetrzne biura rachunkowego Elipsos.
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- Wn konto ,zuzycie materialéw i energii” lub konto zespotu 5., np. ,koszty
sprzedazy”,

- Makonto ,,materialy” (w analityce: palety w magazynie, jednostki tadunkowe).
Whpisanie kosztow zakupu palet w konta zespotu 4. lub/i 5. oznacza wpisanie

tego kosztu w wartos¢ sprzedawanych wyrobow, czyli inaczej przerzucenie kosztu

palety na ostatecznego nabywece.

2.4. Aspekt srodowiskowo-spoleczny cyklu zycia palety

O ile w przypadku podejscia marketingowego ,,przemieszczanie” produktu w ra-
mach faz cyklu zycia determinowane jest wielkoscia sprzedazy to w ujeciu eko-
logicznym ma to drugorzedne znaczenie, a w wielu przypadkach jest w ogoéle
pomijane®. W srodowiskowym ujeciu cyklu zycia postrzegany jest przez pryzmat
funkeji (uzytecznosci) produktu, a dokladniej jako proces stopniowego nabywa-
nia i utraty zdolnosci do zaspakajania okreslonych potrzeb®'.

Jednym z narzedzi analitycznych, ktérych wykorzystanie moze wydatnie
wspomoc stosowane w przedsiebiorstwach rozwigzania logistyki zwrotnej, jest
ekologiczna ocena cyklu zycia (z ang. Life Cycle Assessment — LCA). Nalezy ja za-
liczy¢ do instrumentéw kompleksowych i wielowymiarowych - narzedzie to wia-
ze sie Scile z dziatalnoscig przemyslowo-wytworcza czlowieka i dotyczy przede
wszystkim oceny tego oddzialywania na srodowisko.

LCA polega na okresleniu wplywu na srodowisko cyklu Zycia danego wyrobu,
ustugi, procesu czy organizacji. Nalezy podkresli¢, ze LCA stanowi jedno z na-
rzedzi zarzadzania sSrodowiskowego, jej funkcja polega przede wszystkim na zasi-
laniu informacyjnym proceséw decyzyjnych. LCA moze funkcjonowac zaréwno
jako samodzielne narzedzie identyfikacji kluczowych kwestii sSrodowiskowych
w przedsiebiorstwie, jak réwniez jako integralna cze¢s¢ systemu zarzadzania $ro-
dowiskowego. W ramach systemu zarzadzania srodowiskowego LCA moze by¢

wykorzystywana do identyfikacji i oceny aspektow srodowiskowych, poczawszy

€ W. Adamczyk, Ekologia wyrobéw, PWE, Warszawa 2004, s. 20.

1 J. Selech, P. Kurczewski, Ocena kosztéw cyklu zycia LCC, w: Zasady projektowania prosrodowiskowego
obiektow technicznych dla potrzeb zarzgdzania ich cyklem zZycia, red. P. Kurczewski, A. Lewandowska, KMB
Druk, Poznan 2008, s. 102.
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od wstepnego przegladu srodowiskowego az po system monitoringu i opracowy-
wanie rozwigzan dla cigglego doskonalenia organizacji®.

Jednym z podstawowych zalozen LCA jest badanie aspektéw srodowisko-
wych i potencjalnych wplywoéw w calym okresie zycia wyrobu, poczawszy od po-
zyskania surowcow poprzez produkcje, transport, uzytkowanie az do likwidacji.
Perspektywa ,,0d narodzin do $mierci” sprawia, iz nie zostaje pominiety zaden
etap istnienia wyrobu, co umozliwia dokonanie pelnych poréwnan okreslajacych
zagrozenia sSrodowiskowe stwarzane przez dany wyrdb. Dodatkowo wprowadza-
nie i opisywanie techniki LCA w normach ISO 14040-2006 przez Migdzynarodo-
wa Organizacje Normalizacyjna powoduje, Ze moze ona stac si¢ najwazniejszym
narz¢dziem pomocnym w uzyskaniu certyfikatu zgodnosci produkeji z wyma-
ganiami normy ISO 14001. Wykorzystanie LCA do uzyskania tego certyfikatu
nie bedzie obowiazkowe, podobnie jak nie jest obowigzkowe wdrazanie norm
ISO, jednak w wielu przypadkach moze zwigkszy¢ skutecznos¢ i przyspieszy¢ ten
proces. Ponadto prowadzenie badan i analiz technikg LCA pozwoli na efektyw-
ne gospodarowanie zasobami zaréwno pod wzgledem ekologicznym, jak i eko-
nomicznym, poniewaz bazuje na realnych danych wejsciowych i wyjsciowych
wybranego procesu. Wysoce prawdopodobne jest réwniez, ze kompleksowy cha-
rakter LCA, umozliwiajacy poréwnywanie poszczegélnych wyrobdw, wyznaczy
standardy, ktore w dobie globalizacji beda decydowa¢ o miedzynarodowej ekolo-
gicznej konkurencyjnosci danego wyrobu®.

Zastosowanie analizy srodowiskowej cyklu zycia produktu rozszerza postrze-
ganie wptywu produktu na $rodowisko i umozliwia wzgledng ocene realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju. Przedsigbiorstwa i badacze sg przy tym coraz
bardziej swiadomi, ze dzialania inzynierskie wymagaja zréwnowazonego podej-
$cia w obliczu rosngcego popytu na produkty tworzone z uwzglednieniem zréw-

nowazonego rozwoju®’.

¢ T.Nitkiewicz, M. Starostka-Patyk, Logistyka produktow niepetnowartosciowych w ujeciu ekologicznej oce-

ny cyklu zycia: przyktad telefonu komérkowego, ,Logistyka” 2014, nr 3, s. 4679.

¢ J. Kulczycka, M. Géralczyk, Znaczenia i mozliwosci stosowania oceny cyklu zycia (LCA) i kosztow cyklu
zycia (LCC) w ekologicznych zaméwieniach publicznych, w: Zielone zaméwienia publiczne, Urzad Zamowien
Publicznych, Warszawa 2009, s. 55.

¢t J. Sarkis, Manufacturing’s role in corporate environmental sustainability, ,,International Journal of Ope-
rations & Production Management” 2001, nr 21, s. 666—-686, cyt. za: ]. Baran, Problemy aplikacyjne analizy
Srodowiskowej cyklu zycia produktu, w: Innowacje w zarzgdzaniu i inzynierii produkcji, t. 2, red. R. Knosala,
Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole 2016, s. 331-342.
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Ocena oddzialywania na srodowisko w calym cyklu zycia palet drewnianych -
zaréwno jako produktu, jak i procesu jego naprawy i wymiany — wskazuje, ze
stosowanie tego typu opakowan jest jedng z najlepszych metod poprawy jakosci
i efektywnosci ustug transportu i logistyki towardéw z zachowaniem poszano-
wania $rodowiska naturalnego. Z badan przeprowadzonych we Wtloszech przez
organizacje ConLegno, zajmujacg si¢ promowaniem stosowania produktow z na-
turalnych surowcow, w tym drewna, wynika, ze ocena oddziatywania na $rodo-
wisko palety drewnianej jest pieciokrotnie lepsza od oceny, jaka uzyskaty palety
produkowane z tworzyw sztucznych. Celem badan bylo wykazanie przy pomocy
najbardziej obiektywnej metody, jaka jest LCA, w jakim stopniu produkcja palet
drewnianych oraz wprowadzone przez EPAL standardy zwigzane z ich naprawa
i wymiang wplywaja na redukcje gazéw cieplarnianych. Zadanie realizowane na
Politechnice w Mediolanie ujawnilo, jak liczne korzysci moze przynies¢ srodo-
wisku stosowanie palet wykonanych z drewna i respektowanie standardow EPAL
w trakcie ich produkcji oraz wprowadzania do obiegu. Opublikowane dane po-
kazujg, ze dlugi cykl zycia europalety EPAL, wynikajacy m.in. z mozliwosci ich
wielokrotnego wykorzystania — w znacznym stopniu przyczynia si¢ do ograni-
czenia efektu cieplarnianego. Wedlug badaczy w calym swym cyklu zycia jedna
paleta wykonana z drewna nie tylko nie emituje CO,, lecz takze odejmuje facznie
18,4 kg ekwiwalentu dwutlenku wegla. Na podstawie takiej analizy nalezy stwier-
dzi¢, ze tylko w jednym roku, dzieki uzytkowaniu palet drewnianych, zostalo usu-
nietych z atmosfery ponad 1,22 mln ton ekwiwalentu dwutlenku wegla. Oznacza
to, ze kazdego roku, dzieki systemowi EPAL, Europa kompensuje emisje gazéw
cieplarnianych odpowiadajacg energii potrzebnej mieszkancom Rzymu®. Nie
nalezy zapomnie¢ jednak o tym, ze po dokonaniu zakupu konsumenci uzytkuja
palety, a te zuzywajg energie i produkuja mimo wszystko zanieczyszczenia. Pa-
lety fadunkowe w ciggu uzytkowania wymagaja napraw, co generuje dodatkowa
produkcje potrzebnych czedci. Dystrybucja palet jako wyrobéw gotowych wigze
sie z przemieszczeniem ich do miejsc wskazanych przez ich nabywcéw, a to z ko-
lei zwigzane jest z generowaniem dodatkowego zuzycia energii i powstawaniem

zanieczyszczen szkodzacych $rodowisku naturalnemu.

% Korzystajgc z drewnianych europalet chronisz klimat, ,Czasopismo Polskiego Komitetu Narodowego
EPAL” 2014, nr 1, s. 20.
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Rozwdj branzy opakowan produktéw ksztaltowany jest przez wiele czynni-
kéw, ktore dotyczg dynamiki biznesu, trendéw dystrybucji i konsumpcji oraz
regulacji prawnych. Jednak determinanta rozwoju tego sektora sg niewatpliwie
potrzeby spoleczno-ekonomiczne oraz oczekiwania co do ich realizacji. Dotycza
one m.in.: zmiany stylu zycia, podnoszenia jakosci zycia poprzez warto$¢ dodana
oferowang odbiorcom koncowym w postaci zapakowanych produktéw, zapew-
nienia bezpieczenstwa zapakowanych produktéw oraz ochrony srodowiska na-
turalnego. Problemem o zasadniczym znaczeniu jest oferowanie odbiorcom pro-
duktoéw, ktdre nie beda stwarzaly zagrozenia dla ich zdrowia i Zycia®. Kolejnym
znaczacym zagadnieniem wpisujacym si¢ w aspekt spoleczny cyklu zycia produk-
tu jest kontekst srodowiskowy. Istotnym elementem jest bowiem wplyw, jaki ma
na $rodowisko naturalne, w ktérym zyjemy, cyklu zycia produktu, a zwlaszcza
gospodarka odpadami.

Palety fadunkowe wielokrotnego uzytku stanowig wytwoér cywilizacji tech-
nicznej cztowieka. W fazie eksploatacyjnej palety tadunkowe wykonuja szereg
zadan, do ktdrych zostaly stworzone. Eksploatacja nazywa sie ciag dziatan, pro-
cesow i zjawisk zwigzanych z wykorzystywaniem obiektéw technicznych przez
cztowieka®, obejmujacych przedzial czasu od chwili wyprodukowania maszyny
do momentu jej likwidacji. Wedlug Polskiego Naukowo-Technicznego Towarzy-
stwa Eksploatacyjnego, eksploatacja to ,,zespot wszystkich dziatan technicznych
i organizacyjnych, majacych na celu umozliwienie obiektowi wypelnianie wy-
maganych funkcji, wlacznie z koniecznym dostosowaniem do zmian warunkéw
zewnetrznych™®.

Rola palet tadunkowych w tancuchu dostaw w fazie eksploatacji ma zna-
czenie kluczowe i mozna ja rozpatrywaé pod wzgledem funkcji logistycznych,
magazynowych, transportowych, komplementacyjnych, informacyjnych, ktére
powiazane sg bezposrednio z aspektem spotecznym. Dzigki tworzeniu paleto-
wych jednostek fadunkowych usprawniany jest bowiem przebieg wykonywania
czynnosci i zadan logistycznych, przy zapewnieniu pracownikom bezpiecznych
warunkow pracy. Realizacja zadan stawianych paletom tadunkowym w czasie

cyklu ich zycia sprowadza si¢ do ich uzytkowania i obstugiwania. Obsluga palet

¢ M. Lisinska-Kus$mierz, Spoteczne aspekty w opakowalnictwie, Uniwersytet Ekonomiczny Krakow, Krakow
2010, s. 8.

¢ www.pntte.wordpress.com (8.07.2016).

 H. Solis, T. Lenart, Technologia i eksploatacja maszyn, WSiP, Warszawa 1990, s. 56.
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tadunkowych polega na utrzymaniu ich w stanie zdatnosci i w razie potrzeby
przywracaniu wymaganych wlasciwosci funkcjonalnych poprzez przeglady, re-
gulacje, konserwacje, naprawy i remonty. Uzytkowanie palet natomiast polega na
ich wykorzystaniu zgodnie z przeznaczeniem i wlasciwo$ciami funkcjonalnymi
w celu zaspokojenia potrzeb klienta. Nie bez znaczenia jest tu rola jaka pelni
czynnik ludzki, od ktérego zalezy wlasciwe ich uzytkowanie, a co za tym idzie
spelnienie zasadniczych funkcji. Wplyw na prawidlowe uzytkowanie palet maja
m.in.: kwalifikacje zawodowe, zdobyte doswiadczenie, jak i zaangazowanie w pra-
ce. Negatywny za$ wplyw na efektywnos¢ realizowanych prac przy uzyciu palet,
a takze na zmniejszenie bezpieczenstwa pracy maja: stres, zmeczenie, niedosta-
teczne oswietlenie, halas czy nadmierne tempo pracy. Do dziatan, jakie nalezy
podja¢, aby usprawnic procesy uzytkowania palet zalicza si¢ *:

- wlasciwy dobor zespotéw ludzkich do wykonywanych zadan,

- zdobycie doswiadczenia w obstudze palet,

- polepszenie organizacji i warunkéw pracy,

- lepsze wykorzystanie czasu pracy,

- zapewnienie kontroli technicznej,

- zapewnienie prac konserwatorskich,

- zapewnienie prac naprawczych.

Prawidlowos¢ uzytkowania palet tadunkowych mozna okresli¢ za pomoca

trzech zasadniczych kryteriéw oceny:

- techniczne - okresla poprawnos¢ funkgcji, ktére maja spetnia¢,

- ekonomiczne - okresla wydajno$¢ rzeczywista na jednostke czasu pracy,

- bezpieczenstwa — uwzglednia warunki bezpieczenstwa, ochrony srodowiska

i higieny pracy.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na jakos¢ i wydajnos$¢ pracy jest bezpie-
czenstwo i higiena pracy — do obowigzkéw pracodawcy nalezy zapewnienie takich
warunkoéw. Operator palety tadunkowej musi w pelni przestrzega¢ ustanowio-
nych w tym zakresie przepiséw. Przepisy takie okresla si¢ najczgsciej w sposob
zwiezly w formie instrukeji. Moga to by¢ instrukcje BHP dotyczace uzytkowania
konkretnych urzadzen i maszyn, tzw. instrukcje stanowiskowe przeznaczone dla
operatoréow. Waznym elementem oceny bezpiecznego uzytkowania palet jest oce-

na ryzyka zawodowego na okreslonym stanowisku pracy.

69

S. Legutko, Eksploatacja maszyn, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2007, s. 37.
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Kolejny problem, jaki nalezy podja¢ w aspekcie spotecznym eksploatacyjnego
cyklu zycia palety plaskiej wielokrotnego uzytku, jest sam surowiec, z ktérego
wytwarzane sg palety. Niewatpliwie drewno jest doskonalym materialem z punk-
tu widzenia funkcjonalnego, srodowiskowego i estetycznego. Jest odnawialne,
w okreslonych zastosowaniach moze by¢ ponownie wykorzystywane i podda-
wane recyklingowi, w innych zas zastosowaniach ulega biodegradacji i jest wy-
korzystywane w réznej postaci do wytwarzania wielu réznych produktoéw, jak
réwniez jako zrédlo energii. Niezaleznie od wspomnianych wyzej korzysci dla
srodowiska, aby oceni¢, czy produkt z drewna zostal wytworzony z poszano-
waniem zasady zréwnowazonego rozwoju, wazne jest uwzglednienie jego cyklu
zycia (pozyskiwanie — drewno $wiezo pozyskane lub pochodzace z recyklingu)
oraz etapow przetwarzania, transportu i ponownego przetworzenia (ponowne
wykorzystanie/recycling/zapobieganie powstawaniu odpadéw). Istotny jest réw-
niez czas dzialania/uzytkowania palet.

Badania naukowe przewiduja, ze do roku 2022 deficyt drewna do celéw bu-
dowlanych wyniesie w Europie okoto 853 mIn m?, a do celéw energetycznych oko-
o 585 mln m’. Jesli w zarzadzaniu zasobami drewna nie zostang podjete zadne
dzialania, to czy przy tak znacznym deficycie tego surowca nadal bedzie mozna
rozwaza¢ produkcje palet fadunkowych z drewna, pogorszajac tym samym do-
brostan zycia poprzez wycinki laséw? Konieczne jest tu wypracowanie mecha-
nizmoéw i sposobow dziatania, ktore pozwolilyby na kontynuacje rozwoju cywi-
lizacyjnego z zachowaniem praw przyrody i spoleczno-gospodarczych aspiracji
ludzkosci”. To tylko jeden z istniejacych negatywnych efektéw wykorzystania
palet w aspekcie spotecznych. Do kolejnych mozna zaliczy¢ m.in. koszty:

- utraty wartosci (np. paleta EUR k1.2 kosztuje w skupie okoto 80% ceny skupu
palety EUR KL 1, a paleta przemystowa to juz jedynie okoto 40% ceny skupu
palety EUR kl. 1) (% utrata wartosci),

- braku zapewnienia zdrowotnosci klientéw/konsumentéw (np. dodatkowe

koszty dezynfekcji czy utrzymania czystosci),

7 M. Jedlinski, ,«Koncepcja dynamicznej efektywnosci palety» w analizie spotecznych kosztéw i korzysci
w fazie uzytkowania palety drewnianej wielokrotnego uzytku” (wystapienie na III Konferencji Paletowej,
Jozeféw 12-13 maja 2016).

' Tamze.
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powstawania i usuwania zagrozen przenikniecia do drzewostanéw iglastych
organizméw szkodliwych (np. wegorka sosnowca, Bursaphelenchus xylophi-
lus) (koszty zarazy),

odszkodowarn/leczenia (ubytek ludzkiego zdrowia i zycia).

Oproécz negatywnych efektéw wykorzystania palet w aspekcie spotecznym

mozna przywolac takze i pozytywne, do ktérych zaliczane sg”*

zadowolenie uzytkownikéw/klientéw z efektywnego wykorzystania paletowej
jednostki tadunkowej (przy podstawie palety drewniane;j),

zadowolenie klientéw/konsumentéw z kompleksowosci zastosowania palety
(np. stosowanie palet wystawowych przyczynia si¢ do zwiekszania swiado-
mosci marki u klientéw, przez co moze to zaowocowac az 60% wzrostem
sprzedazy),

efekt upowszechniania wiedzy o korzysciach uzytkowania bezpiecznych palet
drewnianych (% spadek kosztow strat),

sprawnos¢ przetwarzania ubocznych produktéw tartacznych na produkty

drewnopochodne (% wzrost sprawnosci).

72

Tamze.



Rozdzial 3. Problematyka zréwnowazonego rozwoju

w uzytkowaniu palet ladunkowych

3.1. Palety ladunkowe a ochrona srodowiska

Zréwnowazony rozwdj we wspoiczesnym rozumieniu stanowi nieodlgczny ele-
ment nie tylko polityki ekologicznej i strategii rozwoju zréwnowazonego, lecz
takze polityki spoteczno-ekonomicznej i réznych strategii rozwoju spoteczno-
-gospodarczego zaréwno na szczeblu miedzynarodowym, jak i ogélnokrajowym,
regionalnym i lokalnym®. Nalezy przyja¢ za F. Piontkiem, ze jego istotg jest za-
pewnienie trwalej poprawy jakosci zycia wspolczesnych i przysztych pokolen
poprzez ksztaltowanie wlasciwych proporcji miedzy trzema rodzajami kapitatu:
ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym. Jest to zatem rozwoj oparty na wlasci-
wie uksztaltowanych strukturach, ktérych sktadows jest sSrodowisko przyrodni-
cze, a kryterium integrujgcym - poprawnie zdefiniowana jakos¢ zycia?.

Model rozwoju zréwnowazonego stuzy do opisu rozwoju zaspokajajacego
potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajac jednoczesnie kolejnym pokole-
niom mozliwosci zaspokojenia swych potrzeb. Do tej pory nie zdotano wprawdzie
sformulowac¢ jednoznacznej definicji zréwnowazonego rozwoju, a mimo to kon-
cepcja ta uchodzi za nadrzedng ide¢ oraz uniwersalng zasade polityki rozwoju,
zwlaszcza od Swiatowego Szczytu ONZ ds. Srodowiska i Rozwoju, ktéry mial
miejsce w Rio de Janeiro (1992). Wéwczas, w deklaracji podpisanej przez 178
panstw uczestniczacych w szczycie, wyrazono przekonanie, ze wszyscy ludzie,
wszystkie spoleczenstwa i pokolenia maja prawo do zdrowego oraz produktyw-

nego zycia w symbiozie z przyroda. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju zaktada,

' Ekonomiczne problemy ochrony srodowiska i rozwoju zréwnowazonego w XXI wieku, red. P. Jezowski, SGH

‘Warszawa, Warszawa 2017, s. 11.

2 B. Piontek, Koncepcja rozwoju zrownowazonego i trwatego Polski, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2002, s. 27, cyt. za F. Piontek, Czlowiek i jego srodowisko w strategii wzrostu gospodarczego i w zréwno-
wazonym (trwatym) rozwoju, ,Problemy Ekologii” 2000, nr 5, s. 181.
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ze cele srodowiskowe i rozwojowe mozna osiagac tylko i wylacznie pod warun-
kiem nalezytego uwzglednienia zachodzacych miedzy nimi zaleznosci ekologicz-
nych, spolecznych i ekonomicznych, wyrdzniajac tym samym trzy komponenty
rozwoju®. W literaturze przedmiotu wskazano bardzo szeroki wachlarz interpre-
tacji pojecia zréwnowazonego rozwoju. Proby podsumowania réznych definicji
i zastosowania koncepcji zréwnowazonego rozwoju podjeli sie D. Ewringmann

i L. Koch, proponujac nastepujace wyjasnienie terminu:

Zréwnowazony rozwdj jest dtugotrwala ochrong potencjalu czynnikéw na-
turalnych, ekonomicznych i spolecznych, ktérych to potaczenie powinno
umozliwi¢ takze przysztym pokoleniom przynajmniej obecny poziom za-
spokojenia potrzeb. Celem tego rozwoju jest zatem utrzymanie oraz rozwoj
ogoblnej sity nabywczej kapitalu naturalnego oraz kapitatu stworzonego an-
tropogenicznie (kapital ludzki, rzeczowy i spoleczny). (...) Znaczenie zréw-
nowazonego rozwoju nie da si¢ (...) okresli¢ obiektywnie, mozna jednak go

jedynie zdefiniowa¢ jako wielkos$¢ oczekiwana®.

Zatem mozna pokusic¢ si¢ o stwierdzenie, ze tréojwymiarowy model zréwno-
wazonego rozwoju oparty jest na trzech zasadach:

- integracji (réwnowarto$¢ rozwoju ekonomicznego, spotecznego i ekologicz-
nego),

- sprawiedliwosci (sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa oraz wewnatrzpokole-
niowa),

- partycypacji (odpowiedzialno$¢ wazniejszych podmiotow)°.

Gwaltowny wzrost produkcji i konsumpcji towaréw w drugiej potowie XX
wieku z pewno$cig przyczynit sie rowniez do wzrostu liczby opakowan, co z kolei
spowodowalo zagrozenia dla srodowiska naturalnego. Dotyczy to zwlaszcza opa-
kowan z tworzyw, ktére nie ulegaja biodegradacji — trend ten budzi uzasadnione
obawy i zastrzezenia, coraz glosniej wybrzmiewaja takze zZadania jego zahamo-

wania. Zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej dazy si¢ do realizacji zasady 3R:

> Zintegrowane zarzgdzanie Srodowiskiem. Systemowe zaleznosci miedzy politykg, prawem, zarzgdzaniem

i technikg, red. A. Krynski, M. Kramer, A. Caekelbergh, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013, s. 69-70.
*  Tamze,s. 72.
> http://www.leitfaden-nachhaltigkeit.de/info_nachhaltigkeit.html (7.10.2018).
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- Reduction (ograniczanie, np. ilosci, wymiaréw, masy),
- Re-use (powtdrne uzycie),
- Recykling (powtdrne wykorzystanie, zagospodarowanie).

Ograniczenia ilosciowe polegaja na wprowadzaniu opakowan o zmniejszonej
masie (np. zmniejszenie masy opakowan z tworzyw sztucznych dzigki zastosowa-
niu cienszych $cianek, dostosowuje si¢ formy konstrukcyjne i wizualne opakowan
transportowych i posrednich w sprzedazy detalicznej w taki sposob, by mozna byto
w tych opakowaniach wystawia¢ towar bezposrednio do sprzedazy). W dazeniu do
zmniejszania liczby produkowanych i uzytkowanych opakowan wysuwa si¢ nato-
miast postulat maksymalizacji stosowania opakowan wielokrotnego uzytku. W kra-
jach Unii Europejskiej przyjeto zasade hierarchizacji gospodarki odpadami, czyli
ustalania kolejnosci racjonalnych dziatan dotyczacych redukeji masy odpadéw, ich
recyklingu i unieszkodliwiania w odniesieniu do warunkéw panujacych na danym
obszarze administracyjnym®. Wybér optymalnego rozwiazania w dziedzinie opa-
kowalnictwa jest trudny i ztozony. Trzeba bra¢ pod uwage réznorodne czynniki,
np. funkgje, jakie pelnig opakowania i wigZzace sie z tym wymagania, a takze splot
ekonomicznych rozwigzan, dodatkowym aspektem jest poczucie odpowiedzialno-
$ci za srodowisko naturalne i che¢ uwzglednienia postulatéw ekologicznych. Nie
jest zatem mozliwe, by spetni¢ w réwnym stopniu wszystkie wymagania i oczeki-
wania. W celu zmniejszenia zagrozenia srodowiska ze strony opakowan, juz pod-
czas fazy ich projektowania wymagane jest uwzglednienie licznych postulatéw’:
- ich wytworzenie powinno pochtania¢ jak najmniej surowcow,

- w jak najmniejszym stopniu zanieczyszczaé powietrze i wode w procesach
produkcji, przetworstwa i usuwania odpadow,
- charakteryzowac sie¢ mozliwie malg masg (oszczedno$¢ energii paliwowej

w transporcie i ulatwienie czynno$ci manipulacyjnych),

- umozliwia¢ optymalne wykorzystanie przestrzeni tadownej srodkéw trans-
portu i powierzchni magazynowej,

- pozostawia¢ mozliwie najmniej odpadéw (w ujeciu wagowym i objetosciowym),

- nadawac si¢ po wykorzystaniu pierwotnym takze do innych celéw w gospo-
darstwie domowym,

- poddawac si¢ recyklingowi materialowemu.

6

A. Korzeniowski, M. Skrzypek, G. Szyszka, Opakowania w systemach logistycznych, Biblioteka Logistyka,
Poznan 2011, s. 133-134.
7 Tamze,s. 184.
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Kazde zuzyte opakowanie staje si¢ surowcem materialowym lub energetycz-
nym z chwilg jego zagospodarowania. Logistyczne ujecie racjonalnej gospodarki
zasobami naturalnymi i ochrony srodowiska nakazuje najpetniejsze wykorzysta-
nie zuzytych opakowan. Czyste ekologicznie spalanie pozwala odzyska¢ energie
zawartg w zuzytych opakowaniach, np. spalenie 2 ton opakowania typu Tetra-
-pack daje tyle samo energii co 1 tona ropy naftowej. W ostatecznym rachunku
wybor konkretnego opakowania nalezy do dystrybutora towaru i to on podejmuje
decyzje dotyczaca zastosowania mozliwych rozwigzan przy uwzglednieniu po-
stulatow ekologicznych. Dane statystyczne z krajow wysoko rozwinietych wska-
zuj3, Ze w ciagu 10 lat nastapil znaczny wzrost produkcji opakowan, zaréwno
w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym.

Obecnie opakowania nie stuzg jedynie jako dodatkowa warstwa majaca na
celu zabezpieczenie towaru podczas transportu, ale muszg zapewniaé kompletna
ochrong takze podczas prac manipulacyjnych i magazynowania. Do niedawna
opakowania byly produktem jednorazowym, lecz konieczna redukcja kosztéw
i ochrona $rodowiska zmieniajg ten stan rzeczy. Dotychczas najprostszym i naj-
skuteczniejszym sposobem do przemieszczania i sktadowania towaru bylo wy-
korzystanie palet drewnianych. Dzi$ jednak uznaje sie ten material za zbyt pro-
blematyczny, gdyz przyczynia si¢ do uszczuplenia cennych zasobéw drewna. Jak
wspomniano wczesniej, wedlug szacunkéw, rocznie do produkeji palet drewnia-
nych zuzywa si¢ ok. 1,5 mln metréw szesciennych tego surowca. Ponadto drewno,
jako material produkcyjny, pozbawione odpowiedniej obrébki termicznej i zabie-
gow fitosanitarnych przyczynia si¢ do przenoszenia réznych odmian pasozytow
oraz choréb. Dlatego coraz czgsciej postuluje sie, szczegélnie w branzy produkcji
spozywczej, o niestosowanie tego surowca do produkcji no$nikéw. Rosnie licz-
ba krajow, ktére wstrzymuja import palet drewnianych z zewnatrz, aby chroni¢
swoje srodowisko. Alternatywe dla palet drewnianych stanowig palety z tworzyw
sztucznych, ktore w niektorych dziedzinach, takich jak przemyst spozywczy czy
farmaceutyczny, staja si¢ juz niemal standardem. Istnieje wiele elementdéw, ktdre
w sposoOb bezposredni lub posredni wptywaja w firmie na koszty zwigzane z opa-
kowaniami, nalezg do nich m.in. konstrukcja opakowania, opracowanie projektu,
wybdr technologii produkecji, doboér wlasciwego surowca, logistyka w zakresie
opakowan (magazynowanie i transport), konfekcjonowanie, logistyka w zakresie

wyrobéw gotowych, wymogi ekspozycyjne, recykling.
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Przedsiebiorstwa dysponujace opakowaniami z drewna majg $wiadomos¢, ze
pozyskanie surowca do wytworzenia dla nich opakowan przyczynia sie do degra-
dacji srodowiska naturalnego. Opakowania odgrywaja ogromna role we wspolcze-
snych dzialaniach marketingowych i stanowia czesto element decydujacy o kon-
kurencyjnosci. Czy dbanie o srodowisko naturalne nie jest jednym z elementéw
budowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw? Obecnie coraz wiekszego
znaczenia, takze ze wzgledéw ekonomicznych, nabiera dobdr surowcéw opako-
waniowych pod wzgledem mozliwosci ich przerobu i powtdrnego wykorzystania.

Tradycjonalisci podkreslaja, ze nic nie potrafi zastapi¢ typowych drewnianych
opakowan, w tym palet. Natomiast zwolennicy technologicznych innowacji prze-
konuja, ze istniejg rozwiazania réwnie praktyczne, podkreslaja przy tym korzysci
ekonomiczne i ekologiczne wynikajace z ich stosowania. Palety drewniane coraz
czgéciej sa zastepowane przez palety wykonane z innych materiatéw niz lite drew-
no. Oproécz tego, ze ich uzytkowanie przebiega zazwyczaj rdwnie bezproblemowo,
posiadaja takze dodatkowe walory. Przedsiebiorcy produkujacy palety z materia-
téw stanowiacych alternatywe dla drewna zauwazaja, Ze oczywistym czynnikiem,
majacym wplyw na wybor konkretnej palety jest towar, ktory si¢ na niej znajdzie
i procesy przez jakie bedzie on przechodzit w fancuchu logistycznym. Istniejg bo-
wiem grupy towarow, ktére nie tolerujg palet drewnianych niepoddanych obrébce
fitosanitarnej — mowa tu o grupie produktéw spozywczych i farmaceutycznych.
Roéwnie istotnym czynnikiem jest obieg palet, w szczegélnosci palet zwrotnych,
ktéry przy racjonalnej gospodarce potrafi znaczaco obnizy¢ koszty funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa. Zdarza sie, zZe nietypowe gabaryty produktéw lub odlegltos¢
ich przemieszczenia wymuszaja podjecie decyzji o rozwiazaniach indywidual-
nych. Obecne na rynku przedsiebiorstwa, uwazajace sie za proekologiczne, chcac
zastapi¢ drewno do produkcji palet, siegaja najczesciej po styropian, tekture,
masg¢ celulozowg czy wyselekcjonowane resztki z tartakéw z przemystu, gdzie
nie jest preferowany zaden szczegdlny rodzaj drewna a srodkiem wigzacym jest
zywica mocznikowa, otrzymywana technicznie w reakcji z amoniaku i dwutlen-
ku wegla pod ci$nieniem, w temperaturze 150°C, do uzyskania wilgotnosci 4%.
Nastepnie wiory sg tloczone pod ci$nieniem 90 baréw w temperaturze 180°C (pro-
cesu tego nie przetrwa zaden szkodnik). Dzieki zastosowaniu tego materiatu nie
jest wymagany dodatkowo proces fumigacji. Ten rodzaj palet moze by¢ ponownie
przetworzony lub wykorzystany jako $rodek uzyzniajacy glebe. Zgodnie z postula-

tami logistyki towardw, najwazniejsze i pierwszoplanowe zadanie to ograniczenie
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ilo$ci opakowan do niezbednego minimum. Nie zawsze jednak udaje si¢ ten postu-
lat w dostatecznym stopniu zrealizowa¢, woéwczas rozwigzaniem moze by¢ wybor
optymalnego wariantu utylizacji lub kasacji uzywanych opakowan. Poszukuje
sie drég ograniczenia liczby opakowan, a przez to i odpadéw opakowaniowych.
Jednym ze skutecznych sposobdw jest maksymalizacja stosowania opakowan
wielokrotnego uzytku, jakim sg palety drewniane. Innymi sposobami moga by¢
dziatania w kierunku ograniczenia szczebli pakowania, ograniczenia objetosci
i masy opakowan. Zuzyte odpady opakowaniowe — potencjalny los palet — mozna
traktowac jako surowiec wtérny lub noénik energii i poddawac je recyklingowi
materialowemu, termicznemu lub chemicznemu. Opakowania, ktérych nie moz-
na ponownie wykorzysta¢, staja sie odpadami ucigzliwymi, przeznaczonymi do
kasacji. Kasacja bezposrednia polega z reguly na umieszczaniu odpadéw opako-
wan, wraz z innymi odpadami komunalnymi, na wysypiskach $mieci. Kasacja
posrednia polega na uprzednim poddaniu tych odpadéw spaleniu w spalarniach,
a umieszczenie na wysypiskach jedynie pozostalego po spaleniu popiotu i zuzla.
Bezpieczne spalanie jest najlepsza, ale i najkosztowniejszg forma kasacji odpadéw.
Poniewaz wspolczesny rozwdj gospodarki ma by¢ rozwojem zréwnowazonym, to
wobec wzrastajacej roli logistyki, oczekuje sie, iz same procesy logistyczne beda
zrédwnowazone. Znaczenia nabiera w zwigzku z tym zielona logistyka, ktdrej
gtownym zadaniem jest niwelowanie negatywnego wplywu dziatalnosci logi-

stycznej na $Srodowisko naturalne.

3.2. Koszty ekologiczno-spoleczne uzytkowania palety fadunkowej

Biosfera dostarcza ludziom oraz innym stworzeniom przestrzeni do zycia, a takze
wszelkich materialnych podstaw bytowania. Dostarcza zatem przestrzeni ekolo-
gicznej dla zaspokojenia obecnych i przysztych potrzeb. Biosfera, z jednej strony,
podtrzymuje Zycie i pozwala funkcjonowa¢ mechanizmom, ktére reprodukuja
zasoby i odtwarzaja walory srodowiska. Mechanizmy te s jednak podatne na
zakldcenia, a ich produktywno$¢ jest ograniczona. Z drugiej strony, dziatalnos¢

czlowieka wywiera presje na srodowisko, czego skutkiem jest ograniczenie prze-
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strzeni ekologicznej i powstawanie roznych zagrozen®. Niszczenie srodowiska

i zasobow naturalnych jest jednym z najpowazniejszych probleméw wspotcze-

snego $wiata. Mozna je zaobserwowa¢ w kazdej skali, od naszego bezposredniego

otoczenia poczynajgc, na wymiarze globalnym konczac®. Dziatalno$¢ ludzi wy-
twarza presje na srodowisko poprzez:

- wyczerpanie zasobow nieodnawialnych, takich jak surowce mineralne,

- nadmierne eksploatowanie zasobéw odnawialnych, np. laséw (m.in. wyko-
rzystanie drewna do produkcji palet tadunkowych ptaskich wielokrotnego
uzytku),

- zanieczyszczenie naturalnych ekosystemoéw,

- degradowanie takich dobr jak czyste powietrze i woda w procesie produkcji
palet.

Dzialalnos$¢ gospodarcza, zaréwno konsumpcyijna, jak i produkcyjna, podej-
mowana z zamiarem zaspokojenia potrzeb ludzkich, jak cho¢by w przypadku
zakupu palet drewnianych do formowania paletowych jednostek fadunkowych
ulatwiajacych ich przemieszczanie i skfadowanie, dla wielu ludzi moze oznacza¢
uszczerbek na zdrowiu i utrate dobytku. Odwrdcenie, czy chocby zatrzymanie
tych trendéw wymaga glebokich zmian zaré6wno w obrebie wzorcéw wykorzy-
stywanych do produkgji, jak i konsumpcji na poziomie gospodarstw domowych
oraz poszczegdlnych jednostek. Jedng z instytucji odpowiedzialnych za pobu-
dzanie zmian we wlasciwym kierunku jest polskie Ministerstwo Srodowiska.
To instytucja, ktdrej misja jest, poprzez wspoltworzenie polityki panstwa, trosz-
czenie si¢ o srodowisko w kraju i na §wiecie oraz wplywanie na dltugofalowy,
realizowany z poszanowaniem przyrody i praw cztowieka rozwdj kraju tak, aby
uwzgledni¢ potrzeby zaréwno wspdlczesnie zyjacych ludzi, jak i przysztych po-
koleri. Ministerstwo Srodowiska do budowania §wiadomosci ekologicznej moze
korzysta¢ z dwdch zasadniczych instrumentéw wptywu. Po pierwsze, ma mozli-
wos¢ formalnego regulowania zasad zycia spotecznego poprzez wspottworzenie
rozwigzan prawnych. Po drugie, narzedziem polityki ochrony srodowiska jest
tez prowadzenie dzialalnosci w zakresie edukacji ekologicznej. Z uwagi na cele

Ministerstwa Srodowiska waznym elementem odniesienia — dla prowadzenia po-

8 J.Famielec, Straty i korzysci ekologiczne w gospodarce narodowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-

wa-Krakow 1999, s. 10.
°  Tamze, s. 11, cyt. za: Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, red. T. Zylicz, Wydawnictwo Krupski
i S-ka, Warszawa 1996, s. 9.
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lityk publicznych — jest poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw Polski.
Poziom $wiadomosci ekologicznej i jego wzrost to nie tylko jeden z czynnikow
stanowigcych kontekst funkcjonowania tego ministerstwa, ale rowniez z racji pro-
wadzonych dzialan edukacyjnych, cel sam w sobie. Z tej tez przyczyny wyptywa
potrzeba prowadzenia badan trackingowych, ktére pozwalajg rzetelnie spojrzeé
na stan $wiadomosci ekologicznej, zmiany w jej obrebie oraz umozliwia zweryfi-
kowanie prowadzonych przez ministerstwo dziatan®.

W ekonomii interesujgce sg nie tylko ilo§ciowe zaleznosci miedzy okreslony-
mi dzialaniami i ich ekologicznymi konsekwencjami, istotny jest takze wymiar
finansowy negatywnych skutkéw ekologicznych. W procesie wyceny szkod eko-
logicznych wykorzystuje si¢ takie kategorie ekonomiczne, jak np. strata, koszt,
spoleczny koszt, zewnetrzny koszt czy tez nadwyzka producenta oraz nadwyzka
konsumenta. W tradycyjnym ujeciu wyrdzniono negatywne skutki ekologiczne,
zwane bezposrednimi, ktére sprowadzono do zmian ilosci i jakosci wody, gleby,
powietrza, zasobow biotycznych, rzezby terenu i krajobrazu. Skutki posrednie
natomiast wyodrebniono w postaci strat gospodarczych, czyli szkéd wyrazonych
pienigznie, przejawiajacych si¢ w dziatalnosci gospodarczej (np. spadek plondw)
i spotecznej, za ktore uwaza si¢ niewymierne szkody w sferze warunkow zycia
i zdrowia ludzi*. Do zdefiniowania straty ekonomicznej niezbedne jest nawiaza-
nie do korzysci ekologicznych, ktére obejmuja wszystkie pozytywne skutki po-
wstale w wyniku zaniechania takich dziatan, jak np. zaprzestanie wycinki drzew
w celu pozyskania surowca niezbednego do produkgji palet, inicjatyw zapobiega-
jacych zanieczyszczeniu $rodowiska lub przedsiewzie¢ likwidujacych zrddia za-
nieczyszczen. Rezultatem tych dziatan jest wyeliminowanie szkdd w $rodowisku
naturalnym, pozyskanie surowcow wtornych, zwigkszenie jakosci produkgji oraz
poprawa warunkow pracy i wypoczynku. Korzysci ekologiczne wigza sie z efek-
tami przedsiewzig¢ technicznych i gospodarczych, ktére majg wplyw na $rodo-
wisko, zaliczy¢ mozna do nich nie tylko projekty techniczne przynoszace obok
oczekiwanych efektow produkcyjnych takze negatywne skutki uboczne, w tym
takze szkody ekologiczne, jak i zabiegi ochronne, majace na celu osiggniecie po-
zytywnych skutkéw ekologicznych. Z pojeciem tym w anglojezycznej literaturze

przedmiotu zetkna¢ si¢ mozna w tzw. analizie kosztow i korzysci (Cost-Benefis

10

www.mos.gov.pl (21.09.2017).
A. Janik, J. Laczny, A. Ryszko, Ekonomiczne podstawy ochrony srodowiska, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice 2009, s. 81.
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Analysis*?), bedacej okresleniem kompleksowego rachunku ekonomicznego, zwa-
nym rachunkiem sozoekonomicznym, ktérego celem jest uwzglednienie w pro-
cesach decyzyjnych przestanek ekonomicznych jak réwniez zmian w $rodowisku
przyrodniczym. Podobnie jak szkody - straty ekologiczne — tak i korzysci ekolo-
giczne sg opisane w ekonomii teorig tzw. efektow zewnetrznych (kosztéw i korzy-
$ci zewnetrznych), ktére w zwigzku z wystepowaniem w otoczeniu producentdéw
i konsumentdéw zwane sg takze efektami spotecznymi. Wedlug J. Famielec za
straty ekologiczne mozna zatem przyjac¢ ,,zmniejszone (poniesione szkody) lub
nieosiggniete (utracone sposobnosci) korzysci spoteczne z tytulu uzytkowania
zasobow i waloréw $rodowiska, co wyrazi¢ mozna zwlaszcza obnizeniem bieza-
cego oraz przyszlego dobrobytu spolecznego™3.

Koszty spoteczne rozumiane sg jako koszty ponoszone w wyniku dziatalnosci
produkcyjnej lub ustugowej, z ktora nie s3 one zwigzane. To negatywne efekty
zewnetrzne procesow produkcyjnych. Dotycza one grup spolecznych, ktdre nie
uczestniczg bezposrednio w produkgji, sprzedazy czy konsumpcji produkowa-
nych débr, jednak ponosza straty na skutek dzialalnosci ich producentéw.

Koszty zewnetrzne wystepuja w sytuacji, gdy producent jest w stanie przerzu-
ci¢ czgs¢ kosztdw na osoby trzecie. Powoduje to powstanie strat u innych pod-
miotéw niezwigzanych z dzialalno$cia, ktora przyczynila si¢ do powstania kosztu
i nie uczestniczg w odnoszeniu korzysci z tytulu tego przedsigwziecia.

Koszty spoleczne we wspdlczesnej ekonomii noszg nazwe kosztéw zewnetrz-
nych. To negatywne efekty zewnetrzne proceséw produkcyjnych, mozna do nich
zaliczy¢ wypadki majace miejsce przy pracy w zwiazku z niebezpiecznymi wa-
runkami, np. przy wycince drzew czy produkcji, sortowaniu, zaladunku i rozta-
dunku palet. Oprécz aspektu humanitarnego maja one znaczny wymiar ekono-

miczny. Poza osobistym cierpieniem poszkodowanych i ich bliskich powoduja

12 Cost-Benefit Analysis - CBA - ztozona metoda oceny efektywnosci inwestycji i projektow, w ktorej bierze

sie pod uwage calos¢ przewidywanych korzysci i kosztow, w tym elementy ilo$ciowe i jakosciowe — umozli-
wia okreslenie stopnia efektywnosci inwestycji w zloZonym otoczeniu. W analizie kosztéw i korzysci, poza
aspektami finansowo-ekonomicznymi przedsiewzigcia, uwzgledniane s kwestie spoleczne, kulturowe czy
$rodowiskowe, ujmowane w postaci kosztéw zewnetrznych. CBA jest szczegélnie przydatna w ocenie pro-
jektow, ktorych realizacja zwigzana jest z duzg liczba korzysci i kosztow ponoszonych przez rézne grupy
interesariuszy oraz tam, gdzie gléwnym kryterium nie jest maksymalizacja zyskéw finansowych Podstawg
teoretyczng CBA jest ekonomia dobrobytu. CBA ma charakter ilosciowy, co oznacza koniecznos¢ sprowa-
dzenia kategorii jako$ciowych do przeliczalnych warto$ci. W ramach analizy kosztéw i korzysci wszystkie
korzysci i straty wyrazane sa w jednostkach finansowych i z uwzglednieniem ich zmiany wartosci w czasie
(warto$¢ biezgca netto). Do wyceny kosztoéw i korzysci spolecznych stosuje sie spoteczng stope dyskontowa
(social discount rate).

3 J. Famielec, Straty i korzysci..., s. 15.
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niebagatelne skutki finansowe. Koszty te ponoszone s3 przez pracownika i jego

rodzing, pracodawce oraz spoleczenstwo. Skladaja sie na nie m.in.: obnizenie lub

utrata zdrowia, leczenie i rehabilitacja, utrata przychodow, nizsza wydajnos¢ i ja-
kos$¢ wykonywanej pracy, wydatki na §wiadczenia zdrowotne, wyplata §wiadczen

z ubezpieczen spotecznych.

Na ogot wycinka drzew prowadzona w celu pozyskania surowca do produk-
cji palet fadunkowych jest zjawiskiem wywotujacym ogromne emocje spoleczne.
Rozwoj nauk ekonomicznych i przyrodniczych przyniost wiele osiagnigc i rozwia-
zan umozliwiajacych bardziej racjonalne podejscie — postugiwanie si¢ naukowo
umocowanymi argumentami, a nie subiektywnymi osagdami. W ramach nauk
ekonomicznych niezwykle szybko rozwija si¢ ekonomia §rodowiska i zasobéw na-
turalnych. Ocene przedsiewzie¢ gospodarczych, spolecznych lub srodowiskowych
przeprowadza si¢ obecnie, bioragc pod uwage trzy podstawowe aspekty:

- oceng skutkéw gospodarczych, w tym wielkos¢ koniecznych nakladéw inwe-
stycyjnych i kosztow eksploatacji oraz ich zmiennos¢ w uktadzie przestrzen-
nym i czasowym, a takze wplyw przedsiewziecia na rozwdj gospodarczy
i spoleczny gminy (miasta), wojewddztwa (regionu) lub kraju,

- ocene wplywu przedsiewziecia na funkcjonowanie gospodarki spoleczenstwa
i procesy przyrodnicze,

- koszty spoteczno-ekologiczne, ktére generuja rézne warianty realizacji przed-
siewziecia lub jego zaniechanie.

Ekonomia $rodowiska i zasobow naturalnych, mimo rozwoju, nie wypraco-
wala jeszcze uniwersalnych metod i procedur ewidencjonowania i szacowania
kosztéw spoleczno-ekologicznych. Stad w kazdym opracowaniu konieczne staje
sie rozpoznawanie bezposrednich i posrednich skutkdw przedsiewziecia i oszaco-
wanie zwigzanych z tym kosztéw. Ponadto jeszcze nie potrafimy szacowac kosz-
tow niektorych skutkéw, nawet rozpoznanych.

Kazda produkcja palet drewnianych zwigzana jest z wycinka drzew, a ta z ko-
lei jest ingerencja w ekosystem. Ekolodzy zwracajg uwage, ze dotychczasowy prze-
bieg tego procesu jest powaznym zagrozeniem dla chronionych roslin, zwierzat
i ptakow. Stwierdzenie to jest prawdziwe, jesli nie bierze si¢ pod uwage przyspie-
szonych proceséw ewolucji ekosystemdw i krajobrazéw (w tym inwazji gatun-
kéw obcych) uruchomionej pod wptywem zmian na poziomie biosfery. W Polsce
proces dostrzegania spoleczno-ekologicznych skutkéow decyzji gospodarczych

rozpoczal sie w latach osiemdziesigtych ubiegtego wieku. Skutki te najpierw byty
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tylko wskazywane, nastepnie szacowane w jednostkach fizycznych i dopiero od
ubieglego dziesieciolecia sg wyceniane i wlgczane do rachunku w postaci kosz-
tow spolecznych, gtéwnie ekologicznych kosztéw zewnetrznych. Kwantyfikacje
skutkéw spoteczno-ekologicznych umozliwil rozwéj metod ich oceny i wyceny.

Zazwyczaj koszty spoleczne ponosi tylko okreslona grupa oséb, ale czesto
jest tak, ze odczuwa je cale spoteczenstwo. Typowym kosztem spolecznym jest na
przyklad zanieczyszczenie Srodowiska spowodowane produkcja palet i ich trans-
portem. Koszty spoleczne moga by¢ tez wynikiem utrudnien w przemieszczaniu,
spowodowanych wycinka drzew w celu pozyskania surowca do produkgji palet.
Wyrazajg si¢ takze w ograniczeniu dostepu do bogactw naturalnych. Poniewaz
efekty zewnetrzne, czyli przeniesienie czesci kosztow lub korzysci wynikajacych
z dziatalnosci przedsiebiorstw na osoby trzecie, zachodzg poza rynkiem, ich ob-
liczenie jest trudne. Wobec tego nielatwe jest takze wyegzekwowanie rekompen-
saty z ich tytutu.

Racjonalne gospodarowanie powinno przede wszystkim przeciwdziala¢ po-
wstawaniu szkod w srodowisku przyrodniczym, co jest bardziej optacalne niz
wydatkowanie na ich likwidacje duzo wigkszych nakladéw. Kalkulacja kosztow
dziatalnos$ci gospodarczej nie moze ogranicza¢ si¢ do efektoéw mierzonych wy-
tacznie w kategoriach korzysci ekonomicznych, tj. przychodéw, dochodu i zysku.
Okreslonym dochodom i zyskom moga towarzyszy¢ pozytywne lub negatywne
zjawiska spoteczne, ktorych nie da si¢ czesto wyrazi¢ w kategoriach wartosci wy-
miernych. To samo dotyczy ekologicznych konsekwencji dziatalno$ci gospodar-
czej, zwlaszcza inwestycyjnej i przemystowej™.

Ekolodzy, podobnie jak ekonomisci, dostrzegaja, zZe problemy, z ktérymi mu-
simy sie zmagac, nie rodzg si¢ w samej gospodarce, lecz powstaja na styku spo-
teczenstwo - gospodarka — przyroda. Postulaty ekologizacji ekonomii prowadza
do powstania nowego paradygmatu - ekonomii ekologicznej i powigzanej z tym
etyki ekologicznej. Dotyczy ona problemu odpowiedzialnosci cztowieka wobec
przyrody, w tym takze za spowodowane straty ekologiczne. Etyka ekologiczna
odrzuca centralne miejsce czlowieka w $wiecie, jako kryterium etyczno-moralne,
a do jej podstawowych zalozen zalicza sig:

- uznanie ograniczonosci zasobow naszej planety (zasoby naturalne, np. woda,

atmosfera, drewno),

14

www.zarz.agg.edu.pl (1.10.2017).
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- traktowanie czlowieka jako integralnej czesci $wiata przyrodniczego,

- zobowigzanie kazdego pokolenia do troski za swoj okres gospodarowania i za
bazg rozwojowa przysztych pokolen,

- dazenie do minimalizacji zaktécen istniejacych stanéw réwnowagi w przy-
rodzie,

- przyjecie za podstawowy cel rozwoju ekonomicznego poprawe jakosci zycia,
ktoéra obejmuje m.in. zdrowe ekologiczne $rodowisko naturalne, zadowole-
nie czy mozliwos¢ ksztaltowania wlasnego stylu zycia lub integracji jednostki
w ramach spoleczenstwa.

Normy etyki ekologicznej odnosza si¢ takze do podstawowych praw czlo-
wieka: prawa do przyzwoitego mieszkania, unikania reglamentacji czy dostepu
do czystej wody, powietrza, a takze niezdegradowanej przyrody. Ich egzekwo-
wanie staje si¢ jednak coraz trudniejsze, wrecz niemozliwe, ze wzgledu na coraz
powszechniejsze pozyskiwanie surowca naturalnego potrzebnego do wytwarza-
nia, a takze samego procesu produkcyjnego palet. Od lat obserwuje si¢ zmiany
w gospodarce wodnej, rzezbie terenu oraz glebie, wywolane/spowodowane ta
dzialalno$cia. Prawda jest, ze srodowisko naturalne posiada zdolno$¢ do regene-
racji, niemniej jednak jest ona znacznie ograniczona. Co wazniejsze, Srodowisko
naturalne determinuje zycie czlowieka, dlatego tez niszczac je czlowiek wptywa
w sposob negatywny na wlasne funkcjonowanie spoteczne.

Przedsigbiorstwa, chcac sprosta¢ rosngcym wymaganiom stawianym przez
rynek, konkurencje, stowarzyszenia konsumenckie czy organizacje proekologicz-
ne dostrzegaja, ze obok istotnych celéw ekonomicznych, muszg takze uwzgled-
nia¢ nie mniej wazne zadania spofeczne. Dynamika otoczenia wymusza na nich
wprowadzanie okreslonych zmian w sposobach dzialania i koncepcjach zarza-
dzania. Dla zdobycia trwalej przewagi konkurencyjnej, przedsiebiorstwa siegaja
po coraz to nowsze teorie i metody, ktore opierajg si¢ na zapewnieniu réwnowagi
w procesie tworzenia wartosci firmy z jej zobowigzaniami wobec: wlascicieli i wie-
rzycieli (wartosci ekonomiczne), pracownikéw i spotecznosci lokalnej (wartosci
ekonomiczne i spoteczne), klientéw (rynkowe i ekonomiczne), wobec srodowiska
naturalnego (ekologiczne)®. Jedna z takich koncepcji jest z pewnoscig strategia
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility - CSR),

rozumiana jako dobrowolne poszanowanie wartosci ekologicznych i spotecz-

15

M. Bielski, Podstawy teorii organizacji i zarzgdzania, C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 66.
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nych w podejmowaniu decyzji biznesowych, przy jednoczesnym uwzglednianiu
oczekiwan wszystkich zainteresowanych stron. Taka formuta idealnie wpisuje
sie w etyke biznesu i zalozenia zréownowazonego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego™. Spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu okresla sie zatem jako koncepcje,
dzieki ktorej przedsiebiorstwa juz na etapie budowania strategii, z wlasnej ini-
cjatywy, uwzgledniajg interesy spofeczne i ochrone¢ srodowiska, a takze relacje
z réznymi grupami interesariuszy. Bycie odpowiedzialnym nie oznacza tylko
spelnienia wszystkich wymogéw formalnych i prawnych, lecz takze zwiekszone
inwestycje w zasoby ludzkie, ochrone $rodowiska i relacje z otoczeniem firmy,
czyli dobrowolne zaangazowanie. Spotecznie odpowiedzialno$¢ jest procesem,
w ramach ktérego przedsiebiorstwa zarzadzaja swoimi relacjami z réznorodnymi
interesariuszami, ktdrzy moga mie¢ faktyczny wplyw na sukces w dziatalnosci
gospodarczej, nalezy je zatem traktowac jako inwestycje, a nie koszt. Odpowie-
dzialno$¢ biznesu to efektywna strategia zarzadzania, ktéra poprzez prowadzenie
dialogu spofecznego na poziomie lokalnym przyczynia sie¢ do wzrostu konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw na poziomie globalnym i jednoczesnie ksztaltowania

warunkow dla zréwnowazonego rozwoju spolecznego i ekonomicznego®'.

3.3. Wplyw surowca na dlugos¢ czasu uzytkowania palety

Palety fadunkowe moga by¢ produkowane z réznych materialow. Bezwzglednie
powinien on odznaczaé sie¢ wysokga jakoscia, gdyz bedzie to miato odzwierciedle-
nie w jako$ci wyrobu gotowego, czyli palety tadunkowej. Najczesciej, ze wzgledu
na jego dostepnos¢, fatwos¢ przetwarzania, do produkcji palet wykorzystuje si¢
drewno. Pien drzewa stanowi najbardziej wartosciowa jego cze¢s¢, bowiem z nie-
go otrzymuje sie tarcice, czyli material powstaly w wyniku przepilowania klody
wzdluz jej osi. Do produkgji palet wybiera sie te gatunki drzew, ktérych zaréwno
wlasciwosci fizyczne, jak i mechaniczne pozwalajg na ich przetwarzanie. Najistot-
niejszymi wlasciwosciami fizycznymi drewna sa: gestos¢, barwa i budowa stojow.

Wazna wlasciwoscig jest takze podatno$¢ na wchlanianie i magazynowanie wody.

o S. Stupik, Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w dziatalnosci przedsigbiorstw energetycznych

w Polsce, ,Studia Ekonomiczne nr 136, Zeszyty Naukowe Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach” 2013, s. 257.
7 www.pozytek.gov.pl (15.10.2017).
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Wzrost wilgotnosci od 0% do punktu nasycenia wldkien powoduje obnizenie jego
wytrzymalo$ci, natomiast zmiany wilgotno$ci powyzej punktu nasycenia nie
maja znaczenia. Odchylenia przebiegu widkien od kierunku réwnoleglego do osi
drewna zmniejszaja wytrzymalos¢, rosnie ona natomiast w miare wzrostu gesto-
$ci. Obnizenie wytrzymalosci drewna spowodowane moze by¢ takze obecnoscia
wad oraz niewielkim udzialem zgnilizny.

Mianem mechanicznych wiadciwosci drewna okresla sie zdolnos¢ przeciw-
stawiania si¢ dzialaniu sit zewnetrznych, ktére moga mie¢ charakter statyczny
lub dynamiczny. Przy zastosowaniu drewna zawsze nalezy bra¢ pod uwage to,
ze wlasno$ci mechaniczne warunkowane sg wieloma czynnikami, do ktérych
nalezg przede wszystkim: wilgotnos¢ drewna, gestos¢, udzial drewna wczesne-
go i péznego oraz wady drewna (miejsce ich wystepowania i rozmiar). Wskutek
dzialania sit zewnetrznych drewno zmienia swoje pierwotne wymiary i ksztalty.
W przypadku, gdy po usunieciu sity powodujacej odksztalcenie material wraca
do pierwotnego ksztaltu i wymiaréw mamy do czynienia z wlasnos$cig zwang
sprezystoscig. W normalnych warunkach drewno jest materialem do§¢ kruchym
o malej plastycznosci. W celu zwigkszenia plastycznosci stosuje si¢ obrébke hy-
drotermiczna, ktéra polega na poddaniu drewna parowaniu lub warzeniu, co uta-
twia giecie, trwale ksztaltowanie oraz skrawanie®.

Podstawowe wlasciwo$ci mechaniczne drewna, majgce najwigksze znaczenie
przy produkgji palet tadunkowych (wytrzymatos¢ na $ciskanie, rozcigganie, zgi-

nanie i §cinanie) przedstawiono w tabeli 3.1.

Tabela 3.1. Wlasciwoséci mechaniczne drewna jako materiatlu budowlanego

Wtlasciwosci Obis Rodzai Gatunek | Wartos¢
mechaniczne P ) drewna (MPa)
To op6r, jaki stawia buk 53
material drzewny poddany jesion 47
Wytrzymatos¢ dzlaiﬁ“.“ zﬂcf.zkz’qcych X;ﬁ*&‘;ﬁ"klen klon 53
na $ciskanie POWOCICYC Jego . ; sosna 43,5
odksztalcenie lub zniszczenie. | rGwnolegle do P
(MPa) o - s $wierk 43
Wytrzymalos¢ na éciskanie | wiokien)
zalezy od jego kierunku topola 30
anatomicznego olcha 40

8 www.encyklopedia.lasypolskie.pl/doku.php?id=m:mechaniczne-wlasciwosci-drewna (12.10.2018).
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Wiasciwosci Obi Rodzai Gatunek | Wartos¢
mechaniczne pis 0dza) drewna (MPa)

buk 9
w poprzek widkien jesion 11
(sita dziata Klon 10
rostopadle
go wlc')Fl)(ien - (sqsna 73
kierunek styczny Svrierk 6
i promieniowy) topola 2,7
olcha 6,5
buk 135
jesion 104
klon 100
wzdluz widkien sosna 104
$wierk 90
To opdr, jaki stawia material topola 77
Wytrzymalos¢ | drzewny poddany olcha _
na rozcigganie |dzialaniu sil rozciagajacych, buk p
(MPa) dazacych do jego —
odksztalcenia lub rozerwania Jesion
klon 3,5
w poprzek widkien sosna 3
$wierk 2,7
topola -
olcha 2
Zginanie w belce drewnianej buk 105
powoduje $ciskanie widkien jesion 99
od strony jej przylozenia klon 117
i rozcigganie od strony sosna 78
przeciwnej. Duzy wptyw na Swierk 66
obnizenie wytrzymalosci
drewna na zginanie maj topola >
g )3
seki znajdujgce si¢ w zginanej
belce po stronie przeciwnej do
dzialania sity. Wytrzymato$§¢
Wytrzymalos¢ na zginanie statyczne rofs’r'lie
na zginanie \(;vraz ze wzrost/em gestosci _
(MPa) rewna ore’tz.rownol'egllego
ukladu wtokien. Najwieksza
wytrzymalo$¢ wykazuje
olcha 85

drewno o przebiegu

widkien maksymalnie
zblizonym do kierunku
elementéw konstrukcyjnych.
W przypadku, gdy kierunek
przebiegu wldkien w stosunku
do osi belki wynosi okoto

20°, wytrzymalo$¢ obniza sie
o polowe
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Wtlasciwosci Obis Rodzai Gatunek | Wartos¢
mechaniczne P ) drewna (MPa)

C.)kr§s!a sie w.artc?scu‘; . buk 3
sity $cinajacej dzialajacej
w kierunku réwnolegtym do e b
whékien (wzdtuz whékien), Jesion 8
odniesiong do wartosci
obcigzonego przekroju. klon 9
Wytrzymalos¢ | Naprezenie $cinajace
na $cinanie wystepuje wowczas, gdy sosna 10
(MPa) na badang probke drewna
dzialaja dwie sity réwnolegle, $wierk 6,7
przeciwnie skierowane,
dazace do przesuniecia topola 7
($ciecia) czastek drewna
w kierunku stycznym do olcha 4,5
badanego przekroju
wedlug metody Janki bardzo
. . buk
(polega na wciskaniu twarde
kuli stalowej jesion twarde
o okreslonej §rednicy klon twarde
w drewno; badanie, sosna mieklde
wykonywane bardzo
w specjalnej $wierk miekkie
maszynie trwa ok. ¢
2 min; wykonuje SIQ topola bardzo
ok. czterech prob migkkie
Opdr, jaki stawia materiat i udrednia wynik) olcha miekkie
cialom wciskanym w jego wedlug metody buk twarde
Twardoéé powierzchnie i wyrazony jest | Brinella (polega na jesion twarde
(MPa) w kG/cm? lub w kG/mm?. weciskaniu kulki klon twarde
Zalezy od rodzaju przekroju, | o $rednicy 10 mm
o7 sosna bardzo
czyli kierunku uktadu w prébke drewna; ol
s . . miekkie
wldkien wyrazone jest .
. - $wierk bardzo
w postaci warto$ci o
. . . migkkie
liczbowej; im wyzszy
jest wynik, tym topola b?rdzg
twardszy jest badany mickkie
gatunek drewna; olcha miekkie
badanie powinno by¢
wykonane przy stalej
wilgotnosci drewna
dla wszystkich
gatunkow)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: A. Lis, P. Lis, Charakterystyka wytrzymatosci drewna
jako jego podstawowej wlasciwosci mechanicznej, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochow-
skiej. Budownictwo” 2013, nr 19 (169), s. 79-85.
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Kolejng wlasciwoscig drewna, ktdra nalezy uwzglednic¢ przy wyborze rodzaju
surowca do produkgji palet, jest z pewnoscia jego twardo$¢. To opdr, jaki stawia
material cialom wciskanym w jego powierzchnig, wyrazony jest w kg/cm? lub
w kg/mm? i zalezy od rodzaju przekroju, czyli kierunku uktadu wiékien. Okre-
slanie twardo$ci drewna moze by¢ uwarunkowane dwoma czynnikami — wiekiem
i wilgotnos$cig drewna. Im drewno jest starsze lub im mniej wilgotne, tym jest
ono zdecydowanie twardsze. Poréwnujac dwa gatunki drewna, powinno si¢ je
dobra¢ w taki sposéb, by mialy te sama dlugos¢ zycia i ten sam stopien wilgot-
nosci. Trzecim, istotnym czynnikiem wplywajacym na okreslenie twardosci jest
przekroj drewna. Najtwardsze gatunki drewna majg przekrdj poprzeczny. Wspot-
czynniki, w zaleznosci od rodzaju zastosowanej metody moga by¢ rézne, dlatego
analizujac i zestawiajac dwa gatunki drewna nalezy opiera¢ si¢ tylko na jednej
metodzie oraz na tych samych, dobranych przy niej, parametrach. Metody bazuja
zazwyczaj na wartosciach §rednich — do najbardziej znanych, stuzacych do po-
miaru twardosci drewna nalezg: metoda Janki oraz metoda Brinella. W przypad-
ku metody Janki mierzy si¢ sile potrzebna do osadzenia w préobce kulki o srednicy
11,28 milimetréw (0,44 cala), do potowy jej $rednicy. Probki uzywane do testow
maja powierzchnie 10 cm?. Jest to jeden z najlepszych sposobow okreslania podat-
nosci na $cisk i stawianie oporu. Jednakze wada tej metody jest duza zaleznos¢ od
struktury i stlojow drewna. Rezultat testu moze by¢ prezentowany w rézny spo-
séb, w zaleznosci od kraju, co moze by¢ przyczyng pomytek. Natomiast metoda
Brinella polega na wciskaniu, w probke materiatu, karbidowej kulki za pomoca
specjalnego urzadzenia, z okreslong wczesniej, odpowiednig testowi sila. Sila ta
jest utrzymywana przez okres (zwany dwell time) ok. 10—15 s. Po tym czasie kulka
jest wyjmowana z zaokraglonego dotka, ktdry jest mierzony optycznie poprzez
dwie jego przekatne. Pomiar ten jest dokonywany albo przez specjalny przeno-
$ny mikroskop, albo przez wbudowane do obcigznika odpowiednie urzadzenie.
Wspolczynnik Brinella okreslajacy twardos¢ jest wynikiem funkcji sity podzie-
lonej przez dwie zakrzywione powierzchnie. Liczba Brinella wyraza si¢ w HB
i moze przyjmowac wartosci od 3 do 600. Wyniki dla réznych probek majg sens
tylko wtedy, gdy wszystkie parametry dobrane podczas testu byly doktadnie takie
same. Twardo$¢ poszczegolnych rodzajow drewna, najczeséciej stosowanych do

produkcji palet, przedstawiono w tabeli 3.2.
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Tabela 3.2. Twardo$¢ poszczegolnych gatunkéw drewna w Polsce

Gatunek | WedlugJanki | Wedlug Brinella | Twardo$¢/warto$é
drewna (kg/cm2) (HB) wyrazona w MPa

buk 1300 3,8 37

jesion 1320 4,0 39

klon 1156 3,0 52

sosna 870 1,6 30

Swierk 647 1,3 27

topola 540 1,5 27

modrzew 745 33 38

osika 420 1,1 20

akacja 1750 3,7 37

olcha 590 2,1 43

brzoza 1260 2,6 48

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.drewol.pl/twardosc (12.08.2018).

Badanie mechanicznych wlasciwoséci drewna wymaga uwzglednienia wielu
czynnikéw, wsrod ktoérych kierunek anatomiczny i wilgotno$¢ oraz liczebnos¢
i rozmieszczenie wad strukturalnych wywieraja duzy wplyw na jego wytrzyma-
to$¢ i mozliwo$¢ zastosowania.

Wytrzymalo$¢ palet drewnianych oraz ich trwato$¢ zalezy od doboru rodza-
ju surowca, a co za tym idzie wytrzymalosci drewna, okreslajacej jego zdolnos¢
do przeciwstawiania si¢ dziataniu sit, ktére powodujg przejsciowe lub trwate
odksztalcenie czy zniszczenie elementu oraz sposobie zmontowania®. Warto
takze podkresli¢, ze oprocz rodzaju surowca wpltyw na jego wytrzymalos¢ maja
takze inne jego wlasciwosci, jak np. seki. Wplywaja one ujemnie na wytrzyma-
to$¢ drewna na $ciskanie wzdtuz widkien, zwigkszaja natomiast wytrzymatosé
w poprzek widkien. Dodatkowo obnizajg wytrzymalos¢ drewna na rozciaganie.
Z uwagi na wystepowanie w surowcu sekow, rowniez wytrzymalos¢ na rozcia-
ganie ulega znacznemu zmniejszeniu. Do czynnikéw majacych istotny wptyw na
wytrzymato$¢ drewna zalicza si¢ takze:

1. Scieralno$¢ drewna, ktéra zalezy od gatunku, twardosci i gestosci wiasciwej
oraz od budowy anatomicznej i rodzaju przekroju poprzecznego drewna.
2. Wiasciwosci drewna wynikajace z dziatania wody — w drewnie $§wiezo $cie-

tym lub mokrym rozréznia sie wode:

¥ H. Mokrzyszczak, Ladunkoznawstwo, WKik, Warszawa 1977, s. 153.
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a) wolna, czyli kapilarng, ktéra wypelnia wnetrza komorek i przestrzenie
miedzykomorkowe, stanowigc ok. 65% ogdlnej zawartosci wody w drew-
nie;

b) zwiazana, czyli higroskopijna, ktéra nasyca blony komoérkowe, stanowiac
ok. 30% ogdlnej, zawartosci wody w drewnie;

¢) konstrukcyjna, czyli chemiczng, ktéra wchodzi w sklad zwigzkéw che-
micznych drewna, stanowiac ok. 5% ogolnej zawartosci wody w drewnie;
woda ta nie ma praktycznego znaczenia w procesie suszenia drewna.

Czynniki wskazane w punkcie 2. determinuja:

Wilgotnos¢ drewna, okreslang jako procentowy stosunek masy wody zawar-
tej w drewnie do jego masy.

Higroskopijnos¢ drewna, czyli zdolnos¢ do zmiany jego wilgotnosci zalez-
nie od stanu temperatury i wilgotnosci otaczajacego powietrza. Wtasciwos¢ te
drewno ma tylko w przedziale 0+30% wilgotnosci, tj. az do osiagniecia punk-
tu nasycenia wldkien. Wilgotnos¢ drewna odpowiadajaca punktowi nasycenia
wiokien (gérna granica chtonnosci blon komoérkowych) wynosi przecigtnie 30%
(wilgotnos¢ umowna). Jest to maksymalna wilgotnos¢ bfon komérkowych drew-
na drzew $wiezo $cietych lub moczonych w wodzie. W drewnie wystepuje wow-
czas woda zwiazana (higroskopijna), nasycajaca btony komdrkowe i wypelniajaca
przestrzenie miedzymicelarne (30%). Zjawisko pobierania pary wodnej z powie-
trza przez drewno nazywa sie sorpcja, za$ zjawisko odwrotne, polegajace na od-
dawaniu wody (zwigzane z wysychaniem drewna) desorpcja. Zjawiska te moga
zachodzi¢ w przedziale wilgotnosci higroskopijnej, tzn. gdy wilgotnos¢ drewna
wynosi 0+30%. Powyzej punktu nasycenia wtokien, zwanego réwniez punktem
krytycznym, drewno moze pobiera¢ wode w postaci cieczy (wode wolng), wy-
pelniajacej cewki i naczynia. Ilo$¢ pary wodnej, jaka moze wchiona¢ drewno
zalezy od temperatury i wilgotnosci otaczajacego powietrza. Wzrost temperatu-
ry powietrza, bez zmian jego wilgotnosci, powoduje parowanie wody z drewna
i zmniejszenie wilgotnosci. Zjawisko odwrotne nastepuje wowczas, gdy zwigksza
si¢ wilgotno$¢ powietrza, a temperatura drewna nie ulega zmianie. W sprzyjaja-
cych warunkach, np. w pomieszczeniach zamknietych, w ktérych utrzymuje sie
niezmienna wilgotnos¢ i temperatura powietrza, moze nastapi¢ zrownowazenie
wilgotnos$ci drewna z wilgotno$cia powietrza. Proces ten wystepuje, gdy wil-
gotnos$¢ rownowazna drewna (stan réwnowagi higroskopijnej), czyli wilgotnos¢

drewna odpowiada okreslonej temperaturze i wilgotnosci otaczajacego powietrza.
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Jest to stan, w ktérym drewno nie przyjmuje z powietrza pary wodnej ani tez jej
nie oddaje. Oznacza to, Ze ci$nienie pary wodnej jest jednakowe na powierzchni
drewna i w powietrzu.

Nasigkliwo$¢ drewna, czyli zdolno$¢ drewna zanurzonego w wodzie do
wchlaniania tej wody. Ilo§¢ wody wchionietej przez drewno zalezy od porowatosci
drewna i czasu zanurzenia. Najwiekszg zdolnos¢ wchianiania wody ma drewno
w stanie catkowicie suchym, poniewaz do blon komérkowych wnika wéwczas
maksymalna ilo§¢ wody wolnej i wody zwigzanej. T¢ stosunkowo najwieksza ilos¢
wchlonietej wody w odniesieniu do masy drewna catkowicie suchego nazywa sie¢
wilgotno$cig maksymalng drewna.

Przesiakliwo$¢ drewna — nazywana jest zdolno$cig przenikania cieczy przez
drewno. Wlasciwos¢ ta zalezy od rodzaju i gatunku drewna, a czesto takze od
tego, z ktorej czesci pnia pochodzi badana probka. Przesigkliwo$¢ drewna drzew
lisciastych jest wieksza niz drewna drzew iglastych. Zwieksza si¢ dodatkowo, gdy
ciecz przenika wzdluz wtdkien, zamiast przez przekrdj promieniowy.

Pecznienie drewna - polega na zwigkszaniu si¢ jego wymiaréw liniowych
i objetosci na skutek wzrostu zawartosci wody zwigzanej (higroskopijnej) w drew-
nie. Drewno pecznieje w przedziale wilgotnosci higroskopijnej 0+30%, czyli od
stanu absolutnie suchego do punktu nasycenia wiokien.

Kurczenie si¢ drewna, czyli zjawisko odwrotne do pecznienia, polega na
redukeji wymiaréw (liniowych i objetosci) wskutek zmniejszania si¢ zawartosci
wody zwigzane;j.

Pe¢kanie - wystepuje podczas nadmiernego wysychania drewna na wolnym
powietrzu, spowodowane jest m.in. duzym nastonecznieniem. Przyczyna pekania
drewna jest nieréwnomierne wysychanie jego warstw wewnetrznych i zewnetrz-
nych (zréznicowanego kurczenia si¢ drewna) na skutek niejednolitej budowy
drewna.

Paczenie drewna - to zmiana ksztaltu wystepujaca w chwili nieréwnomier-
nego wysychania i zréznicowanego kurczenia si¢ drewna w kierunku stycznym
i promieniowym.

3. Wlasciwosci cieplne drewna rozumiane jako zdolno$¢ przewodzenia ciepta,
pozwalajace na wyrdwnanie réznic temperatury w calym materiale.

4. Trwalo$¢ drewna, czyli odporno$¢ na negatywne dzialanie czynnikéw ze-
wnetrznych, zalezy od gatunku i wieku drzewa, od rodzaju i jego gestosci. Do

czynnikéw majacymi wplyw na trwalo$¢ drewna zalicza sie:
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a) czynniki fizyczne, jak zmiany temperatury, opady atmosferyczne czy wil-
gotnos$¢ powietrzna;

b) czynniki chemiczne, jak np. substancje kwasne o duzym stezeniu;

¢) czynniki biologiczne, jak insekty, grzyby pasozytnicze czy drobnoustroje.

Zestawienie naturalnej trwalto$ci wybranych gatunkéw drewna, przeznaczo-
nych do celéw budowlanych i uznanych za majgce znaczenie w Europie, zawarto
w normie PN-EN 350:2016-10, uwzgledniono w niej takze, w pieciostopniowej
skali, trwalo$¢ wobec grzybow rozkladajacych drewna suche, owadoéw, termitow
i organizméw morskich. W tabeli 5.5. przedstawiono trwatos¢ wybranych gatun-

kow drewna najczesciej stosowanych do produkciji palet.

Tabela 3.3. Trwalo$¢ wybranych gatunkéw drewna stosowanych w produkeji palet wedlg normy
PN-EN 350:2016-10

., Trwalo$¢ drewna | Trwalo$¢ drewna
. L. Twardo§é . .
Rodzaj drewna | Klasa trwalosci na gruncie powyzej gruntu
drewna
w latach w latach
Buk 5 hard wood nietrwate nietrwale
Jesion 5 hard wood nietrwale nietrwate
Klon 4 hard wood 0-5 0-7
Sosna 4 soft wood 0-5 0-7
Swierk 4 soft wood 0-5 0-7
Topola 5 hard wood nietrwale nietrwale
Modrzew 4 soft wood 0-5 0-7
Osika 5 hard wood nietrwate nietrwale
Akacja 2 hard wood 15-25 15-40
Olcha 5 hard wood nietrwale nietrwate
Brzoza 5 hard wood nietrwatle nietrwale

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie normy: PN-EN 350:2016-10.

Trwalo$¢ drewna mozna wydatnie zwiekszy¢ przez suszenie, nasycanie §rod-
kami przeciwgnilnymi, nasycanie suchego drewna impregnatami i pokrywanie
powlokami ochronnymi. Skutecznym zabiegiem stosowanym w praktyce jest
utrzymywanie takiej wilgotnosci drewna, ktéra nie sprzyja rozwojowi grzybow
izaleganiu sie insektéw. Niezbednym zabiegiem jest zatem zabezpieczenie surow-

ca poprzez okorowanie §wiezo $cietego drzewa.
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Zaleznosci miedzy poszczegolnymi wytrzymalosciami mechanicznymi,

a ceng jednej palety

Elementem wyj$ciowym rozwazan dotyczacych zaleznosci mechanicznych drew-

na a ceng palety wykonanej z danego gatunku drewna jest poznanie odpowiedzi

na pytanie, ile palet fadunkowych wytwarza si¢ z 1 m? surowca. Niezbedne jest

zatem szczegotowe uwzglednienie poszczegdlnych elementéw — z ilu desek skta-

da si¢ jedna paleta i jakie s3 ich wymiary (dtugos¢, szerokos¢, grubos¢). Wedtug

Polskiego Komitetu Narodowego EPAL palety euro o standardowych wymiarach

800 x 1200 (mm) powinny sktadac si¢ z okreslonej liczny elementéw oraz miec

okreslone rozmiary (tab. 3.4).

Tabela 3.4. Liczba palet wyprodukowanych z 1 m?

Liczba | Dlugos¢ | Szeroko$¢ | Grubosé 5 Liczba
Nr Element , 1m ,
elementéw | (mm) (mm) (mm) elementéw
1. Deska dolna 2 1,2 0,1 0,022 | 0,00528 44
skrajna
Deska
2. gorna 2 1,2 0,145 0,022 0,007656 44
skrajna
3. Deska dolna 1 1,2 0,145 0,022 |0,003828 22
$rodkowa
4, Wzdtuznica 3 0,8 0,145 0,022 0,007656 66
Deska
5. gorna 1 1,2 0,145 0,022 0,003828 22
$rodkowa
Deska
6. gorna 2 1,2 0,1 0,022 0,00528 44
posrednia
7. Wspornik 6 0,145 0,1 0,078 |0,006786| 132
zewnetrzny
8. Wspornik 3 0,145 0,145 0,078 | 0,00492 66
$rodkowy
Razem
gotowych 0,045234 22,10734
+ elementy
palet

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, Ze z 1 m? surowca mozna wy-

produkowac 22 palety euro. Aby uzyska¢ odpowiedz na pytanie, jaka jest cena

wyprodukowanej palety z danego rodzaju drewna, postuzono si¢ cennikiem
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obowigzujacym w 2018 roku (1 m? surowca) w pieciu nadle$nictwach w Polsce

(tab. 3.5). Ceny uwzglednialy nastepujace kryteria:

- drewno wielkowymiarowe (W), okragle o srednicy mierzonej bez kory w gor-
nym (cienszym) koncu, od 14 cm wzwyz,

- klasa jakosci co najmniej B (wsréd czterostopniowej klasy A, B, C, D), okre-
$lajac ja bierze si¢ pod uwage miedzy innymi takie cechy drewna, jak: ilo§¢
i wyglad sekow, krzywizna, zabarwienie drewna, zgnilizny (huby), chodniki
owadzie,

- drewno do ,ogoélnego przeznaczenia” (0),

- klasa grubosci 3 (sposrod trzystopniowej klasy grubosci, gdzie: 1- $rednica
$§rodkowa do 24 cm, 2 — $rednica Srodkowa 25—34 cm, 3 — $§rednica §rodkowa
35 cm i powyzej).
W zwigzku ze stosowaniem réznych gatunkéw drewna do produkgji palet

tadunkowych, ich cena jest zréznicowana — uzalezniona od ceny poszczegdlnych

gatunkoéw drewna (tab. 3.5).

Tabela 3.5. Srednia cena poszczegélnych rodzajow drewna wykorzystywanych do produkeji palet

Lp Rodzaj Cena surowca za
surowca 1 m? (PLN)
1. buk 405,00
2. jesion 576,00
3. klon 318,00
4. sosna 436,00
5. $wierk 451,00
6. topola 278,00
7. modrzew 455,00
8. osika 309,00
9. akacja 393,00
10. olcha 345,00
11. brzoza 546,00

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Rynkowe koszty palety wykonanej z poszczegdlnych gatunkéw surowca, nie
liczgc pozostatych materialow, przedstawiono w tabeli 3.6, natomiast na rysun-
ku 3.1 zilustrowano ceny rynkowe palet wyprodukowanych z poszczegélnych ro-

dzajow drewna.
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Tabela 3.6. Koszt jednej palety wykonanej z wybranych gatunkéw surowca

Lp Rodzaj Cena palety
surowca (PLN)
1. buk 18,40
2. jesion 26,18
3. klon 14,45
4, sosna 19,81
5. Swierk 20,50
6. topola 12,63
7. modrzew 20,68
8. osika 14.00
9. akacja 10,59
10. olcha 15,68
11. brzoza 24,81

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 3.1. Histogram ceny palety wyprodukowanej z poszczegélnych rodzajéw drewna

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Wytrzymalo$¢ tworzyw sztucznych przeznaczonych do produkcji palet

W obrocie wewnatrzzakladowym coraz wieksza popularnos¢ zyskuja palety
z tworzywa sztucznego. Charakteryzuja si¢ one przede wszystkim wyzszg ceng
rynkowg w stosunku do palet drewnianych, jednak posiadaja szereg zalet, do
ktérych zaliczy¢ mozna z pewnoscig tatwos$¢ utrzymania higienicznosci czy sta-
a3 mase, gdyz nie absorbuja one wody, nawet jesli sktadowane sg w obiektach
magazynowych otwartych, narazonych bezposrednio na opady atmosferyczne.

Trwalo$¢ palety plastikowej jest dos¢ powszechnie znana, natomiast trwalto$¢ pa-
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lety drewnianej, bywa czasami sztucznie wydluzana. Przedstawiciele firmy Georg
Utz, zajmujacej sie produkcja pojemnikéw i opakowan transportowych, twierdza,
ze paleta z tworzywa sztucznego ,Zyje” co najmniej 2710 lat.

Palety z tworzywa sztucznego wlasciwosciami mechanicznymi nie ustepuja
tym wykonanym z drewna, o czym $§wiadczg ponizsze parametry dla palet o wy-
miarach 800 x 1200 (mm):

- nosnos¢ statyczna (kg) = 5000, wytrzymalos$¢ na Sciskanie na ptaskim podtozu

i rbwnomiernie roztozonym fadunku, przy temperaturze otoczenia ok. 20°C,
- no$no$¢ dynamiczna (kg) = 1250, na widlach podnos$nika przy wybranym,

réwnomiernie roztozonym tadunku, przy temperaturze otoczenia ok. 20°C,
- nos$nos¢ w regale wysokiego skladowania (kg) = 1000, przy fadunku (towar

w workach) rozlozonym réwnomiernie na stronach wzdtuznych i dwupunk-

towym podparciu, przez 100 godzin w temperaturze otoczenia ok. 20°C,

- masa= 18kg.

Porownanie trwalosci i kosztow

Nie mozna uzyskac jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ktora paleta jest tanisza

w uzyciu - drewniana czy plastikowa. W przywolywanej wcze$niej firmie Georg

Utz przeprowadzono testy, w ktorych badano koszty uzywania trzech palet o roz-

miarach 800 x 1200 (mm):

- paletanr 1 — certyfikowana paleta drewniana, suszona, eksploatowana w wa-
runkach wilgotnych na zewnatrz,

- paletanr 2 — certyfikowana paleta drewniana, suszona, eksploatowana w wa-
runkach suchych,

- paleta nr 3 — paleta wykonana z tworzywa sztucznego?.

Wyniki przeprowadzonych badan pokazujg m.in. to, ze paleta nr 1 wymagala
pierwszych napraw juz po szeéciu miesigcach uzytkowania, szczegélnie w okresie
znacznej amplitudy temperatur w ciggu doby (wilgo¢ i mroz ostabiajg palete).
Wzrost kosztow eksploatacji palety z tworzywa sztucznego (paleta nr 3) po pew-
nym czasie wynikal tylko z tego, ze byla ona myta po wykonaniu okreslonej liczby

cykli.

2 www.trans.info/pl/drewniane-kontra-plastikowe (5.05.2018).
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Po pierwszym roku eksploatacji koszt uzywania palety drewnianej zréwnat
sie z ceng zakupu palety z tworzywa sztucznego, poniewaz ,,po tym okresie koszt
zakupu palety drewnianej nie jest juz tak atrakcyjny”.

Wigkszos¢ liczacych sie producentdéw palet z tworzyw sztucznych ma w swojej
ofercie model, ktéry ma by¢ alternatywa dla palet drewnianych i co oczywiste —
gléwnym argumentem jest tu cena. Dzisiaj kazdy producent jest w stanie oferowac
palete z tworzywa sztucznego w cenie palety drewnianej, przy zachowaniu tych
samych, a nawet lepszych parametréw co do nos$nosci oraz trwalosci. Poza tym
paleta z tworzywa sztucznego jest 1zejsza, fatwiejsza w utrzymaniu higienicznosci,
a pozbawiona gwozdzi i drzazg bardziej bezpieczna dla umieszczonego na niej
towaru.

Jak podkresla T. Budrewicz, managing director wiodgcego na polskim ryn-
ku przedsigbiorstwa oferujacego opakowania z tworzyw sztucznych, taka palete
mozna takze w fatwy sposdb spersonalizowa¢ za pomoca produkeji w specjalnym
kolorze badz przez naniesienie logo. Dzigki temu szybciej mozna jg zlokalizowa¢
i przyporzadkowac do wlasciciela danego poolu (identyfikacja i identyfikowal-

nosé).

3.4. Ekonomiczne korzysci wydluzenia czasu trwania fazy
eksploatacyjnej palety fadunkowej

Faza eksploatacji palet plaskich drewnianych wielokrotnego uzytku moze by¢
rozpatrywana wowczas, gdy stuzg celom, do ktdérych zostaly stworzone (poczaw-
szy od pierwszego zaangazowania w proces logistyczny az po likwidacje). Faza
eksploatacji palet obejmowac bedzie zatem m.in. formowanie jednostek tadunko-
wych, ukfadanie na nich (palety plaskie) lub w nich (palety skrzyniowe) fadunkow
oraz przemieszczanie za pomocg mechanicznych urzadzen przetadunkowych.
Wedlug S. Legutko eksploatacja jest ,,ciag dzialan, proceséw i zjawisk zwigza-
nych z wykorzystywaniem obiektéw technicznych przez cztowieka” i obejmuje
przedziat czasu od chwili wyprodukowania danego obiektu do momentu jego li-
kwidacji*. Polskie Naukowo-Techniczne Towarzystwo Eksploatacyjne natomiast

interpretuje eksploatacje jako ,,zespdt wszystkich dziatan technicznych i organi-

2 Legutko S., Eksploatacja maszyn, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2007, s. 47.
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zacyjnych, majacych na celu umozliwienie obiektowi wypelnianie wymaganych

funkcji, wlgcznie z koniecznym dostosowaniem do zmian warunkéw zewnetrz-

nych”?. W fazie eksploatacji palety nalezy wyodrebni¢ dwa podstawowe obsza-
ry — uzytkowanie, czyli wykorzystywanie obiektu technicznego zgodnie z jego
przeznaczeniem, wlasciwos$ciami funkcjonalnymi w celu zaspokojenia potrzeb

ludzkich”? oraz obstugiwanie, czyli ,utrzymywanie obiektu w stanie zdatnosci, a

takze przywracanie obiektowi technicznemu wymaganych wilasciwosci funkcjo-

nalnych przez przeglady, regulacje konserwacje, naprawy i remonty”?. Uzytko-
wanie palety odbywa si¢ z zaangazowaniem czynnika ludzkiego, ktéry ma wplyw
na prawidlowe jej stosowanie oraz efektywnos$¢ pracy. Do podstawowych czyn-
nikéw, mogacych przyczynic si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy i prawidto-
wego uzytkowania palety zaliczy¢ mozna: kwalifikacje i do§wiadczenie personelu
obstugujacego obrot paletami, a takze umiejetnos¢ organizacji pracy, skupienie
w trakcie realizacji proceséw z wykorzystaniem palet oraz zapewnienie wlasci-
wych warunkéw podczas pracy, np. dostatecznego oswietlenia. Z uzytkowaniem
palet, bez wzgledu na material z jakiego zostaly wyprodukowane, zwigzane jest
ich zuzycie. W prawidtowym funkcjonowaniu palet istotng rol¢ odgrywa wigc
konserwacja i przeprowadzanie napraw. Mierniki ilo$ci wykonywanej pracy moga
wspomoc podjecie decyzji o przeprowadzeniu konserwacji lub naprawy palet.

Mozna wyrdznic:

- mierniki intensywnos$ci pracy, ktore okreslaja prace poszczegélnych elemen-
tow palety, np. w palecie drewnianej beda to m.in.: deska dolna skrajna, deska
gorna skrajna, deska gérna srodkowa, wzdtuznice, wsporniki,

- mierniki intensywno$ci uzytkowania, rozumiane jako wielkosci okreslajace
intensywno$¢ pracy calej palety w stosunku do jednostki czasu,

- resurs, ilo$¢ pracy palety, po ktdrej wymaga ona naprawy lub wymiany na nowg®.
Proces planowania i realizacji uzytkowania palet tadunkowych jako pomoc-

niczych urzadzen magazynowo-transportowych, wymaga uwzglednienia para-

metréw pracy tych urzadzen, np.: obcigzen: statycznych, dynamicznych, w regale
czy tez parametrow chronologicznych, takich jak: czas rozpoczecia, trwania i za-

konczenia pracy.

www. pntte.wordpress.com/organizacja/zakres-dzialania (25.10.2018).
Legutko S., Eksploatacja maszyn...,s. 47.

Tamze, s. 48.

Tamze, s. 54.
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Istotne jest takze przeprowadzanie kontroli i oceny jakosci uzytkowania pa-
let. Do najwazniejszych parametrow tego procesu zalicza si¢ m.in:

- przedmiot kontroli, np. kontrola wybranych losowo palet, kontrola systema-
tyczna calego poolu paletowego lub okresowa ocena wykonania zaplanowa-
nych zadan z uzyciem palet przez poréwnanie stanu faktycznego z opracowa-
nym harmonogramem uzytkowania,

- zakres kontroli, np. przeglad wzrokowy poolu paletowego przed jego uzyt-
kowaniem lub zlozony, dostarczajacy szeregu informacji o stopniu zuzycia
poszczegolnych elementow palety,

- wykonawcy, w tym liczba kontroleréw,

—  czas trwania kontroli,

- mierniki oceny oraz srodki kontroli.

O czestotliwosci i zakresie kontroli decyduja wzgledy ekonomiczne takie jak:
koszty przeprowadzenia kontroli oraz koszty wylaczenia palet z obiegu na czas
trwania kontroli.

Zaangazowanie palety fadunkowej w fazie eksploatacji mozna rozpatrywac
w poszczegolnych jej etapach z rozréznieniem na palete obciazong i nieobciazong

tadunkiem, co przedstawiono w tabeli 3.7.

Tabela 3.7. Stan zaangazowania palety na poszczegdlnych etapach fazy eksploatacji

eta . . . . rzekazanie
Py manipulacja| przechowywanie |skladowanie |transport naprawa P L
paleta do utylizacji
bez
.. . X X X X X
obcigzenia
pOd X X X

obcigzeniem

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Faze eksploatacji poprzedzaja fazy projektowania i wytwarzania palety, ktore
maja bezposredni wptyw na jej dtugos¢. Gatunek drewna wykorzystanego do
produkgji palet, zrédlo i metoda jego pozyskania, sposéb i miejsce sktadowania
surowca, zabezpieczenie sktadowanego surowca np. poprzez kapiel w impregnu-
jacym roztworze chemicznym, jakos$¢ pozostalych elementéw tworzacych palete,
wyposazenie stanowisk produkcji palet, umiejetnosci i doswiadczenie pracow-
nikéw produkcyjnych oraz operatorow wozkow widlowych, przeprowadzenie

kontroli jakosci potwyrobéw i wyrobéw gotowych, wlasciwe przeprowadzenie
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prac manipulacyjnych, proces suszenia palet w komorach, stan nawierzchni pla-
cu sktadowego, warunki sktadowania palet jako wyrobéw gotowych to czynni-
ki w fazach poprzedzajacych eksploatacje — wszystkie wymienione moga mie¢
wplyw na czas trwania tego etapu. Wydluzenia czasu trwania fazy eksploatacji
palety mozna upatrywac w jej poszczegélnych etapach, ktére zostaly przedsta-
wione w tabeli 3.7. Przykladowe czynniki, natomiast, ktére moga przyczynic si¢
do wydluzenia czasu trwania fazy eksploatacyjnej przedstawiono w tabeli 3.8.
Paleta tadunkowa powinna podczas fazy eksploatacji stuzy¢ do realizacji ce-
16w, dla ktérych zostata zaprojektowana. Diugo$¢ trwania tej fazy uzalezniona jest
od szeregu czynnikéw, ktére moga przyczynic si¢ do jej wydluzenia. Dzialania
na rzecz wydluzenia czasu trwania fazy eksploatacji zwigzane s3 z dodatkowy-
mi kosztami inwestycyjnymi. Przykladem moze by¢ podjecie decyzji o budowie
wiaty. Korzysci z wybudowania wiaty magazynowej przeznaczonej do sktado-
wania palet jest wiele — na pewno przyczyni si¢ do zwigkszenia ochrony palet
przed negatywnym wplywem opadéw atmosferycznych i dziataniem promieni
UV, czego nastepstwem moze by¢ pecznienie budulca, kurczenie si¢, co prowadzi
w ostatecznosci do oslabienia jej struktury. Szczegélng uwage nalezy wigc zwrdci¢
na ochrone tych elementéw, ktére moga mie¢ kontakt z ziemia i pochodzacg z niej
wilgocig. Ponadto material poddawany przez dluzszy czas zawilgoceniu atako-
wany jest przez grzyby, co powoduje jego rozklad lub rozwoéj zgnilizny (czesto
wystepuje w paletach wykonanych z drewna sosnowego). Oprécz wymienionych
korzysci - wydluzenia czasu trwania fazy eksploatacyjnej - wybudowanie wiaty
spowoduje wzrost kosztéw utrzymania poolu paletowego. Kolejnym przyktadem
czynnika przyczyniajacego si¢ do wydltuzenia czasu fazy eksploatacji palety moze
by¢ poddawanie jej serwisowaniu, ktdre wigze si¢ m.in. z naprawianiem elemen-
tow facznych czy wzmocnieniem palet (w przypadku, gdy paleta nie wymaga
naprawy, a przechodzi proces recertyfikacji, potwierdza si¢ przez nabicie gwoz-
dzia naprawczego, ze nadal spetnia wszelkie standardy palety EUR). Dzialania te
powoduja wzrost kosztow eksploatacji palety, jednakze maja wplyw na czas fazy
eksploatacji. Symulacja zaleznosci kosztéw od czasu eksploatacji palety zostala

przedstawiona na rysunku 3.2.
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Rysunek. 3.2. Wplyw serwisowania palety na czas jej eksploatacji

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wraz z wydluzeniem czasu trwania fazy eksploatacyjnej widoczny jest wzrost
kosztow. Serwisowanie palet przyczynia si¢ do wydluzenia czasu ich eksploata-
cji ze $redniego czasu zycia palety — 12 miesiecy — co wynika z przyprowadzo-
nych w pracy badan - do 15 miesiecy. Kazdy czynnik wymieniony w tabeli 3.7,
przyczyniajacy si¢ do wydluzenia czasu trwania fazy eksploatacyjnej, moze by¢
zatem traktowany jako naklad, ktory niesie za sobg dodatkowe koszty. Warto
jednak zwrdci¢ uwage na to, ze mimo ponoszonych nakladéw i kosztéw z nimi
zwigzanych, czas trwania fazy eksploatacyjnej ma swoje maksymalne granice.
Okres trwania fazy eksploatacji mozna przedluzy¢, trzeba jednak pamiegtac, ze
kazde wytworzone dobro w czasie eksploatacji zuzywa sie. Zatem bez wzgledu na
zabiegi i wysokos¢ ich kosztow, czas trwania fazy eksploatacyjnej ma swoje mak-
symalne granice wydtuzenia. Czas trwania fazy mozna przediuzy¢ m.in. dzieki
dzialaniom, ktére zostaly przedstawione w tabeli 3.7.

Jezeli w momencie rozpoczecia fazy eksploatacji palety nie ponoszono zad-
nych dodatkowych kosztéw zwigzanych z inwestycjami majacymi na celu wy-
dluzenie czasu trwania fazy eksploatacji (m.in. budowa wiaty magazynowe;j),
skutkiem ich skladowania np. na otwartym placu skladowym, bez zadaszenia,
moze by¢ pojawienie si¢ na zawilgoconych elementach konstrukcyjnych zgnilizny.

Elementy takie nalezy wymienic¢, co wymaga dodatkowych naktadéw. W zwigzku
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z tym koszty zwigzane z serwisem palet s3 wysokie. Palety z oznakami zgnilizny
nie znajdujg nabywcdw, a utrata klienta zwigzana jest nie tylko z kosztami utra-
conej sprzedazy, ale takze z kosztami pozyskania nowych klientéw. Warto takze
pamietac, ze pozyskanie nowych klientéw wiaze si¢ z kosztami marketingowymi,
ktére sg zdecydowanie wyzsze niz obstuga stalego klienta, przy zastosowanym
stalym systemie rabatowym.

W celu zapobiegania dalszemu rozwojowi grzybéw powodujacych zgnilizne
i ple$n na paletach, nalezy podja¢ decyzj¢ o budowie wiaty magazynowej, co spo-
woduje wzrost kosztow eksploatacji. Naklad jakim jest, np. budowy wiaty maga-
zynowej jeszcze przed rozpoczeciem fazy eksploatacyjnej, pozwala zmniejszy¢
koszty utrzymania palety w trakcie jej trwania. Palety skladowane pod zadaszong
wiatg magazynowg juz w momencie rozpoczecia fazy eksploatacji sg chronio-
ne przed negatywnym dzialaniem czynnikéw atmosferycznych i nie wymagaja
dodatkowych naktadéw w trakcie eksploatacji (np. wymiana elementéw kon-
strukcyjnych zawilgoconych z oznakami sinizny badz co gorsze zgnilizny, be-
dacej skutkiem korozji biologicznej drewna wywolanej przez grzyby). Naktady
zwigzane z serwisem palet sktadowanych pod zadaszeniem sg zatem nizsze niz
w przypadku skltadowania palet na otwartym placu skladowym, narazonych na
dzialanie czynnikéw atmosferycznych. Oferujac palety bez sladow sinizny, tatwiej
takze spelni¢ coraz wyzsze wymagania stawiane paletom przez ich nabywcow.

Jak pokazujg przywolane przyklady, istnieje mozliwos¢ wydltuzenia czasu
trwania fazy eksploatacyjnej palety. Przyczyniaja sie do tego dodatkowe naklady,
ktérych zadaniem jest chociazby ochrona materiatu przed negatywnym dziata-
niem czynnikéw zewnetrznych. Kazda inwestycja niesie jednak za sobg kosz-
ty, a to o jaki przedzial czasowy zostanie wydluzony czas trwania eksploatacji
i dzigki, ktoremu konkretnemu dziataniu - trudno oszacowa¢. Przedtuzanie
czasu trwania eksploatacji ma jednak swoje maksymalne, okreslone granice, ze
wzgledu na naturalne starzenie si¢ materiatu, czyli w przypadku palet — drewna.
Proces nieodwracalnych zmian w jego wygladzie i wlasciwos$ciach jest uwarun-
kowany diugotrwalym oddzialywaniem czynnikéw zewnetrznych takich jak:
promieniowanie UV, powietrze, temperatura i zmiany wilgoci, w polaczeniu ze

stanem naprezen.
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