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PODEJMOWAC KOLEJNE WYZWANIA

Adolf Wysocki

Konsul Honorowy Finlandii w Szczecinie

Szanowny Panie Profesorze,

W publikacji Uniwersytetu Szczecinskiego z okazji Jubileuszu 75-lecia urodzin Profesora
w roku 2002 (A. Wysocki, Skojarzenia absolwenta..., w: Trzymajmy si¢ Morza, Wydawnictwo
US, 2002, s. 63), formulujac zyczenia na 2013 rok, napisalem:

W roku 2013, jako juz emerytowany zeglugowiec, chcialbym zasigé¢ wspdlnie z Panem Profe-
sorem — w kawiarence na wyspie Bielawa, vis-a-vis Waléw Chrobrego, obserwujac cumujace tu
jachty, podazajace w dot Odry liczne barki i rzesze turystéw przybywajacych do pobliskiego Mu-
zeum morskiego w ktérym, posrod eksponatéw, mogliby znalez¢ informacje nie tylko o dawnej,
ale i obecnej potedze Polski morskiej. (...) Jest jeszcze dltuga droga do przebycia, aby te marzenia
sie mogly si¢ spetni¢, ale — zywie wciaz taka nadzieje — my Polacy, przestaniemy uczy¢ si¢ na ble-
dach, trwa¢ w swarach i sporach, a spozytkujemy nauki wyniesione z uniwersytetow!

Stowa te, nadal pozostaja moim aktualnym zyczeniem, jakkolwiek zmuszony jestem wpro-
wadzi¢ drobng poprawke odnosnie do emerytury. Z przywilejéw emerytalnych korzystam do-
piero od marca 2016 roku.

KOCHAJ SWOJA PRACE | CIESZ SIE ZYCIEM

Richard Branson w swojej autobiografii (R. Branson, Kroki w nieznane. Autobiografia, Wydaw-
nictwo Natalis, 2008) zawarl wiele prawd o sobie, w tym, poza umilowaniem pracy, wymienit
umiejetnos¢ cieszenia sie Zyciem.

Zastanawiajgc sie nad tym, jakie motto Zyciowe przy$wieca Profesorowi Gronowskiemu —
dochodze¢ do wniosku, ze z pewnoscig kocha to, co robi, bo inaczej nie prowadzilby wyktadow
przez ponad 60 lat.

Dazenie do zatozonych w zyciu celéw polega na nieustannym wysitku odnajdywania wlasci-
wej drogi. A wybor drogi wymaga odpowiedniej wiedzy. Profesor, jako wykladowca i pedagog,
dzielit sie ta wiedzg réwniez ze swoimi bylymi studentami - jako wspoélorganizator i uczestnik
Sejmikéw Morskich, konferencji, seminariéw i sympozjéw naukowych. Nie do przecenienia
pozostaje fakt wypromowania wielu doktoréw — praktykéw z branzy morskiej.

107



108

Adolf Wysocki

PODEJMOWAC KOLEJNE WYZWANIA

Dazy¢ do bezstronnej oceny biezacych wydarzen i wlaczac sie w procesy zarzadzania. W przy-
padku Profesora, bylto to zarzadzanie wydziatem, nastepnie uczelnig, pelnigc funkcje rektora
Politechniki Szczecinskiej w jakze trudnych latach, na poczatku dekady lat osiemdziesigtych
ubieglego stulecia.

To zacheta Profesora (Profesorowi sie nie odmawia...) spowodowata, ze zdecydowalem sig¢
prowadzi¢ wyklady dla studentéw IV roku kierunku Ekonomika Transportu Morskiego na
Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym US z przedmiotu eksploatacja handlowa statku mor-
skiego w semestrze zimowym 1989/1990.

Podjeta nastepnie préba uzyskania zgody Rady Wydziatu na wprowadzenie wyktadu fakul-
tatywnego na WZiEU US z problematyki ekonomiczno-spolecznej krajow afrykanskich (w ra-
mach zaktadu Gospodarki Swiatowej i Transportu Morskiego) zakonczyta sie niepowodzeniem.

Jedyna satysfakcjg i potwierdzeniem potencjalnego zainteresowania przedmiotem byta licz-
na obecno$¢ studentéw i kadry na wykladzie pilotazowym na temat moich ponad 30-letnich
(wowczas) doswiadczen w kontaktach Szczecina z krajami Afryki zachodniej. Wyktad zawie-
ral prezentacje i oryginalne materialy zebrane podczas zarzadzania Linig Zachodnioafrykan-
ska (w Polskich Liniach Oceanicznych i nastepnie Euroafrica Linie Zeglugowe Spotka z o.o.
w Szczecinie).

Wizja poglebionych kontaktéw gospodarczych z krajami afrykanskimi jest obecnie realizo-
wana miedzy innymi przez ministerstwo spraw zagranicznych dzigki projektowi ,,Go Africa”.

ZAUFANIE | PRZYJAZN

Decyzja o ubieganiu si¢ o przyjecie na Studium Doktoranckie na Wydziale Inzynieryjno-Eko-
nomicznym Politechniki Szczecinskiej (w 1976 r.) byla podjeta w dos¢ trudnym dla mnie okre-
sie (obciazenie obowigzkami rodzinnymi i zawodowymi). Po rozmowie z Profesorem, zdecy-
dowalem sie na zlozenie dokumentéw, dolaczajac 10- stronicowe opracowanie Nowoczesne
technologie przewozu w transporcie morskim na przyktadzie Polskich Linii Oceanicznych.

Niestety termin egzaminu ustnego zbiegal si¢ w czasie z moja zagraniczng podréza stuzbo-
wa. Pod mojg nieobecno$¢, Profesor przedstawit mnie jako jednego ze swoich absolwentow, kto-
remu mozna zaufac i warto da¢ szanse kontynuacji studiow.

,Zycie pelne pasji, entuzjazmu i pewnej dozy humoru tworzy otoczenie sprzyjajace rozwo-
jowi innych osdb, wyzwala emocje” — cytat z ksigzki Bransona jest wart przytoczenia roéwniez
w kontekscie mojej znajomosci ze $p. prof. dr hab. kpt. z.w. Leszkiem Plewinskim (zmartym
w sierpniu 2012 r.), poznanym na Studium Doktoranckim w 1976 roku. Wzajemny szacunek
i przyjazn oraz podobne zainteresowania stanowily o naszej kilkudziesiecioletniej przyjazni.
Znajomo$¢ z Leszkiem Plewinskim zaczela si¢ na seminarium u Profesora Franciszka Gronow-
skiego. Bylo to zdarzenie dla mnie poczatkowo dos¢ niefortunne, gdyz po zaprezentowaniu
pierwotnej wersji pierwszego rozdzialu mojej rozprawy doktorskiej, ktéry napisalem nie ma-
jac wystarczajacej ilo$ci czasu, tekst ten napotkat druzgocacg krytyke. Osoba, ktora szczegdlnie
dosadnie wypowiedziala si¢ na temat zaprezentowanego tekstu byl wlasnie Leszek. Milczenie
Profesora Gronowskiego, usmiech na twarzy, odbieralem, jako najwieksze upokorzenie, posta-
nawiajac, ze... to sie wiecej nie powtorzy.



Podejmowac kolejne wyzwania

Profesor byt jednym z trzech recenzentéw mojej rozprawy doktorskiej, ktorej promotorem
byt profesor Ignacy Chrzanowski (obronionej 16 czerwca 1981 r.).

Z kolega Leszkiem odbywaliémy konsultacje, debatujac o wielu istotnych sprawach, doty-
czacych zaréwno jego dziatalnosci w Akademii Morskiej, polskiej i §wiatowej gospodarki mor-
skiej, jak i biezacych probleméw zarzadzania tonazem Euroafrica Linie Zeglugowe.

W 2008 roku wspdlnie z dwczesnym Zarzadem Euroafrica linie Zeglugowe Spétka z o.0.,
podjelismy sie organizacji Sympozjum ,,Safe Shipping on the Baltic Sea”, ktérego pierwsza edy-
cja odbyta sie w Szczecinie a kolejne (naprzemiennie) w Gdansku i Szczecinie.

Do grona wspolorganizatoréw tego, jakze waznego przedsiewziecia, wiaczyly sie takze':
Zwigzek Armatoréw Polskich, Biuro Promocji Zeglugi Morskiej Bliskiego Zasiegu, Polski Re-
jestr Statkow SA oraz administracja morska kraju. Od roku 2011 tematyka sympozjum zostala
wlaczona, jako jeden z paneli, do programu Kongresu Morskiego w Szczecinie.

LEGISLACJA MORSKA A PRAKTYKA

Nowe strategie zarzadzania majatkiem o wielkiej wartosci w warunkach postepujacej globa-
lizacji, wyscig techniczny i technologiczny, komputeryzacja i cyfryzacja, to tylko niektére ele-
menty specyfiki transportu morskiego, funkcjonujacego na podstawie konwencji i przepiséw
miedzynarodowych.

Marine Propulsion Industry Survey przeprowadzony we wspolpracy z ExxonMobil, w od-
powiedzi na pytanie: ,,Jak dalece jestes przekonany o tym, ze IMO® reprezentuje interesy Arma-
torow?” wykazal, Ze o wypelnianiu tej misji jest przekonanych zaledwie 19% respondentéw przy
ponad 40% odpowiedziach negatywnych (What do shipowners think of IMO, ,,Marine Propul-
sion & Auxiliary Machinery” 2016, April/May, s. 5).

Jezeli wigkszo$¢ armatoréw wyraza negatywna opinie o pracy IMO, to powstaje pytanie, kto
reprezentuje ich w IMO? - bowiem kazde panstwo czlonkowskie desygnuje tam swoich przed-
stawicieli do komitetéw statych i grup roboczych.

W ostatnim 25-leciu powstalo wiele organizacji i stowarzyszen pozarzadowych w Polsce,
w pracach ktérych bierze udzial wielu ekspertéw i wybitnych przedstawicieli branzy morskiej.
Uczestniczyli oni w konsultacjach na etapie stanowienia prawa oraz opiniowaniu projektéw
rozporzadzen zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych.

1 Obszar Morza Baltyckiego z wylaczeniem wdd pod zwierzchnictwem i jurysdykcja Federacji Rosyjskiej
jest zakwalifikowany przez IMO od 2006 r., jako Szczegélnie Wrazliwy Obszar Morski (ang. Particularly
Sensitive Sea Area).

2 Miedzynarodowa Organizacja Morska (ang. International Maritime Organisation - IMO) z siedziba
w Londynie powstata 17.03.1959r. pod nazwg Intergovernmental Maritime Consultative Organisation. Od
22.05.1982 r. pod obecna nazwa. Wyspecjalizowana agencja ONZ zajmujaca si¢ bezpieczenstwem i ochrong
zeglugi morskiej oraz zapobieganiem zanieczyszczeniom za statkéw na morzu. Wedtug stanu na rok 2015 jej
czlonkami jest 171 panstw i trzy panstwa w charakterze cztonkéw stowarzyszonych. 40 organizacji miedzy-
rzadowych posiada umowy o wspétpracy z IMO za$ 61 organizacji pozarzadowych ma przy niej status do-
radczy. Zrédto: www.imo.org./eng.

109



110

Adolf Wysocki

0 SUKCESIE DECYDUJA LUDZIE

Z konsultacji z Profesorem Gronowskim wyniostem wiele prawd, jak chociazby te, wyplywaja-
ca z przystowia Vox audita perit littera scripta manet’, co staram sie stosowaé w praktyce. Do-
wodem na to jest kilkadziesigt publikacji, prezentacje na konferencjach, sympozjach i semina-
riach, zaréwno w kraju, jak i zagranicg.

W artykule All change, please? - The need for innovation and a new perspective (por. The
Annual Bulletin: ,,Baltic Rim Economies”, z. 5, z 17.12.2015, University of Turku, Pan-Europe-
an Institute of the Turku School of Economics, Finland) zamie$cilem nastepujace stwierdzenie:
,-obecne pokolenie, poprzez podejmowane inicjatywy, musi potwierdzi¢ zrozumienie swojej od-
powiedzialnosci za przyszto$¢ Regionu Morza Baltyckiego”. Co wigcej, $wiadomos¢ tego faktu
winna réwniez skutkowaé zwiekszong aktywnoscia i jeszcze wigksza otwartoscig w kontaktach
z otoczeniem zewnetrznym, zaréwno ze strony centrum, wladz samorzadowych, organizacji
pozarzadowych oraz $rodowiska akademickiego.

Szanowny Panie Profesorze!
W podziece za zyczliwe i inspirujace konsultacje oraz oznaki przyjazni wraz z zyczeniami

Ad multos Annos!
Pozostaje z wyrazami najwyzszego uszanowania

3 Zj.tacinskiego (w przekladzie na jezyk polski: ,,Stowa sqg ulotne, mysli zapisane pozostajg” - AW).



