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FRANKOWE INSPIRACIJE

Aleksander Walczak

Wydzial Nawigacyjny, Akademia Morska w Szczecinie

Retrospekcja przezytych lat ma dwa oblicza — mile lub przykre, do ktérych nie chcialoby sie
wracaé. Ztozona historia naszych pokolen - Jubilata i moich osobistych przezy¢, w tym przy-
padku wnosza tylko pozytywne wspomnienia.

W wielorakim splocie réznych wydarzen i faktéw zwigzanych z osobg Profesora Francisz-
ka Gronowskiego w srodowisku morskim i akademickim - trudno zdecydowa¢ o tym, od kto-
rych zaczgé. Zwlaszcza, ze pewne okolicznoéci naszych spotkan opisatem bardzo szczegdtowo
z okazji 75-lecia urodzin Jubilata.

Minelo 15 lat od tamtej daty. Wydaje sie, ze to bylo wczoraj, kiedy snuliSmy wspomnienia
z roznych okreséw naszych kontaktoéw. A jednak co$ umkneto i co$§ w pamieci utkwilo. Powo-
duje to potrzebe powrotu do minionych lat, podzielenia si¢ przezyciami dawnych wydarzen,
szczegblnie tych, ktore sg konsekwencja i wynikaja z naszych naukowych spotkan.

Zanim do tego dotre - trzeba zrozumie¢ tlo naszych powigzan, zaréwno naukowych zain-
teresowan morskich, jak i przyjacielskich relacji. To mdj promotor, wprowadzajacy mnie w taj-
niki metod badawczych. Potem byty spotkania w ramach prac w komisjach, radach naukowych
i doradczych przedsiebiorstw zeglugowych, a takze na kongresach, konferencjach czy sympo-
zjach. Decydujacym przetomem bylo spotkanie z okazji 40-lecia Wydziatu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego. Wtedy to padta z ust Profesora propozycja przejécia z wszystkimi Jego doktoran-
tami ,Na Ty”.

Byta to znamienna chwila, kiedy zrozumielismy jaka tworzymy wspoélnote, jak jeste$my so-
bie bliscy, stanowiac jedna liczng rodzing. Zmalata zatem 3-letnia réznica wieku miedzy nami,
a bezposrednio$¢ zachowan Mistrza, skrocita dzielacy niegdy$ dystans. Od tej chwili Nauczy-
ciel i uczen stali si¢ bardzo bliscy sobie, zwlaszcza, Ze taczyla nas takze nauczycielska i nauko-
wa profesja zwigzana z gospodarka morska.

Moja praca doktorska dotyczyta uwarunkowan ekonomicznych wypadkéw i awarii nawi-
gacyjnych. Miatem mozliwo$¢ wykorzysta¢ swoje doswiadczenie zawodowe oraz wiedze eko-
nomiczng ze studiéw magisterskich. Powigzanie obu zagadnien - ekonomicznych i nawigacyj-
nych, utworzylo sensowng catoé¢.

Praca nad rozprawg stata sie inspiracja do cennych dociekan naukowych, z racji odkrytych
probleméw badawczych, ktdére dotyczyly nadrzednej roli cztowieka w zakresie bezpieczenstwa
zeglugi. Wérdd czynnikéw wypadkow i awarii statkéw morskich - ludzkiego, technicznego
i eksploatacyjnego, dominuje czynnik ludzki.
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W badanym przeze mnie okresie 1960-1970 wypadki i awarie jednostek polskich z winy
czlowieka stanowily 61,3%. Odkrycie to mialo dla mnie szczegdlne znaczenie, gdyz pojawi-
to sie w czasie przeksztalcania panstwowych szkoél morskich w wyzsze uczelnie. Towarzyszyta
temu refleksja zrodzona pod wplywem wypowiedzi prof. Jerzego Bukowskiego, przewodnicza-
cego komisji ds. Wyzszych Szkét Morskich, ,,czy czasem nie rezygnujemy z dobrych szkét mor-
skich na rzecz wyzszych uczelni”. Dobre przygotowanie do pracy na morzu wymagato zmia-
ny ksztalcenia.

Zdalem sobie sprawe, ze $wiat pedzi naprzéd. Zegluga i okretownictwo nie pozostaje w tyle.
Trzeba byto dotrzymac kroku. Byty to trudne chwile, zwlaszcza, ze bytem zaangazowany w dzia-
talnosé¢ uczelni, jako dziekan Wydziatu Nawigacyjnego, prorektor oraz rektor czterech kaden-
cji. Spoczywal na mnie obowigzek i odpowiedzialnos$¢ za losy absolwentow, stanowigcych naj-
wazniejsze ogniwo kadr morskich, zatog statkéw polskich armatoréw zeglugowych i rybackich.

Oprécz zmian organizacyjno-strukturalnych uczelni, decydujaca role odgrywaty nielicz-
na wowczas kadra nauczycieli akademickich. Trzeba byto takze zbudowa¢ baze laboratoryjna
i statki szkolno-badawcze. Wszystko to mialo na celu przygotowanie wysoko wykwalifikowa-
nych absolwentéw dla floty handlowej i rybackie;.

W wykonywaniu funkeji administracyjnych wykorzystywalem do$wiadczenia z pracy na
morzu. Na tym tle zrodzifo sie wiele pytan dotyczacych bezpieczenstwa zeglugi. Znakomita
okazje do szukania odpowiedzi na te pytania, ale tez powstanie nowych, byty seminaria prowa-
dzone przez Profesora Gronowskiego.

Tam wiasnie zrodzity si¢ koncepcje badan nad rolg czlowieka w bezpieczenstwie zeglugi.
Problematyka ta stala si¢ moja pasja, a jednoczesnie obowigzkiem nauczyciela akademickiego.
Z moich badan nad $wiatowa gospodarka morska, rozwojem technicznym flot, doskonalenia
systemow nawigacyjnych wynika konieczno$¢ ciagtej aktualizacji wiedzy kadr oficerskich przy
wykonywaniu obowiazkéw zawodowych na réznych stanowiskach. W takich okoliczno$ciach
poza praca doktorska powstawaly moje kolejne opracowania, a ich inspiracja byly spotkania
z Profesorem Franciszkiem Gronowskim. Inaczej méwigc rozpoczela sie¢ moja nowa droga, jako
autora koncepcji ksztalcenia w warunkach dynamicznego rozwoju nauki i techniki morskie;j.

Bezpieczenstwo zeglugi to szeroki obszar zagadnien. W polu moich zainteresowan uloko-
walem: analizy nawigacyjnych akwendéw dziatalnosci floty handlowej i rybackiej, metody ba-
dan i doktadnosci pozycji statkow, radaryzacje toréw wodnych, zastosowanie i doktadnosé sys-
temow satelitarnych, wplyw cztowieka i technologicznego wyposazenia statkow na awaryjno$é
nawigacyjna floty transportowej. W efekcie tego powstaly opracowania w postaci monografii,
podrecznikéw, skryptéw, podrecznikéw metodycznych i artykutéw naukowych, takze dla po-
trzeb edukacyjnych. Chcialbym szczegélnie podkreéli¢ role tych ostatnich akcentujgcych pro-
blematyke badan oraz zasad ksztalcenia i wychowania kadr oficerskich. Rozpoczalem od Semi-
narium i praca dyplomowa z nawigacji (1974), rozwijajac pdzniej problematyke Roli seminarium
dyplomowego w uczelniach morskich (1994) oraz Zastosowanie metodologii badat naukowych
w nawigacji morskiej (2005). Wyrdznialo to znaczenie zmian nie tylko w strukturze szkolnic-
twa morskiego, lecz zaznaczalo wprowadzenie dodatkowej funkcji naukowo-badawczej w wyz-
szej szkole morskiej.

Zwracalem szczegélng uwage na szkolenie praktyczne w WSM, po uprzednim ustaleniu
wzajemnego programowego ukladu i powigzania teorii i praktyki w przygotowanej pracy Za-
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sady praktyk morskich. Zawarlem tam argumentacje z wlasnych wynikéw badan do ksztalcenia
studentéw i ich angazowania w proces prowadzenia badan. Taka synergia ma istotne znaczenie
dla jakosci ksztalconych kadr.

Podniostem to zagadnienie takze w ksigzce O jakosci ksztalcenia w polskich uczelniach mor-
skich (2003), stanowigcej analize naszej dziatalnosci edukacyjnej i jej wptywu na kwalifikacje
naszych absolwentow.

Dostrzegtem wyjatkowa role wychowawcza uczelni morskiej. W efekcie moich dociekan na-
ukowych doszedtem do wniosku jak wazna jest osobowos$¢ czlowieka w pracy zawodowej na
morzu. W kilku publikacjach podnositem temat ksztalcenia wychowujacego, réznice w poje-
ciach - kwalifikacji i kompetencji zawodowych, gdzie obok wiedzy i umiejetnosci, wystepuje
$wiadomo$¢ swej roli i odpowiedzialnosci kazdego czlonka zalogi za podjete decyzje i realizo-
wane zadania.

Ten utrzymujacy sie background uzyskany na seminariach u Profesora Gronowskiego prze-
niostem takze na forum miedzynarodowe. W latach 1984-1990 bedac przedstawicielem Pol-
ski do Miedzynarodowej Organizacji Morskiej w Londynie wspoélpracowalem nad projektem
Konwencji STCW 1978/1995, dotyczacej ,Wymagan w zakresie wyszkolenia marynarzy, wyda-
wania im éwiadectw oraz pelnienia wacht”'. Wniostem swoje uwagi, wynikajace z badan, kto-
re rozpoczalem w roku 1970 pod kierunkiem Jubilata. Jako pierwszy na $wiecie opracowalem
w jezyku narodowym ,,Konwencje STCW - 79 znowelizowang w 1995 roku, jej gléwne postano-
wienia i propozycje wdrozen w Polsce” (1996). Ale nie tylko to. Przyblizylem polskiemu czytel-
nikowi role i znaczenie, dla bezpieczenstwa zeglugi, organizacji migdzynarodowych przez pu-
blikacje w polskich wydawnictwach naukowych i zawodowych (A. Walczak, Miedzynarodowa
Organizacja Morska. International Maritime Organization - IMO, Wyd. WSM, Szczecin, 1987).
Nie pominglem takze funduszu odszkodowawczego FUND oraz zastosowania informatyki
w praktyce eksploatacyjnej (A. Walczak, Udzial Migdzynarodowego Funduszu Odszkodowaw-
czego w pokryciu szkod spowodowanych zanieczyszczeniem olejowym /IOPC FUND/ w latach
1979-1986, Zeszyty Naukowe WSM nr 33, Szczecin, 1988). Znaczenie czlowieka w dziatalnosci
na morzu, zaprezentowalem w publikacji The effect of human factor on the frequency of naviga-
tional accidents (University of Southampton UK 1996).

Pomine statystyki badan potwierdzajace znaczenie prezentowanych opracowan dla ksztat-
cenia polskich i obcych armatoréw. Utrzymujemy si¢ na wysokiej migdzynarodowej pozycji
w jakosci wyksztatconych kadr. Nasi absolwenci nie maja trudno$ci w zatrudnieniu i sg cenie-
ni na rynku zeglugowym $wiata.

Na koniec chciatbym o nich wspomnie¢ w aspekcie bezpieczenstwa plywania, niezaleznie
pod jakg banderg. Dotyczy to terroryzmu morskiego, zagrazajacego zZyciu naszych absolwentow.
Ze wzgledu na to zjawisko podjatem si¢ opracowania monografii Piractwo i terroryzm morski
(2004) - analizujac i przedkladajac informacje i ostrzezenia, gdzie podjatem si¢ nie tylko opi-
su metod ochrony statku, obiektéw portowych, ale przede wszystkim taktyki zachowan zalo-
gi 1 personelu portowego na opanowanym przez terrorystow statku i podczas ataku na port.
Przedstawilem zasady zachowan i negocjacji, prezentujac cele i czynniki decydujace o skutecz-

1 International Convention on Standard Training Certification and Watchkeeping for Seafarers (STCW
1978/95).

101



102

Aleksander Walczak

nosci rozméw negocjacyjnych. Szczegélne uwagi dotycza decyzji kapitana i zachowan zalogi po
zawladnieciu jednostki przez terrorystéw. Problematyka ta zainteresowala takze zeglarzy.

Wyniki moich badan i dociekan naukowych byly przedmiotem ,,Strategii rozwoju szkolnic-
twa morskiego” (2002), przedkladanej kolejnym ministrom resortu. W tej strategii znalazty sie
elementy naszych dyskusji tematycznych i licznych rozméw nieformalnych.

Trudno przedstawi¢ calg problematyke prac badawczych, ktére podjatem z inspiracji Jubila-
ta i wyniesionych do$wiadczen z moich pierwszych badan naukowych.

To Profesor Gronowski wprowadzil mnie na $ciezke badan naukowych, zaszczepil bakcyla
dociekan poznawczych prowadzacych do aktywnosci w poszukiwaniach i wyjasnianiu otacza-
jacej nas rzeczywistosci.

Nie ukrywam swoich zyczliwych uczué¢ w stosunku do Jubilata. Znajomos¢ z Nim pozwolila
mi pozna¢ ciekawe i intrygujace obszary wiedzy, ktére wzbogacily i pobudzily moja wyobraz-
nie i zainspirowaty mnie do podejmowania poszukiwan interesujacych tematéw badawczych.

Dzigkuje Ci Profesorze
AT MULTOS ANNOS, Drogi Franku!



