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EWOLUCJA STUDIOW DOKTORANCKICH - OD POLITECHNIKI
SZCZECINSKIEJ DO UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

Jozef Perenc

Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczecinski

WPROWADZENIE

Wiele polskich uczelni, w tym takze Politechnika Szczecinska a pézniej Uniwersytet Szczecin-
ski, za najwazniejszy zasoéb uwazaja swoje kadry. Droga zawodowa od asystenta do samodziel-
nego pracownika jest dtuga, a jednym z waznych stopni na tej drodze jest doktorat. Napisanie
pracy doktorskiej moze si¢ odbywa¢ w trybie eksternistycznym lub regularnych studiéw dok-
toranckich. Po 15 latach funkcjonowania Politechniki Szczecinskiej w 1970 roku zdecydowano
o powolaniu zaocznego studium doktoranckiego na Wydziale Ekonomicznym, a pézniej tak-
ze na Wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu. Doktorat to wazna rozprawa, kto-
ra powinna by¢ samodzielnym, oryginalnym rozwiagzaniem problemu naukowego, wykazywac
ogolng wiedz¢ kandydata w danej dyscyplinie. Doktorant powinien wnie$¢ swoistg cegietke do
»skarbnicy wiedzy”.

POTRZEBA POWOLANIA STUDIUM DOKTORANCKIEGO W POLITECHNICE SZCZECINSKIE)

Politechnika Szczecinska - uczelnia z sze§cioma wydziatami, z ponad 16 tys. studentéw i oko-
to 800 pracownikéw naukowo-dydaktycznych - potrzebowala do ¢wiczen, laboratoriéw, prose-
minariéw nowych doktoréw, w tym takze z nauk ekonomicznych. Oprécz trybu eksternistycz-
nego, ktéry dominowal przy naborze pracownikéw zewnetrznych, od 1970 roku uruchomiono
tryb studiéw doktoranckich zaocznych. Po ogloszeniu naboru w kolejnych latach zglaszalo si¢
okoto 20-40 kandydatéw na te studia. Kazdy kandydat pisat esej wstepny, odpowiadat na py-
tania komisji kwalifikacyjnej, a po zakwalifikowaniu okoto 24-30 kandydatéw rozpoczynato
studia w trybie comiesiecznych zjazdéw. Kierowanie I studium doktoranckim rada wydziatu
powierzyta prof. dr Przemystawowi Matkowi. Kolejno powolanym studium doktoranckim od
1971 roku kierowal' Profesor Franciszek Gronowski. W tym roku nasz Jubilat koriczy 90 lat
zycia. Jest wiec okazja, aby przywola¢ okres 1971-1975 i dalsze lata z jego bardzo aktywnego

1 Kolejnymi kierownikami Studiéw Doktoranckich byli na WTik oraz na WZiEU profesorowie: W. Grzy-
wacz, J. Engelhardt, J. Perenc, H. Babis, S. Flejterski, E. Zaloga, K. Brzozowska.
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zycia, jego zyciowych dokonan oraz ukazad jak przebiegala ewaluacja studiéw doktoranckich
na Politechnice Szczecinskiej i Uniwersytecie Szczecinskim.

Obecno$¢ w Szczecinie na tym $wiecie wielu naukowcéw, wielu praktykéw szeroko rozu-
mianej branzy morskiej jest wyraznym dowodem szacunku, powazania i uznania dokonan
Profesora Franciszka Gronowskiego.

NABOR | DECYZJA O PRZYJECIE NA STUDIA DOKTORANCKIE

Po ogloszeniu naboru na zaoczne studia doktoranckie wiele instytutow naukowo-badawczych,
dyrektorzy katedr i instytutéw uczelnianych, kierownicy (dyrektorzy) waznych w polskiej go-
spodarce przedsiebiorstw skierowali do Politechniki Szczecinskiej na studia doktoranckie swo-
ich pracownikéw. Zrobili to miedzy innymi Zarzad Portu Szczecin-Swinoujscie, Baltona, Polska
Zegluga Morska, PKP, Poczta Polska, Hartwig, PZU, Osrodek Badawczy Ekonomiki Transpor-
tu, Instytut Transportu Samochodowego, Instytut Morski i wiele innych podmiotdw.

Kandydaci mieli tytut magistra lub inzyniera. Po napisaniu okoto 10 stron esejow i ich obro-
nie oraz rozmowie kwalifikacyjnej odbyta si¢ kwalifikacja kandydatéw. Nastepnie Komisja Na-
boru kierowata wniosek do Rektora o przyjecie i uruchomienie studiéw doktoranckich. Wedtug
wtedy istniejacych uregulowan prawnych, zaklady pracy, ktére kierowaly na te studia swoich
pracownikow powinny doktorantom udziela¢ urlopéw szkoleniowych, dopomaga¢ im w wybo-
rze tematow rozpraw oraz w miare mozliwosci wspomagac ich w pokrywaniu czesci kosztow
tych studiéw. Pracownicy delegowani na te studia przez uczelnie oraz przez instytuty nauko-
wo-badawcze czynili starania, aby biezgce prace naukowo-badawcze choé w czesci byly zbiezne
z wybranymi tematami rozpraw doktorskich. W latach 1971-1975 z takiej formy pomocy w gru-
pie 24 doktorantéw skorzystato szes¢ 0séb (w tym piszacy ten artykul).

EWOLUCJA PROGRAMOW STUDIOW DOKTORANCKICH

Kandydaci ktérzy zostali zakwalifikowani na te studia w wiekszosci byli absolwentami stu-
diéw ekonomicznych, ale stuchaczami byli takze absolwenci studiéw inzynierskich. Istniata
wiec potrzeba uzupetnienia i wyréwnania poziomu wiedzy ekonomicznej. Doktoranci po 2-3
latach zaje¢ byli zobligowani do zdania trzech egzaminéw doktorskich - z ekonomii, filozofii
lub socjologii oraz z jezyka obcego. Bardzo waznym przedmiotem byta ekonomia (makro i mi-
kro), ktéra wyktadali prof. dr hab. J. Rutkowski oraz prof. dr hab. K. Piotrowski. Doktoranci
mieli mozliwo$¢ wystuchania wykladéw z ekonometrii i badan operacyjnych (prowadzonych
przez prof. Z. Zielinskiego i prof. J. Hozera) oraz wykladéw z filozofii i socjologii. Prowadzo-
no takze konwersacje jezykowe z jezyka rosyjskiego, niemieckiego i angielskiego. Waznym blo-
kiem zaje¢ byla i jest metodyka prowadzenia prac doktorskich®. W czasie studiow w latach 1971-
1975 zorganizowano siedem grup studiéw doktoranckich, ktére prowadzili: prof. J. Rutkowski,
prof. P. Malek, prof. J. Wolszczan, prof. T Wierzbicki, prof. F. Gronowski oraz prof. W. Gér-
ski. W niektdérych grupach seminaryjnych w zajeciach uczestniczyli doktoranci woluntariusze
z tzw. wolnego naboru. Profesor Franciszek Gronowski w tych latach opiekowal si¢: J. Wojsia-

2 Metodyke pracy naukowej prowadzili: prof. W. Grzywacz, prof. S. Flejterski, prof. W. Downar oraz prof.
A. Panasiuk.
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tem, W. Nowakiem, B. Lemanczykiem, Z. Sosnowskim, I. Chrzanowskim, K. Luksem, J. Lawic-
kim i innymi doktorantami. Pracownicy Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transpor-
tu, pracownicy Wydziatu Ekonomicznego a teraz WZIiEU po kolejnych awansach naukowych
stworzyli mozliwo$¢ opiekowania si¢ i promowania kolejnych doktoréw nauk ekonomicznych.
Zajecia na zaocznych studiach doktoranckich mialy za zadanie przygotowanie doktorantéw do
zdania trzech egzaminéw doktorskich. Najwazniejszym i trudnym przedmiotem byta ekono-
mia - tak makro jak i mikro, za$ na trzecim roku - ,,Wspolczesne problemy globalizacji i kon-
kurencji migdzynarodowej”.

Przez trzy lata zaocznych studiéw doktoranckich doktoranci mieli mozliwos¢ wystuchania
okoto 290 godz. wykladdw, konwersatoriow, seminariéw. Od 1985 roku z chwilg rozpoczecia
zaje¢ na Uniwersytecie Szczecinskim zaistniata mozliwo$¢ realizacji dziennych studiéw dok-
toranckich’. Nasza uczelnia ksztattujac program zaje¢ na III poziomie studiow wzorowala sie
na programach i tzw. siatkach zaje¢ z takich uczelni jak: Uniwersytet Warszawski, Uniwersy-
tet Jagiellonski, Szkola Gléwna Handlowa, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet
Gdanski, gdyz uczenie te maja dobrze zorganizowane studia doktoranckie, ktdre cieszg si¢ sto-
sunkowo duzym zainteresowaniem doktorantéw. Na studia dzienne na Uniwersytecie Szcze-
cinskim byli kierowani mtodzi pracownicy naukowi (asystenci) z poszczegélnych katedr. Ich
obowigzkiem bylo przeprowadzenie okoto 60-90 godz. zaje¢ pod kierunkiem i nadzorem pro-
motora i pracownikéw samodzielnych odpowiedzialnych za dany wyktad.

W roku akademickim 2015/2016 na III poziomie studiéw na WZiEU US prowadzone s3
przedmioty zaprezentowane w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura zaje¢ na I roku zaje¢ zaocznych studiéw doktoranckich na WZiEU US

Lp. Przedmiot Liczba godz. Forma zajec¢ Forma zaliczenia
1. | Ekonomia i ekonomia zaawansowana 30 w E

2. | Finanse 30 w E

3. | Metodologia nauk ekonomicznych 30 w Z0

4. | Metodyka nauk ekonomicznych 30 w 20

5. | Seminaria doktorskie 30 s Z0

6. | Statystyczna analiza zjawisk gospodarczych. 13 w Z0

7. | Informatyka w badaniach naukowych 15 w Z0

8. | Pedagogika i dydaktyka 48 w E

9. | Praktyki zawodowe 30 k PR

w — wyklad, s — seminarium, L - laboratorium, k — konwersatorium, E - egzamin, PR - praktyki, zo - zaliczenie z oceng
Przedmioty na drugim roku studiéw doktoranckich:

ekonomia - 30 godz., finanse - 30 godz., finanse publiczne - 15 godz., socjologia - 30 godz., jezyk obcy - 15 godz., wspolcze-
sne koncepcje marketingu - 12 godz., wspélczesne teorie przedsiebiorstw - 12 godz., wyklady do wyboru - 24 godz., wspot-
czesna bankowos¢ - 12 godz., praktyki zawodowe - 30 godz.

Przedmioty na trzecim roku studiow doktoranckich: ekonomia matematyczna - 12 godz., komunikacja interpersonalna —
12 godz., jezyk obcy - 15 godz., nowe technologie ksztatcenia - 12 godz., polityka gospodarcza — 15 godz., seminaria doktor-
skie - 30 godz., praktyki zawodowe - 30 godz.

3 Na WNEiZ US doktoranci majg mozliwos$¢ uzyskania doktoratu z ekonomii, zarzadzania i z finansow, za$
na WZiEU - z ekonomii oraz finansow.
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POMOCE DYDAKTYCZNE Z METODYKI | METODOLOGII PRAC DOKTORSKICH

Najbardziej przydatnymi opracowaniami dla doktorantéw i promotoréw rozpraw doktorskich
moga by¢:

1. M. Blaug, Metodologia ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995.

2. M. Slawinska, H. Witczak, Podstawy metodologiczne prac doktorskich w naukach ekono-

micznych, PWE, Warszawa 2012.

3. T. Mendel, Metodyka pisania prac doktorskich, AE, Poznan 1996.
4. Z. Leskiewicz, Paradygmat racjonalnosci w gospodarowaniu, Wydawnictwo Naukowe US

Szczecin 1990.

5. Z.Leskiewicz, Racjonalnos¢ w ekonomii, Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin 1994.

Z wymienionych powyzej pozycji na szczegdlng uwage i polecenie zastuguje praca M. Sla-
winskiej i H. Witczaka z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Redaktorzy tej mono-
grafii skorzystali z bogatego dorobku naukowego, badawczego i naukowego m.in.: M. Gory-
ni, T. Mendla, H. Mruka, M. Ratajczaka, K. Ziemniewicza. Doktoranci i promotorzy z tych
prac moga uzyskac wskazéwki dotyczace: ekonomii, nauk o zarzadzaniu, probleméw stawiania
twierdzen naukowych, stawiania i udowadniania hipotez naukowych, metodyki pisania oraz
zasad oceniania rozpraw naukowych. Wskazowki metodyczne sg niezmiernie potrzebne i po-
mocne doktorantom. Metodyczna pomoc promotoréw, promotoréw pomocniczych powinna
im umozliwi¢ udowodnienie, ze napisana rozprawa jest oryginalnym rozwiazaniem problemu
naukowego, uwidacznia wiedze¢ teoretyczng kandydata, ukazuje mozliwo$¢ stawianie hipotez,
definiowania celéw rozprawy. Rozprawy doktorskie powinny by¢ przykladem logicznego wy-
wodu (rozumowania), jasnego, systematycznego prowadzenia mysli autora, gteboko przemysla-
nych interpretacji oraz logicznego i twdrczego wnioskowania (O twdrczym wnioskowaniu pisal
tez Z. Zakrzewski, 1973, s. 6).

POZADANA PROCEDURA PISANIA DOKTORATOW ORAZ CECHY DOKTORANTOW
| PROMOTOROW

Doktoranci przygotowujacy swoje rozprawy w trybie dziennym, zaocznym i eksternistycz-
nym powinni umiejetnie stawiaé problemy badawcze, formutowaé odpowiednie hipotezy, re-
alistycznie okresla¢ cele swoich rozpraw. W poszukiwaniu tematéw doktoratéw wazna role pet-
nig promotorzy oraz promotorzy pomocniczy. Doktoranci powinni dokonywaé wyboru swoich
opiekunéw na poczatku prac nad doktoratem. Promotor z duzym doswiadczeniem naukowym,
badawczym moze ukaza¢ doktorantom liste problemoéw, ktére w danej dyscyplinie warto roz-
wigzaé, wnoszac swoj wkiad w rozwdj teorii i wybranych metod badawczych. Doktorant po wy-
borze tytulu powinien przygotowa¢ podstawowe zalozenia i koncepcje rozprawy (na okoto 10
stronach) w ktorych wykaze:

- uzasadnienie wyboru tematu,

- hipoteze gtéwng oraz ewentualnie — hipotezy pomocnicze,

- cel rozprawy,

- zakres planowanych badan (podmiotowy, przedmiotowy i czasowy),

- przewidywane do wykorzystania metody badawcze,
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- przewidywane narzedzia badawcze,
- planowany plan pracy doktorskiej,
- wybrane, gléwne pozycje literatury fachowe;j.

W niektérych $rodowiskach naukowych przed formalnym otwarciem przewodu doktor-
skiego na Radzie Wydzialu koncepcja rozprawy jest przedmiotem obrad, dyskusji na Radach
Naukowych lub komisjach Rad Wydziatu. Na tych posiedzeniach kierowanych przez prodzie-
kana ds. nauki, samodzielni pracownicy razem z promotorem powinni w sposéb kompleksowy
rozpatrze¢ tytul rozprawy, proponowang hipoteze, cele rozprawy i jej konspekt. Im wiecej dys-
kusji i uwagi po$wiecone bedzie w poczatkowej fazie przygotowania zalozen poszczegdlnych
doktoratéw, tym mniej zmian i korekt koncepcji nastapi pézniej — w trakcie pisania.

Od doktoranta wymaga si¢, aby byt on w swoich poszukiwaniach, w stawianiu hipotez bar-
dzo wnikliwy i dociekliwy. W poczatkowej fazie pisania doktoratu doktorant powinien wyka-
za¢ sie dobra znajomoscia krajowej i zagranicznej literatury. Oprdcz cytowan i wzorowaniu sie
na pogladach innych znanych autorytetéw, pozadane jest, aby doktoranci wykazywali sie proba
konstrukcji wlasnych definicji, wyborem trafnych i skutecznych metod badawczych, aby w ba-
daniach rynkowych dobierali odpowiednie préby badawcze, aby w obrébce materiatéw zrodto-
wych korzystali z dostepnych pakietow (np. Statistica, Statgraf, SPSS i inne). W realizacji tema-
tow rozpraw z szeroko rozumianej ekonomii, z nauk organizacji i zarzadzania, z finanséw od
doktorantéw oczekuje sie, ze ich koncepcje oraz przyjeta metodyka rozwigzania konkretnego
problemu badawczego byla poparta odpowiednimi pracami analitycznymi (por. Pieter, 1974,
s. 18 i n.) oraz proba wykonania syntezy. Przed wykonaniem syntezy lub budowa modelu dok-
toranci powinni poszukiwaé zwigzkéw i zaleznosci gtéwnych determinant. Autor niniejszego
artykutu (por. Perenc, 1975, s. 1-292) w swoim doktoracie byt zobligowany do wykonania badan
zwigzkow korelacyjnych, wykorzystania metod analizy progowej, wykorzystania metod maso-
wej obstugi do ustalenia pozadanego potencjatu sktadnikéw infrastruktury liniowej i punkto-
wej. Dopiero wykorzystanie kilku metod badawczych oraz weryfikacja tych metod na podsta-
wie wykonanych obliczen pozwolita jej autorowi na przediozenie realistycznych determinant
ksztaltowania sktadnikéw infrastruktury w wybranych galeziach transportu.

M. Stawinska i H. Witczak (2012, s. 164; Mendel, 1996, s. 51) precyzujac uwagi do konstruk-
¢ji rozpraw postuluja, aby do cech poprawnej konstrukeji zaliczy¢:

- prostote i przejrzystosc, tj. aby doktorat miat wytyczony kierunek badan i droge dojscia do
celu,

- zwiezlo$¢ i zwarto$¢ ukladu rozprawy, unikanie powtérzen,

- harmoni¢ objetosciowa, tj. zachowanie wlasciwych proporcji pomiedzy poszczegolnymi
rozdzialami budowanej rozprawy.

Obserwacja zrealizowanych doktoratéw — najpierw w Politechnice Szczecinskiej a pdzniej
od 1985 roku w Uniwersytecie Szczecinskim pozwolila zauwazy¢, ze czes¢ doktorantéw napi-
salo swoje prace awansowe o objetosci przekraczajacej nawet 300 stron. Ale oprocz tak obszer-
nych prac zostaly takze napisane i obronione prace o objetoéci 180-240 stron. Objetos¢ tych
ostatnich, to efekt czestszego stosowania syntezy i wigkszej dbalosci o stron¢ merytoryczna
prac. Na nieco wiekszg objetos¢ doktoratow godza si¢ promotorzy, gdy doktoranci wykonali
duze badania rynku, gdy zostaly wykorzystane oryginalne, niepowtarzalne metody badawcze.
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W doktoratach powinien przewaza¢ tok rozumowania problemowy. Dla danego rozdziatu
rozprawy powinno by¢ wykonane wprowadzenie do problemu, nastepnie powinien by¢ przed-
stawiony stan faktyczny, opis i analiza istniejacych rozwiagzan oraz wynikajace z danego proble-
mu wnioski. W konstruowaniu wnioskéw zaleca si¢ unikania wnioskowania warunkowego lub
prawdopodobnego. Wyprowadzane wnioski powinny mie¢ potwierdzenia w wynikach wyko-
nanych badan oraz w analizach statystycznych na zebranym materiale empirycznym.

WYMOGI 0GOLNE STAWIANE ROZPRAWOM DOKTORSKIM ORAZ OCENA SPRAWNOSCI
KSZTALCENIA

Aktualnie obowigzujaca ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, Ustawa o stopniach nauko-
wych i tytule naukowym oraz o zmianie niektérych ustaw z 14.03.2003 r. ( Dz. U nr 84, poz.
455) oraz Rozporzadzenie MNiSW z 30.10.2015 r. w sprawie szczegétowego trybu i warunkéw
prowadzenia czynnoéci w przewodzie doktorskim precyzujg szczegdtowo warunki wszcze-
cia procedury doktorskiej, warunki ktére powinien spetni¢ kandydat do stopnia doktora oraz
szczegdtowy tok postepowania przez Rady Naukowe poszczegdlnych wydziatéw lub jednostek
PAN. W art. 13 ust.1 jest sprecyzowany wymog, ze: ,rozprawa doktorska powinna stanowi¢
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wy-
kazywac ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej oraz umiejetno$é
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;j”.

Dodatkowym warunkiem wszczecia przewodu doktorskiego jest wydrukowana lub przyje-
ta do druku publikacja naukowa — monografia lub artykul w recenzowanym czasopismie. Pra-
ca doktorska w naukach ekonomicznych powinna stanowi¢ samodzielny dorobek danego auto-
ra. W niektorych sytuacja moze by¢ realizowany doktorat przez dwoch autoréw, ale jest wtedy
wymagane wyrazne okreslenie wkladu poszczegélnych autoréw (np. rozdz. 1 i rozdz. 2 - autor
pierwszy; rozdz. 3, rozdz. 4 - autor drugi). Doktorant powinien systematycznie wspolpracowacd
ze swoim promotorem na seminariach doktorskich i konsultacjach, przedstawia¢ kolejno napi-
sane rozdzialy swojej rozprawy, wykonywa¢ poprawki i uzupelnienia zalecane przez promotora.
Twoércza i kreatywna praca doktoranta powinna znalez¢ odzwierciedlenie w doborze materia-
tu teoretycznego i empirycznego, we wlasciwym doborze metod badawczych. Pisane rozprawy
powinny mie¢ charakter naukowy, by¢ samodzielne i rozwigzywa¢é okreslony problem nauko-
wy. Doktoranci swojg pracg, wykonanymi badaniami, umiejetnoscia poprawnego wnioskowa-
nia powinni wnosi¢ do ,,skarbnicy wiedzy” czastke swoich dokonarn.

Po napisaniu doktoratu i jego przyjeciu przez promotora wyznaczani s dwaj recenzenci
spoza danej jednostki organizacyjnej, przeprowadzane sa egzaminy doktorskie (z ekonomii,
socjologii i jezyka obcego). Nalezy zadbac¢ tez o umieszczenie na stronach internetowych CKK
streszczenia danej rozprawy oraz wykonanych recenzji. Po stwierdzeniu, ze recenzje sa pozy-
tywne, Rada Naukowa danej jednostki ustala termin publicznej obrony. W obronie powinien
wzig¢ udzial minimum jeden z recenzentéw oraz wyznaczona komisja przewodu doktorskiego
lub cata Rada Naukowa. Po przeprowadzonej obronie nastepuje nadanie stopnia doktora w da-
nej dyscyplinie wiedzy.

Obserwacja kilku edycji dziennych i zaocznych studiéw doktoranckich na Wydziale Zarza-
dzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego pozwala zauwazy¢, ze stosunek obro-
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nionych prac doktoranckich do liczby studiujacych na studiach doktoranckich maleje. Poréow-
nujac sprawnos¢ zaje¢ w Politechnice Szczecinskiej i w Uniwersytecie Szczecinskim mozna
zauwazy¢, ze w latach 1971-1984 sprawnos¢ i liczba obronionych doktoratéw wynosita okoto
25-35%, za$ sprawno$¢ w latach 1995-2010 zmniejszyla si¢ do 15-18%. Jezeli na dany rok przyj-
mowano okolo 20-25 stuchaczy zaocznych studiéw doktoranckich, to w ciagu 4 lat od rozpo-
czecia tych studiéw do obrony przystepowato okolo 3-6 doktorantéw. Rady Naukowe na prosbe
zainteresowanych stuchaczy przedtuzaty o dodatkowe 2-3 lata procedure zakonczenie pisania
i termin obrony przedtozonych do oceny i recenzji prac doktorskich. Na zmniejszenie skutecz-
nosci studiéw doktoranckich wplywaty nastepujace przyczyny:

- niski poziom wsparcia doktorantéw przez pracodawcéw,

- duze zréznicowanie kandydatéw,

- niska wiedza fachowa oraz utrudniony dostep do $wiatowych osiagnie¢ w danej dyscypli-
nie wiedzy, podejmowanie si¢ przez doktorantéw zbyt trudnych i pracochtonnych tematéow
rozpraw,

- odmowa lub utrudnianie przez badane podmioty gospodarcze badan empirycznych,

- ograniczenie puli srodkéw finansowych na stypendia doktoranckie, ktérymi dysponuja
szkoty wyzsze,

- zbytskromna liczba stazy i praktyk zagranicznych dla uczestnikéw studiéw doktoranckich.
Oprocz wskazanych wyzej, obnizona skuteczno$¢ studiow doktoranckich spowodowana

jest zbyt malg aktywnoscia podczas studiéw doktoranckich oraz zbyt niskim poziomem wspot-

pracy doktorantéw z promotorami.

PODSUMOWANIE

Z rozwazan zawartych w niniejszym artykule mozna wysnu¢ nastepujace wnioski:

Od 1971 roku uruchomiono na Politechnice Szczecinskiej tryb studiéw doktoranckich za-
ocznych, a od 1985 roku w kolejnych latach zgtaszato si¢ na nie okoto 20-40 kandydatéw.

Od 1985 roku Uniwersytet Szczecinski uruchomit dzienne i zaoczne studia doktoranckie.
Rocznie przyjmowano na III poziom tych studiéw od 18-24 stuchaczy, zas konczyto je termino-
wo okoto 3-6 doktorantow.

Rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wy-
kazywac ogolng wiedze teoretyczna kandydata w danej dyscyplinie naukowej oraz umiejetno$é
samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Na zmniejszenie skutecznosci studiow doktoranckich wplywatly gléwnie:

- matla pomoc pracodawcéw doktorantéw we wspieraniu swoich pracownikow,

- duze zréznicowanie umiejetnodci poszczegdlnych kandydatéw w zakresie metodyki prowa-
dzenia prac naukowych,

- matla wiedza fachowa oraz utrudniony dostep do $§wiatowych osiagnie¢ w danej dyscypli-
nie wiedzy,

- podejmowanie si¢ przez doktorantéw zbyt trudnych i pracochtonnych tematéw swoich roz-
praw doktorskich.
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