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Jolanta Miluska
Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet wobec zmiany kulturowej w Polsce’

Diugo oczekiwana przez wielu Polakéw transformacja systemowa
spostrzegana jest gtownie w kategoriach demokratyzowania sie struktur
panstwowych oraz rozwoju gospodarki rynkowej. Stwarza ona takze nowe
sytuacje majace wymiar i konsekwencje psychologiczne. Dla czlowieka
wyzwaniem staje sie pojawienie sie nowych regut zycia spotecznego oraz
wzglednie nowych wartosci kulturowych stanowiacych ich podstawe. Sa
one efektem silniejszego niz wczesniej podlegania wplywowi standardow
europejskich oraz swiatowych. A zatem poza politycznym, ekonomicz-
nym, demograficznym czy spotecznym kontekstem zmiany istnieje jej
wymiar kulturowy i psychologiczny, ten, ktory okresla zasady funkcjo-
nowania os6b, grup spotecznych, a takze instytucji, w tym uniwersytetu.

Kulturowy wymiar transformaciji systemowej

Istnieje juz dos¢ dluga tradycja myslenia na temat zwiazku miedzy
kulturg i procesami spolecznymi oraz gospodarczymi. Najbardziej znany
wyklad na ten temat przedstawil Max Weber, dowodzacy zwiazku miedzy
wartosciami promowanymi przez religie protestancka i wysokim pozio-
mem rozwoju gospodarczego przyczyniajacego sie do zamoznosci spote-
czenstw!. Wspolczesne obserwacje przyczyniaja sie do renesansu tego
sposobu mys$lenia, ostabionego wczes$niej przez pewne prady intelektual-
ne (marksizm) oraz wydarzenia historyczne (doswiadczenia drugiej wojny
Swiatowej), zniechecajace do teorii hierarchizujacych rézne kultury. Cho¢

* Artykul jest poszerzong wersja wyktadu inauguracyjnego, wygtoszonego przez autor-
ke 3.10.2013 r. na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Szczecinskiego.

! M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, przet. T. Mizinski, Wydawnictwo
Test, Lublin 1994.
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niemal na calym Swiecie istnieje akceptacja dla modelu wolnorynkowe-
go, to jednak tylko w niektorych krajach rozwija sie on dobrze. Za jeden
z istotnych powodéw tego uznaje sie ponownie typ kultury, od ktorej za-
leze¢ ma to, czy jednostka bedzie pracowita, tworcza, zdyscyplinowana
i nastawiona na wspolprace, czy tez w jej orientacji przewazac beda bier-
nos¢, chaotycznos¢ i nieufnosc.

Czym jest kultura? Istnieje wiele koncepcji i definicji kultury. Wedle
jednego z podejs¢ pojecie kultury odnies¢ mozna do symboli, wzorow, ry-
tuatéw i wartosci obecnych w zyciu réznych grup i kategorii spotecznych.
Stad mozna wyréznic¢ specyficzne kultury tych grup lub tez méwi¢ o po-
ziomach (warstwach) kultury, takich jak: kultura organizacyjna zwiazana
z rolg i stanowiskiem w miejscu pracy, kultura klasy spotecznej, kultu-
ra zwiazana z wyksztalceniem, zawodem lub wykonywana praca, kultu-
ra pokoleniowa, kultura grup plciowych, kultura grupy regionalnej, et-
nicznej, religijnej lub jezykowej oraz kultura narodowa?, ta, ktéra bedzie
przedmiotem dalszej analizy.

Istnieje szereg koncepcji wymiaréw kultur narodowych?, a potwier-
dzonymi przez nie jest wymiar duzego/malego dystansu wiadzy, indywi-
dualizmu/kolektywizmu oraz meskosci i kobiecosci kulturowej. Dodac¢
mozna do nich takze wymiar ,unikanie niepewnosci”, ktéry, cho¢ usta-
lony tylko w badaniach Geerta Hofstedego, jest szczegblnie wazny jako
kryterium zmian dokonujacych sie we wspoélczesnym swiecie oraz dtugo/
kréotkoterminowa orientacje zyciowa (dynamizm konfucjanski), ktory pre-
zentuje wartosci znane wprawdzie na Zachodzie (np. wytrwalosé, oszczed-
nos¢, poczucie wstydu), lecz jednoczesnie niezwiazane w jakikolwiek spo-
s6b z wynikami badan prowadzonych w spoteczenstwach zachodnich.

2 G. Hofstede, Kultury i organizacje, przel. M. Durska, Polskie Wydawnictwo Ekono-

miczne, Warszawa 2000.

3 A. Inkeles, D.J. Levinson, National character: The study of modal personality and
sociocultural systems, w: The Handbook of Social Psychology, red. G. Lindzey, E. Aronson,
McGraw-Hill, New York 1969, s. 418- 506; G. Hofstede, Culture’s consequences: Internation-
al differences in work-related values, Sage Publications, Beverly Hills 1980; Chinese Culture
Connection, Chinese values and the search for culture — free dimensions of culture, ,Journal
of Cross-Cultural Psychology” 1987, nr 18, s. 143-164; S.H. Schwartz, Universals in the
content and structure of value. Theoretical advances and empirical tests in 20 countries,
w: Advances in experimental social psychology, vol. 25, red. M. Zanna, Academic Press, New
York 1992, s. 1-65.
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Transformacja systemowa zachodzaca w Polsce moze zostaé¢ opisa-
na jako proces i zadanie zmiany dotychczas obowiazujacych pozycji na
pierwszych czterech wymiarach kulturowych i przesuniecie:

1. Od duzego (stosunki hierarchiczne) do malego (stosunki rownosciowe)
dystansu wladzy; oznacza to koniecznos¢ rezygnacji z koncepcji, ze wila-
dza instytucji, organizacji i oséb nie jest jednakowa i przyjecia zatozenia
o malych réznicach miedzy pozycjami spotecznymi. Przyjecie orientacji
rownosciowej oznacza zatem uznanie tego samego prawa do sprawo-
wania wladzy oraz rownos¢ praw osob i dostep do dobr zalezny nie od
pozycji w strukturze spotecznej, lecz od wysitku i jego efektow*. Nowa
praktyke spoteczna realizowana na podstawie koncepcji matego dystan-
su wladzy wyraza partnerski sposob funkcjonowania cztonkéw takich
instytucji, jak: rodzina, szkota, spotecznosci lokalne i miejsce pracy®.

2. 0Od kolektywizmu do indywidualizmu: oznacza to ostabienie znacze-
nia wartosci grupy i zwiazanej z nia standardéw: tozsamosci zbioro-
wej, solidarnosci, lojalnosci, podporzadkowania i wspotpracy na rzecz
wartosci indywidualistycznych: autonomii, inicjatywy, tworczosci,
tolerancji (indywidualizm intelektualny) i bogatego w doswiadczenia
i przyjemnosci zycia (indywidualizm afektywny®) oraz prywatnosci.

3. 0Od kobiecosci kulturowej do meskosci kulturowej; to przejscie wyraza
ostabienie znaczenia wartosci ciepltych zwiazkéw interpersonalnych,
skromnosci, opieki nad stabszymi i przywigzania do niematerialnej
strony zycia i wzrost znaczenia wartosci osiagnie¢, asertywnosci, sily
oraz zawodowego i materialnego sukcesu.

4. Od unikania niepewnosci (nowych sytuacji) do otwartosci na nowe sy-
tuacje: w tym przypadku transformacja spoleczna oznacza rezygna-
cje z sytuacji pewnych i przez to bezpiecznych, ograniczenie orientacji
defensywnej chronigcej status quo i wieksza akceptacje dla sytuacji
wczeSnie] nieznanych czy nieustrukturyzowanych, lecz dajacych

Szanse rozwoju.

4 J. Reykowski, Ukryte zalozenia normatywne jako osiowy skladnik mentalnosci,
w: Orientacje spoteczne jako element mentalnosci, red. J. Reykowski, K. Skarzynska, M. Zi6l-
kowski, Wydawnictwo Nakom, Poznan 1990, s. 28-32.

5 G. Hofstede, Kultury i organizacje...

6 S.H. Schwartz, Individualism - collectivism. Critique and proposed refinements,
y,<Journal of Cross-Cultural Psychology” 1990, nr 21, s. 139-157.
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Transformacja systemowa jako akulturacja

Poglad, iz jednym z aspektéw transformacji systemowej jest zmia-
na w wymiarze kulturowym, polegajaca na adaptacji nowych wartosci
kulturowych, pozwala na analize tego zjawiska w konteksScie procesu
akulturacji. Koncepcje akulturacji rozwijane sg od schytku XIX wieku,
najpierw jako koncepcje antropologii amerykanskiej odnoszace sie do za-
pozyczen kulturowych. W Europie uwazano akulturacje za synonim lub
odmiane procesu dyfuzji, czyli przenikania elementéw jednej kultury do
drugiej. Takze wspolczesne teorie akulturacji sa narzedziem interpreta-
cji zywiolowych procesoéw przeobrazen kulturowych oraz instrumentem
sterowania nimi, wykorzystywanymi przede wszystkim w antropologii
kulturowej. Tak wiec geneza tych teorii zadecydowala o ich najbardziej
rozpowszechnionej wersji, w ktorej przyjmuje sie, ze akulturacja ozna-
cza zjawisko wywotane statym, nieincydentalnym kontaktem jednostek
i grup pochodzacych z réznych kultur. Kontakt ten, gtéwnie bezposred-
ni, cho¢ w niektérych przypadkach takze i posredni (Srodki masowego
przekazu, ustawodawstwo), prowadzi do stopniowej zmiany we wzorach
kultury jednej lub obu (wszystkich) grup, ktora dotyczy nie tylko aktual-
nych uczestnikow procesu, ale tez nastepnych generacji. Przeksztalcenia
te polegaja na adaptacji obcych tresci do wlasnej kultury, na eliminacji
niektorych tresci kultury rodzimej, na modyfikacji elementéw pozosta-
lych i na tworzeniu tresci synkretycznych, co prowadzi do wzrostu podo-
bienstw i zmniejszania sie réznic w kontaktujacych sie systemach’. Tak
wiec transformacja ustrojowa dokonuje sie¢ w wyniku kontaktu z inna
kultura, stanowiaca wzér pozadanych standardéw, adaptacja ktérych
czyni owa transformacje mozliwa.

Kontakt miedzy dwiema réznymi kulturami powinien prowadzi¢ do
wzajemnego wplywu i modyfikacji systemoéw, niemniej jednak najczesciej
jedna z kultur stara sie zdominowac¢ druga, co uzasadnia rozréznienie
miedzy dominujaca grupa i akulturujaca sie grupa. Tak jest w przypadku
polskiej transformacji ustrojowej, polegajacej na przyswojeniu wartosci
pochodzacych z kultury wspierajacej system rynkowy, przede wszystkim
wiec z kultury amerykanskiej. Mozliwe sa wszelako tez zmiany w gru-

7 A. Posern-Zielinski, Akulturacja, w: Stownik etnologiczny. Terminy ogélne, red.
Z. Staszczak, PWN, Warszawa—Poznan 1987, s. 17-19.
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pie dominujacej: wicksze niz dotad zblizenie (wartosci, instytucji, osob)
z panstwami o innym dotad systemie moze prowadzi¢ do migracji, wiek-
szej réznorodnosci kulturowej, moze wplywaé na postawy (tolerancja vs
uprzedzenia i dyskryminacja), a nawet na polityke (ustawy dotyczace imi-
grantéw, kulturowy pluralizm, system edukacji, dwujezycznosc?®).

Cho¢ koncepcje akulturacji akcentuja przede wszystkim interakcje
roznych systemow etnicznych, to niekiedy pojecie akulturacji odnosi sie
takze do efektow transmisji tresci kulturowych miedzy segmentami tego
samego systemu spolteczno-kulturowego, np. miedzy klasami czy war-
stwami. W odniesieniu do transformacji ustrojowej oznacza to mozliwos¢é
adaptacji systemu wartosci prezentowanego przez bardziej Swiadome po-
trzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego elity.

Zmiany zachodzace pod wplywem obcej kultury dotyczy¢é moga za-
rowno grup, jak i jednostek. W klasycznych ujeciach uwzgledniano wy-
lacznie poziom grupowy?, lecz obecnie moéwi sie takze o akulturacji psy-
chologicznej dotyczacej os6b°.

Jednostkowa akulturacja oznacza zmiany, jakich doswiadcza osoba
w kontakcie z innymi kulturami, natomiast akulturacja grupowa polega
na zmianach, ktérych podmiotem jest wlasna grupa odniesienia i ktoé-
rych w dalszej konsekwencji doswiadczaja jej cztonkowie. Jesli kontakt
jest podtrzymywany, zmiany na poziomie jednostkowym i grupowym po-
stepuja sukcesywnie: jednostka zmienia sie zaréwno w wyniku wplywu
obcej grupy, jak i dzialania zmieniajacej sie grupy wlasne;j.

Analogicznie mozna opisac efekty transformacji systemowej. Gene-
ralnie zorientowana jest ona na przeksztalcenia systemu spolecznego
(modyfikacja instytucji panstwowych, zmiana typu wiezi spolecznych),
ekonomicznego (na ogét wprowadzenie gospodarki rynkowej) i — zgodnie
z przyjetym tu zalozeniem — kultury, jednak nie mniej wazne, choc¢ nie-

8 J.W. Berry, Y.H. Poortinga, M.H. Segall, P.R. Dasen, Cross-cultural psychology. Re-
search and applications, Cambridge University Press, Cambridge 1992, s. 271-291.

9 R. Redfield, R. Linton, M.J. Herskovitz, Memorandum on the study of acculturation,
L2American Anthropologist” 1936, nr 38, s. 149-152.

10 J.W. Berry, Acculturation and psychological adaptation: A conceptual overview,
w: Ethnic psychology: Research and practice with immigrants, refugees, native peoples, eth-
nic groups and sojourners, red. J.W. Berry, R.C. Annis, Swets & Zeitlinger, Amsterdam-
Lisse 1988; J.W. Berry, Immigration, acculturation and adaptation, ,Applied Psychology: An
International Review” 1997, nr 46, s. 5-68.
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doceniane, sa zmiany na poziomie jednostkowym. Odnosza sie one do
reakcji na stres zwigzany ze zmiang spoteczna, ksztaltowania (sie) postaw
obywateli wobec tego procesu, stopnia przyswojenia nowych standardéw
kulturowych, przeksztalcen tozsamosci osobistej i spotecznej (,Czy jesz-
cze Polak?”, JA moze Europejczyk lub obywatel swiata?”) i nowych zacho-
wan wywotanych tymi czynnikami.

Jakie jest zrodlo wiedzy o nowych standardach kulturowych i zwiaza-
nych z nimi oczekiwaniach dotyczacych zachowania cztowieka i sposobu
funkcjonowania grup i instytucji? Ksztattowanie sie postaw wobec trans-
formacji systemowej jest efektem diugiego procesu, w ktorym uczestnicy
procesu transformacji angazuja sie w kolejne stadia procesu zmiany:

1. Poznaja najpierw idee transformacji w wymiarze kulturowym poprzez
lekture ustaw (wlaczajac w to konstytucje, ktora eksponuje szczegol-
nie cenione wartosci, np. wolnos¢ czy sprawiedliwosc), poznawanie
proreformatorskich programéw partii politycznych (wypowiedzi poli-
tykéw, dokumenty, audycje radiowe i telewizyjne, artykuly prasowe).

2. Poznaja system wartosci zwigzany z transformacja ,w dziataniu”,

a wiec:

w sferze pracy zawodowej, gdzie spotykaja sie z nowymi dla siebie

wartosciami decydujacymi o przydatnosci pracownika i kryteriach

jego oceny (asertywnos¢, dyspozycyjnosé, kreatywnosé, konkuro-
wanie, mistrzostwo),

— w sferze zycia rodzinnego (androginia w pelnieniu rél rodzinnych,
akceptacja kohabitacji i samotnego macierzynstwa, prymat rodzi-
ny nuklearnej nad wielopokoleniowa, dyferencjacja norm i wartosci
cztonkow rodziny!!,

- w sferze Zycia towarzyskiego (zmniejszanie sie kregu przyjaciot
zwiazane z instrumentalnym charakterem tych zwigzkéw, naktada-
nie sie spraw prywatnych i zawodowych, ,biznesowy” sposéb spe-
dzania wolnego czasu),

— w sferze publicznej (prymat wartosci sprawnosciowych nad moral-

nymi).

11 7. Tyszka, System metodologiczny wieloaspektowej integralnej analizy zycia rodzin-
nego, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2001.
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3. Uswiadamiaja sobie niezgodnos$¢ miedzy dotychczas obowiazujacym

oraz uznawanym a nowym systemem wartosci i czesto brak lub nie-
pelne wlasne przyzwolenie dla standardéw zwiazanych z transforma-
cja — mozna tu moéwic o konflikcie kulturowym i psychologicznym.
Doswiadczaja kryzysu objawiajacego sie najpierw silnymi i zwykle ne-
gatywnymi reakcjami emocjonalnymi, wlgczajac w to problemy tozsa-
mosciowe, a potem prébami wypracowania dajacej sie zaakceptowac
formy adaptacji do nowej sytuacji.

Uniwersytet wobec nowych wartosci

W nawiazaniu do koncepcji akulturacji mozna przyjac, ze istnieja

cztery mozliwe typy postaw (reakcji) wobec zadan zwiazanych z transfor-

macja, ktore wynikaja ze stosunku do dotychczasowych i nowych war-

tosci!2. Opisuja one wybory os6b, czy grup spolecznych, okreslaja takze

zasady funkcjonowania instytucji spotecznych, w tym uniwersytetu:

1.

Separacja, czyli utrzymanie dotychczasowego kanonu wartosci z po-
minieciem nowego; tutaj osoba wykazuje brak zainteresowania no-
wymi podstawami funkcjonowania, przedkladajac nad nie wczesniej
przyswojone i uznane. Najczesciej orientacje te przejawiaja osoby sta-
bo wyksztalcone, nieprzygotowane ze wzgledu na brak kwalifikacji.
W przypadku uniwersytetu chodzi raczej o motyw silnego przywia-
zania do wczesniej obowiazujacych zasad, do starego stylu. Jest to
wizja uniwersytetu wyalienowanego, niewrazliwego na zmiany spo-
leczne, niezdolnego do korzystania z nowej oferty kulturowej. Piekny
statek, ktéry coraz bardziej dryfuje. Z uwagi na zasady organizacji
nauki i szkolnictwa wyzszego rozwiazanie to nie odnosi sie do pol-
skich uczelni, jesli nie chca zamknaé¢ swoich podwoi. Niezdolnosé
adaptacyjna dotyczy raczej pracownikow, ktérzy nie akceptujac no-
wych zasad funkcjonowania uniwersytetu, moga traci¢ motywacje do
pracy, a nawet rozwazac zasadnosc¢ jej kontynuowania. Bylaby to ra-
dykalna forma odrzucenia nowego uniwersytetu, taczaca sie niekiedy
ze strata najbardziej wykwalifikowanej kadry.

12 J. Berry, Acculturation as varieties of adaptation, w: Acculturation: Theory, models

and some new findings, red. A. Padilla, Westview, Boulder, Co 1980, s. 9-25.
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Marginalizacja, czyli zycie ,poza kultura”; osoby zmarginalizowane
nie cenig ani wartosci kreujacych system stary, ani nowy, cechuje je
alienacja i anomia. Marginalizacja moze by¢ skrajnie silng reakcja na
zmiane spoleczna i zwiazany z nia stres (akulturacyjny). Dochodzi tu
nie tylko do odrzucenia wartosci, ale takze do szeregu innych zmian
na poziomie jednostkowym i grupowym. Te pierwsze to agresja, nega-
tywizm, radykalizacja pogladéw, ale tez pogorszenie subiektywnych
aspektow jakosci zycia: depresja, lek, niepewnos¢, poczucie margina-
lizacji, symptomy psychosomatyczne i kryzys tozsamosci. Na pozio-
mie grupowym mozna obserwowac réozne przejawy dezintegracji spo-
tecznej, kiedy to dotychczasowe wzorce wladzy, relacji miedzyludzkich
i podstawy dobrostanu przestaja obowigzywac lub stabna. W efekcie
dochodzi do zaklécenia funkcjonowania instytucji, a osltabienie do-
tychczasowego systemu aksjologicznego i normatywnego powoduje
wlasciwa anomii dezorganizacje w zakresie stosunkéw interpersonal-
nych i miedzygrupowych, stajac sie zaczynem wylonienia nowych re-
gul bedacych czesto w opozycji do wczesniej obowiazujacych standar-
dow. Jest to mozliwy, cho¢ malo prawdopodobny scenariusz zmian
w obrebie calego uniwersytetu, chroni go tradycja, chroni go etos nie
pozwalajacy na powszechne odstepstwo od uznawanych i przyswojo-
nych w spotecznosci akademickiej norm regulujacych zachowanie jej
czlonkow. Jest jednak mozliwa reakcja marginalizacji w odniesieniu
do poszczegbdlnych oséb czy grup pracowniczych.

Asymilacja, czyli przyswojenie nowych wartosci kulturowych i re-
zygnacja z dotychczasowych; tutaj wicksze znaczenie ma przyjecie
standardu partnerstwa, indywidualizmu, meskosci kulturowej oraz
otwartos$ci na nowe sytuacje, a mniejsze znaczenie — tozsamos¢ kultu-
rowa oparta na wartosciach dotychczasowych, a opozycyjnych wobec
powyzszych. Asymilacje wybieraja ci, ktérzy tylko w nowym kanonie
wartosci upatruja szanse rozwoju osobistego i spolecznego, a takze
realizacji weziej pojetych intereséw. Wybieraja ja takze te osoby, ktore
nie znaja lub nie sa przywiazane do dotychczasowego kanonu warto-
Sci. Asymilujacy sie uniwersytet — instytucja i Srodowisko spoteczne
— W coraz wyzszym stopniu przyswaja zasade konkurencji zaréwno
miedzyuczelnianej (udzial w rankingach uczelni), jak i pracownicze;j.
Stuzy temu tzw. parametryzacja réoznych aspektéw pracy naukowej,
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ktora, stanowiac kryterium poréwnan, jednocze$nie zmienia moty-
wacyjne podstawy tej pracy. To, co wczeSniej wyrazato autentyczna
potrzebe dociekan, pasje naukowa, ktora najczesciej wienczyt tytut
profesora, bedacy ukoronowaniem przebytej drogi, teraz oznacza wy-
muszone formalnie osigganie kolejnych stopni naukowych. Nadmier-
na kontrola i nastawienie na ilo§¢ moze ostabi¢ to, co bylo i powinno
pozostac¢ psychologiczna podstawa aktywnosci naukowej. Zmiana do-
tyczy tez charakteru pracy grupowej. Zespél naukowy pracujacy pod
kierunkiem profesora, utworzony przez ludzi podzielajacych wspélna
pasje, zmienia sie w team ludzi zorganizowany w celu uzyskiwania
koniecznych punktow.

Asymilacja nowych wartosci oznacza takze dopasowanie sie uni-
wersytetu do zasad rynkowych, poscig za czesto doraznym popytem,
a takze samodzielne radzenie sobie w pozyskiwaniu srodkéw na ba-
dania, czego instrumentem stalo sie rozbudowanie, masowe ksztalce-
nie, takze odptatne. Trudno w takich warunkach sprosta¢ wymogom
wysokiej jakosci nauczania, kiedy wyklad stal sie ustuga, a nawet
towarem. Komercjalizacja szkolnictwa wyzszego pozostaje w opozycji
do powagi srodowiska akademickiego.

Asymilacja wartosci partnerstwa to kolejny czynnik zmieniajacy
etos uniwersytetu. Nowy charakter relacji miedzy pracownikami oraz
profesorem i studentem wyraza choéby obowigzujace nazewnictwo:
pojecie mistrza, uczonego, zastapiono bardziej neutralnym, réwno-
Sciowym pojeciem naukowca czy nauczyciela akademickiego. Powaga,
autorytet, ale i hierarchia kryjaca sie za terminem Profesor znikaja za-
stepowane kolezenskimi stosunkami, ktore utatwia i uprawomocnia
coraz powszechniejsza komunikacja droga elektroniczna z nieodzow-
nym naglowkiem: , Witam!”

Jednoczesnie jednak wyzsza akceptacja otwartosci na nowe do-
Swiadczenie owocuje gotowoscia do eksperymentowania, do realizo-
wania zmieniajacych sie scenariuszy, lacznie ze zmiang miejsca pracy
czy studiow. Wyjasnia to miedzy innymi duze zainteresowanie stu-
diami zagranicznymi naszych studentéw, ktérymi poza ciekawoscia
poznawcza w odniesieniu do studiowanej dyscypliny, kieruje na pew-
no potrzeba nowych doznan, gotowo$¢ zmierzenia sie z wyzwaniami,
ktore przynosza nieznane wczesniej miejsca, sytuacje i ludzie.
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4.

Integracja — postawa najbardziej oczekiwana, czyli utworzenie synte-
zy wartosci ,starych” i ,nowych”; w tym przypadku osoba ceni sobie
przynajmniej niektére dotychczasowe podstawy funkcjonowania, ale
tez dostrzega zalety nowych, np. pragnie utrzymac wysoka role zwiaz-
kéw zawodowych (element kolektywizmu i kobiecosci kulturowej) w no-
woczesnie zarzadzanych przedsiebiorstwach (element indywidualizmu
i meskosci kulturowej). W odniesieniu do uniwersytetu jest to préba
polaczenia doswiadczenia i tradycji z nowymi wyzwaniami, chocby
upowszechnieniem sie demokratycznych zasad zarzadzania, koniecz-
noscig konkurowania na rynku naukowym i edukacyjnym, a takze
nowymi, elektronicznymi sposobami pozyskiwania, przechowywania
i rozpowszechniania informacji. Latwo tu o opisana wczes$niej pulap-
ke asymilacji i np. ksztalcenie waskich specjalistéw zgodnie z wyma-
ganiami danego ,sezonu gospodarczego” czy zastepowania madrosci,
u podstaw ktérej znajduje sie szeroka wiedza, zakorzeniona w histo-
rii i ukonstytuowanej tozsamosci, sprawnoscia korzystania z Internetu
w poszukiwaniu informacji. ,Homer” nie powinien by¢ tylko nazwa edy-
tora stron w sieci. Przykladem dobrze rozumianej integracji sa z kolei
badania interdyscyplinarne oraz poszerzanie kregu wspétpracownikow
poprzez uczestniczenie w najszerszym osiggalnym zakresie w akade-
mickiej wspétpracy miedzynarodowej. Takze korzystanie z wiedzy infor-
matycznej jako Srodka umozliwiajacego lepszy dostep do danych, pod
warunkiem, ze nie staje sie to jedynie sposobem na zycie. W obszarze
ksztalcenia, integracja to edukacja nastawiona na rozwijanie myslenia,
rozumienia réznych pogladéw i idei, zdolno§é przyjmowania réznych
perspektyw w ogladzie swiata, zwiekszanie r6znorodnosci doswiadczen
i wiedzy oraz motywacji do jej zdobywania przez cale zycie, a nie tylko
w okresie uzyskiwania stopni naukowych czy w trakcie studiow.

Misja uniwersytetu w warunkach zmiany kulturowej

Integracja jest trudna sztuka rozbudowywania wielowiekowych osia-

gnie¢ uniwersytetu o nowe kierunki badan i ksztalcenia akademickiego,

ktére wskazuja wymagania wspotczesnosci, przy jednoczesnej zdolnosci

zachowania tego, co ksztaltuje jego w historii zakorzeniona tozsamosc.

Latwiej o realizacje tego celu, gdy zna sie i rozumie misje uniwersytetu,
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ktéra okresla granice tego, co mozliwe, dopuszczalne czy wskazane. We-
dtug zapisow ,Wielkiej Karty Uniwersytetéw Europejskich”, sporzadzonej
w Bolonii w 1988 roku '3, oraz ,Karty Krakowskiej” z roku 2000'*, beda-
cej jej polskim odpowiednikiem, misjg autonomicznego Uniwersytetu jest
rozwijanie i upowszechnianie wiedzy, w szczeg6lnosci przez traktowane
jako jednakowo wazne:
— prowadzenie badan naukowych (zaréwno podstawowych, jak i stoso-
wanych) w warunkach pelnej swobody i udostepnianie ich wynikow;
— nauczanie na poziomie akademickim, czyli szerzenie wsréd mlodych
pokolen wiedzy; uniwersytety musza shuzy¢ catemu spoleczenstwu,
odpowiadajac na jego aktualne i przyszte potrzeby i aspiracje; uniwer-
sytety majg da¢ zaréwno wyksztalcenie na najwyzszym poziomie, jak
i wychowanie, ktére zapewnia szacunek dla wielkiej wspoltzaleznosci
pomiedzy sSrodowiskiem naturalnym (i spolecznym) a naszym zyciem,;
dzialalno§¢ wychowawcza nauczycieli akademickich powinna zmie-
rza¢ do uksztaltowania wsrod studentow wlasciwych postaw moral-
nych i zachowan;
— ksztalcenie pracownikow naukowych i zwiazane z tym nadawanie ty-
tuléw zawodowych i stopni naukowych.
Uniwersytet jest autonomiczng instytucja, tworzy on, bada, ocenia
i przekazuje kulture poprzez dzialalnos¢ naukows i dydaktyczna. Dzia-
lalnos¢ naukowa i dydaktyczna w uniwersytetach musi by¢ ze soba nie-
rozerwalnie zwiazana, jesli nauczanie ma sprostac¢ zmieniajacym sie wa-
runkom, potrzebom spoleczenstwa oraz postepowi wiedzy. Swoboda pro-
wadzenia badan naukowych i ksztalcenia jest najbardziej fundamentalng
zasada zycia uniwersyteckiego. By sprostac¢ potrzebom otaczajacego nas
Swiata, [jego| dzialalno§¢ naukowa i dydaktyczna musi by¢ moralnie i in-
telektualnie niezalezna od wtadzy politycznej i ekonomicznej. Kazdy uni-
wersytet musi — uwzgledniajac szczegbdlne okolicznosci — zagwarantowac
zabezpieczenie wolnosci studentéw oraz warunki, w ktérych moga oni
przyswajac kulture oraz wyksztalcenie bedace celem ich studiéw.
Uniwersytet jest powiernikiem europejskiej tradycji humanistycznej,
nieustannie dazy do osiagniecia wiedzy uniwersalne;.

18 www.umk.pl/uczelnia/dokumety/statut/karta (23.10.2013).
14 www.forumakad.pl/archiwum/2000/ 10/artykuty/05.html (23.10.2013).
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Misja edukacyjna i kulturotwércza uniwersytetu powinna by¢ pro-
wadzona w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i regutami po-
stepowania utrwalonymi w tradycji uniwersytetéw europejskich. Wedle
»Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich” i ,Karty Krakowskiej” uni-
wersytet dochowuje wiernosci fundamentalnym zasadom konstytuuja-
cym uniwersytet i jego tozsamosc¢. ,Dziedzictwo historyczne moze byc¢
fundamentem nowoczesnej cywilizacji”’®. Nauczyciele akademiccy po-
winni przestrzega¢ zasad etycznych utrwalonych w ciagu wielu wiekéw
istnienia instytucji uniwersyteckich. Zaréwno praca, jak i postepowa-
nie nauczycieli akademickich i studentéw podlegaja ocenie i samooce-
nie, ktérych miara jest rzetelnos¢, wysoka jakos¢ i glebokie przywiazanie
do uniwersalnych wartosci etycznych. Misje swoja powinien realizowac
uniwersytet w poczuciu shuzby prawdzie i najwyzszych idealow wypra-
cowanych przez czlowieka. Przysztosc¢ ludzkosci zalezy przede wszystkim
od rozwoju kulturalnego, naukowego i technicznego, ktéry ksztattuje sie
w osrodkach kultury, wiedzy i badan naukowych, jakimi sg prawdziwe
uniwersytety.

Tak okreslona misja uniwersytetu, ktorej najwazniejszym funda-
mentem jest badanie, ocenianie i przekazywanie kultury poprzez niero-
zerwalnie zwigzang ze soba dzialalnos¢ naukowsg i dydaktyczna, wska-
zuje, iz uniwersytet nie jest powotany li tylko do odpowiedniej reakcji na
zmiany zachodzace w $Swiecie, jak w przypadku polskiej transformacji
systemowej. To uniwersytet powinien by¢ srodowiskiem, ktére inspiruje,
wskazuje problemy, hipotezy i rozwigzania, polegajac na wielowiekowym
doswiadczeniu i tradycji zakorzenionych w niepodwazalnym kanonie

wartosci humanistycznych.

15 www.forumakad.pl/archiwum/2000/ 10/artykuty/05.html (23.10.2013).
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Stowa kluczowe: uniwersytet, zmiana kulturowa, postawy wobec zmiany
kulturowej

UNIVERSITY TOWARDS THE CULTURAL CHANGE IN POLAND

Summary

The systemic transformation in Poland has political, economic, demograph-
ic, social as well as cultural and psychological character, which states the prin-
ciples of functioning of individuals, social groups and institutions including uni-
versities. The cultural change analyzed in the context of acculturation process
means the necessity of adaptation of relatively new culture values: equality, indi-
vidualism, cultural masculinity and new openess in new situation. There are four
possible attitudes towards this process: separation, marginalization, assimilation
and integration, which are connected also with university as the institution and
social environment. The analysis of these attitudes shows their aspects and con-
sequences. In the situation of cultural change remembering the mission of the
University is needed as it states possible, permissible and desirable changes.

Keywords: university, cultural change, attitudes towards cultural change

Translated by Jolanta Miluska
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Na marginesie sporu.
Akcja i reakcja studentow wobec reformy szkolnictwa wyzszego

Ruch studencki w Polsce niemal nie istnieje. Nieliczne grupy podej-
mujace akcje protestacyjne wobec reformy edukacji wyzszej nie byty w sta-
nie wykreowa¢ masowego poparcia dla postulatéw i praktyk oporowych.
Nedza protestow wiazala sie z nedzag teoretyczna. Polskiemu (bez)ruchowi
studenckiemu nie tylko brakowalo odwagi dzialania, ale rowniez odwagi
mysSlenia. Lek przed radykalizmem w praktyce i teorii sprawit, ze glow-
ni przedstawiciele studenckiego ruchu oporu nie byli wstanie wykroczy¢
poza ramy narzucone przez oficjalny dyskurs. Nie zakwestionowali, jak
ich koledzy i kolezanki za granica, ideologicznych i organizacyjnych pod-
staw edukacji wyzszej. W niniejszym artykule dokonam politycznej ana-
lizy' debaty w lonie studenckiego ruchu oporu, zastanawiajac sie przede
wszystkim nad emancypacyjna moca przyjmowanego i stosowanego pola
teoretycznego. Nastepnie na przykladzie kilku stanowisk dokonam po-
rownania zagranicznego ruchu studenckiego. W pewnym sensie polski
ruch studencki w dominujacych przejawach potwierdza i wpasowuje sie
w dyskursywne ramy oficjalnego sporu wokoét reformy?.

Spoér wokoét dziatan ruchu studenckiego, przede wszystkim Demo-
kratycznego Zrzeszania Studenckiego (dalej DZS) wybucht w roku 2011,
a wygast na poczatku roku 2012 (chociaz jego echa slychac bylo jeszcze
w roku 20133). Zainicjowana przez Pawla Pienigzka i Krystiana Szadkow-

! H. Cleaver, Polityczne czytanie ,Kapitatu”, ttum. 1. Czyz, Oficyna Wydawnicza Brac-
twa ,Trojka”, Poznan 2011.

2 0. Szwabowski, Krytyka ,oficjalnej krytyki” neoliberalnych reform w szkolnictwie
wyzszym, ,Praktyka Teoretyczna” 2013, nr 7.

3 A.W. Nowak, Demokratyzowanie czy neoluddyzm — reforma uniwersytetu wobec wy-
zwan technonauki, ,Praktyka Teoretyczna” 2013, nr 7, gdzie autor rozwija na akademickim
poziomie uwagi z blogowego wpisu dotyczace legitymizowania wiedzy.
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skiego debata sprowokowala do wypowiedzi szereg os6b z réznych Sro-
dowisk i organizacji*. Pomimo jej lokalno$ci i ulokowania w okreslonym
momencie historycznym, zobrazowuje ona panowanie pewnej ideologii
edukacyjnej, z ktorej nalezaloby sie wyzwolic, jezeli chcialoby sie wykre-
owac praktyke i edukacje radykalnie demokratyczna. Pod tym wzgledem
przeprowadzona przeze mnie analiza ma znaczenie znacznie szersze niz
tylko ,archiwizujace” czy ,konkretno-interwencyjne”. Chociaz pisze sporo

* Teksty w ukladzie chronologicznym: P. Pieniazek, K. Szadkowski, Jak odbié¢ sie od
dna?, korporacja halart, http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1700-pawel-pienia-
zek-krystian-szadkowski-jak-odbic-sie-od-dna.html; M. Mirys, Na bezdrozach , nowego je-
zyka”, wulgarny marksizm, http://wulgarnymarksizm.blogspot.com/2011/04 /na-bezdro-
zach-nowego-jezyka.html; O. Szwabowski, Na marginesie sporu o aktywizacje studentéow,
Centrum Informacji Anarchistycznej, http://cia.bzzz.net/na_marginesie_sporu_o_aktywi-
zacje_studentow; W. Kobylinski, M. Lapski, Ruch sie buduje, a nie wymysla, Krytyka Po-
lityczna, www.krytykapolityczna.pl/Opinie/KobylinskiLapskiRuchsiebudujeaniewymysla/
menuid-1.html; A. Dziemianowicz-Bak, Niezgoda buduje, Mimoszkolnie. Blog o edukacji
i szkolnictwie, www.mimoszkolnie.pl/2011/04/agnieszka-dziemianowicz-bak-niezgoda
-buduje; K. Stanczuk, O kryzysie uniwersytetu — cd., Nowe Peryferie, http:/ /nowe-peryferie.
pl/index.php/2011/04/o-kryzysie-uniwersytetu-%E2%80%93-cd; O. Szwabowski, Reak-
cyjne reakcje — kilka dalszych uwag o ruchu studenckim w Polsce, korporacja halart, http://
ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1717-oskar-szwabowski-reakcyjne-reakcje-kilka-dal-
szych-uwag-o-ruchu-studenckim-w-polsce.html; A. Ostolski Trzy pytania o wolny i otwarty
uniwersytet, Krytyka Polityczna, www.krytykapolityczna.pl/Opinie/OstolskiTrzypytania-
owolnyiotwartyuniwersytet/ menuid-197.html; A. Szolucha: Nowe Otwarcie Uniwersytetu,
czyli co zrobi¢ z wygrana?, Krytyka Polityczna, www.krytykapolityczna.pl/Opinie/Szolucha-
NoweOtwarcieUniwersytetuczylicozrobiczwygrana/menuid-34.html; Fronesis, Na kolanach
ale do przodu, Zrzuty z watroby, http://fronesis.blox.pl/html/1310721,262146,14,15.
html?3,2011; K. Postajko, Przeciw poetyce ,przywileju”, Nowe Peryferie, http://nowe-pe-
ryferie.pl/index.php/2011/04/przeciw-poetyce-%E2%80%9Eprzywileju%E2%80%9D;
K. Stanczuk, Wyobrazmy sobie dostepnq edukacje, Nowe Peryferie, http://nowe-peryferie.
pl/index.php/2011/04 /wyobrazmy-sobie-dostepna-edukacje; O. Szwabowski, Poetyka
rewolucyjna kontra grafomania. Dalszy ciag dyskusji o ruchu studenckim, Centrum Infor-
macji Anarchistycznej, http://cia.bzzz.net/poetyka_rewolucyjna_kontra_grafomania_dal-
szy_ciag dyskusji_o_ruchu_studenckim; A. Czarnacka, Co to jest edukacja? Czyli: dlaczego
kazdy chce byé doktorantem, korporacja halart, http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufacto-
ry/1745-agata-czarnacka-co-to-jest-edukacja-czyli-dlaczego-kazdy-chce-byc-doktorantem.
html; M. Nawisielska, Smieré i humanistyka, czyli przyczynek do okupacji uniwersytetu,
korporacja halart, http://ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1747-magda-nawisielska
-smierc-i-humanistyka-czyli-przyczynek-do-okupacji-uniwersytetu.html; M. Ratajczak,
W sprawie autonomii uniwersytetu: o politycznosci zycia studenckiego, korporacja halart,
http:/ /ha.art.pl/prezentacje/39-edufactory/1754-mikoaj-ratajczak-w-sprawie-autonomii
-uniwersytetu-o-politycznosci-zycia-studenckiego.html; Szewcy 2.012 v. beta, Gdariskie
doktoranty o drodze przez uniwersytet, korporacja halart, http://ha.art.pl/prezentacje/
39-edufactory/1768-szewcy-2012-v-beta-gdanskie-doktoranty-o-drodze-przez-uniwersy-
tet-.html; (wszystkie linki w tekscie sprawdzone 10.01.2013).
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o DZS-ie, to tak naprawde pisze o pewnej ideologii edukacyjnej blokujacej
rozwo6j demokratycznych i radykalnych projektows.

Krytyka DZS-u odbywata sie zaréwno na terenie organizacji, prak-
tyki politycznej, jak réwniez na poziomie teorii, przy czym sfera dziala-
nia spolecznego i sfera ,czystej mysli” byly traktowane jako dwa elemen-
ty tej samej struktury, wzajemnie sie warunkujace. Wprawdzie debata
wkroczyla szybko na tereny bardziej ogélnych rozwazan, koncentrujac
sie przede wszystkim na problemie teoretycznym, to jednak nieustannie
w tle stalo leninowskie pytanie ,co robi¢?”. I tak nalezy problem trakto-
wacé w niniejszym tekscie: jako krytyke pola teoretyczno-praktycznego,
zarazem jako analize ideologii, jak i dziatan, ktére sa z nia powiazane. Na-
wet jezeli miejscami mowi sie jedynie o ,teoretycznym ujeciu problemu”,
to tylko po to, aby przemysle¢ praktyke.

Zaczne od krytyki samej demokratycznosci DZS-u. W ,tekscie ini-
cjujacym” Pieniazek i Szadkowski zwracaja uwage na forme organiza-
cji ruchu studenckiego, ktéry propaguje wspomniana grupa. Zauwaza-
ja tendencje do odgérnego budowania struktur: najpierw organizacja,
a dopiero nastepnie ruch. Przy czym budowanie ruchu polega na wia-
czaniu os6b w juz istniejace struktury. Aktywisci potrzebuja, mowiac
kolokwialnie (a moze stosujac militarystycznag i teologiczna terminologie),
miesa armatniego, wiernych idacych za ich glosem. Prezentuja tym sa-
mym mysSlenie reprezentacyjne, partyjne, zwiazane z burzuazyjna forma
demokracji. I jak przystalo na ,czlonkéw kosciola partyjnego”, dziatal-
nos¢ DZS-u sprowadzala sie do ,aktywizmu”, ,reklamowania” organiza-
cjii ,zaganiania” uczestnikéw na uroczystosci organizowane i sterowane
przez dziataczy. Pieniazek i Szadkowski pisza:

Problem z dzisiejszymi organizacjami studenckimi w Polsce polega na
tym, ze dokladaja wszelkich staran, aby uzasadni¢ swoja role jako
reprezentacji studentéw, szukajac uznania i rozpoznawalnosci w me-

5 Po wygasnieciu sporu DZS sprébowat bardziej sie zdemokratyzowaé i zradykalizo-
wac¢. Mam na mysli np. spotkania w akademikach (zob. Studenckie konsultacje spoteczne:
spotkania w akademikach, www.demokratyczne.pl/?p=644). Mozna je uznac za prébe opar-
cia organizacji o demokratyczne, oddolne procedury, gdzie sami zainteresowani studenci
i studentki artykutuja problemy i kolektywnie ustalaja krytyke i praktyke. Z drugiej strony
mogta by¢ to forma ,konsultacji spolecznych” lub ,wiecu partyjnego”. Ale nawet przyjmujac
zyczliwa interpretacje, marginalnosé takiej praktyki nie pozwala ocenia¢ DZS przez jej pry-
zmat.
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diach, zamiast budowac szerokie oddolne porozumienie. Jesli DZS chce
by¢ inicjatorem i uczestnikiem masowego sprzeciwu wobec groznych
mechanizméw wprowadzanych przez reforme minister Kudryckiej, po-
winno wpierw zajaé¢ sie¢ wypracowywaniem alternatywnych pomystow
na szkolnictwo wyzsze, a takze rozpowszechnianiem ich w catej Polsce®.

Brak demokratycznosci DZS-u przejawia sie rowniez w teorii, a mia-
nowicie w preparowaniu debaty oraz ujeciu instytucji edukacyjnych.
W tekscie WyobraZzmy sobie dostepna edukacje Kinga Stanczuk, zary-
sowujac otwarta perspektywe teoretyczna, ZANIM rozpocznie sie debate,
zgrabnie wyklucza narracje, ktére nie pasuja do socjaldemokratycznej
wizji Swiata i dziatania. Trzeba, moéwi Staniczuk, budowac front obro-
ny uniwersytetu z tymi wszystkimi, ktérym droga jest ta instytucja. Ci
zas$, ktorzy nie palaja naboznym szacunkiem i méwig o jej transformacji,
zmianie czy wymys$laniu, traktowani sa jako zwolennicy neoliberalizmu.
We wczesniejszym tekscie Stanczuk tak zarysowuje granice pluralizmu:

Sprzymierzencem sprawy uniwersytetu, sprawy KLF-u, powinien by¢
kazdy, komu zalezy na utrzymaniu panstwowego mecenatu nauki
i produkcji wiedzy, na ocaleniu nauk humanistycznych, jako dziedzin
uniwersyteckich, na zagwarantowaniu obywatelom dostepu do wyzszej
edukacji opartego na kryteriach merytorycznych. To w tych, zdawaloby
sie skadinad, tak szeroko zakreslonych granicach, powinna sie wywia-
zac debata o strategii dziatania’.

Szerokos¢ tego pola wyklucza wszystkich, ktorzy prébowaliby wy-
pracowac polityke i mysSlenie o edukacji poza propanstwowa narracja,
przezwyciezy¢ teoretyczna dychotomie rynek—panstwo, zakwestionowac
kryteria merytoryczne, czyli opowiedzie¢ sie przeciwko ideologii meryto-
kratycznej. Poszukiwaé przestrzeni poza utartymi szlakami, jak rowniez
problematyzowac funkcje panstwa, rynku, uniwersytetu — i relacji miedzy
nimi. Ci sg ukrytymi zwolennikami neoliberalizmu.

Interesujaca wypowiedzia, w kontekscie demokratycznego funkcjo-
nowania DZS-u, jest ponizsze stwierdzenie Stanczuk:

Po drugie, opinia dotyczaca nietrafnosci metod dziatania
Demokratycznego Zrzeszenia Studentéw moze by¢ i stuszna, ale nie

® P. Pieniazek, K. Szadkowski, Jak odbié sie od dna?...

7 K. Stanczuk, O kryzysie uniwersytetu — cd....
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moze by¢ ani przez chwile w centrum sporu, bo to jest wszystko za
przeproszeniem inside. Gloséw o uniwersytecie jest na razie w prze-
strzeni medialnej za mato, aby tego rodzaju krytyka byla przedmio-
tem debaty. Student polski musi najpierw mie¢ szanse sobie uswiado-
micé, ze warto w ogoble o cos walczy¢, zanim zacznie sie pisa¢ o tym czy
»SMUTNE MINKI” sa skutecznym czy przeciwskutecznym narzedziem
tej (przyszlej) walki. Najpierw zawiazmy jakikolwiek wspélny front na
rzecz uniwersytetu, popracujmy organicznie, nie tracac z oczu przede
wszystkim studentéw. Tego typu inside powinien by¢ skierowany albo
mailem do DZS, albo zosta¢ przegadany w zakulisowej rozmowie w gro-
nie mniej lub bardziej ,swoich”. Jezeli natomiast wykorzystuje sie do
takiego przekazu tamy KP, obiektywnie najwiekszego obecnie medium
nowej lewicy, to moze warto z inside’owego zejS¢ na poziom prasowy: na
poczatek pisac (tylko) o najwiekszych bolaczkach?®.

Rozroznienie na inside i outside jest préba cenzurowania dopusz-
czalnych w przestrzeni publicznej wypowiedzi, ich prywatyzowania do
indywidualnych spotkan, ukrycia. O sensie praktyk podejmowanych
przez DZS mozna moéwic jedynie droga e-mailowa, skrycie, przemawiajac
do samych aktywistow, kierownictwa. Taki spos6éb prowadzenia sporu
prowadzitby do tego, ze nie wszyscy zainteresowani dzialaniem na rzecz
,swolnego uniwersytetu”, czy krytyczni wobec reform, mogliby sie z kry-
tyka zapoznacé ani tez nie mogliby sie wlaczy¢ w debate (co czasami pro-
wadzi do wlaczenia sie w dzialania, stania sie czescia ruchu). Argument
Stanczuk przypomina, pojawiajacy sie niekiedy w ruchach radykalnych,
zarzut wobec demokratycznie nastawionych dzialaczy, ze o sprawach
wewnetrznych organizacji rozmawia sie tylko w organizacji. Na przyktad
podczas sporu w lonie I Miedzynarodowki mowiono, ze ze wzgledu na sile
burzuazji nie mozna pozwoli¢ sobie na demokracje. Rozumiem, ze pewne
sposoby dzialania maja charakter prywatny i moze w nich uczestniczy¢
tylko grupa aktywistow, np. affinity group, ale nawet ich praktyka jest
publicznie krytykowana, kiedy przejawia sie w przestrzeni publicznej, i to
przez osoby, ktore do tej grupy nie naleza. Jest to element tworzenia sze-
rokiego ruchu spotecznego opartego na demokratycznym udziale. Inside,
sprawy wewnetrzne, mogg prowadzi¢ do leninowskiego modelu demokra-
cji, gdzie waskie grono dziataczy dyskutuje miedzy soba o istotnych kwe-
stiach i ustala, jakie kwestie moga by¢ poruszane przez masy.

8 Ibidem.
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Niebezpieczenstwo takiego zawezenia, ukrycia debaty, potwierdza
podzial na aktywistéw i masy studenckie. To ze wzgledu na studentow
nie mozna doprowadzac¢ do ,kl6tni w rodzinie”, bo ostabi to, i tak staby,
glos ,kontestatoréw”, jak i utrudni nabor mas do organizacji. Dopiero gdy
ruch i glos ,opozycji” stanag sie silne, bedziemy mogli rozmawiac¢ o sensie
praktyk organizacji. Tak jakby dzisiaj podejmowane praktyki nie mowity
ymasom”, o co maja walczy¢ i nie przekladaly sie na ,nabér”.

Zgodzi¢ sie mozna z pojawiajacymi sie zarzutami o hegemonicznag
krytyke DZS-u przez Pieniazka i Szadkowskiego. Z jednej strony pojawie-
nie sie ,tekstu inicjujacego” na tamach Krytyki Politycznej (dalej KP) nie
bylo zbyt fortunnym posunieciem, odczytanym jako wypowiedz z ,pozycji
sity”. Z drugiej jednak rozszerzylo debate poza lokalne strony. Szkoda
byto jedynie zablokowanie przez zespél KP publikacji calosci debaty, co
Swiadczy o ,demokratycznosci” tej formacji.

Przytaczana powyzej wypowiedz Stanczuk moze zosta¢ odczytana
jako wezwanie do cenzury. Milo, ze dopuszcza dziennikarskie mowienie
o najwiekszych bolaczkach, ale co zrobi¢, gdy nieprzemyslany aktywizm
i reakcyjna ideologia sa nig wtasnie? Gdy tym, co ,boli”, sa przyjete jako
oczywiste i niepodwazalne teoretyczne zalozenia? Zwlaszcza ze wedlug
Pienigzka i Szadkowskiego dominujaca ideologia i nieprzemyslana
praktyka sa jednym z powodéw braku poparcia dla dziatan DZS-u.

Opoér przed radykalnym przemysleniem wlasnego stanowiska pre-
zentuja réwniez przedstawiciele DZS-u, ktorzy traktujac tekst Pienigzka
i Szadkowskiego jako osobisty atak, stwierdzili, ze nie trzeba nam ,nowe-
go jezyka”. Wprawdzie przyznaja, ze praca intelektualna jest potrzebna,
ale nie precyzuja, jaki ma mie¢ ona charakter. Raczej nieproblematyzuja-
cy strategii i ideologii stojacej za dziataniami, ale produkcje w wytworzo-
nym polu. Dzialacze DZS-u pisza:

Ruch studencki nie potrzebuje takich tekstéw — tego, czego potrzeba,
to rak do wieszania plakatéw, nég do chodzenia od akademika do aka-
demika i pracy intelektualnej, ktéra bedzie stuzy¢ realizacji wspolnego
celu, a nie walce z innymi podmiotami ruchu®.

9 M. Mirys, Na bezdrozach ,nowego jezyka’...
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A w innym miejscu:

W dalszym ciagu zadaniem Demokratycznego Zrzeszenia Studenckiego
pozostaje tez mozolna budowa masowej organizacji, skutecznie upomi-
najacej sie o interesy studentek i studentéw. Chcemy jednak powtorzycé
za Mateuszem Mirysem [...], ze to, czego obecnie potrzebujemy najbar-
dziej, ,to rece do wieszania plakatéw, nogi do chodzenia od akademi-
ka do akademika i praca intelektualna”, wywotujaca tworczy ferment,
a nie wewnetrzne animozje. Dlatego do jakze stusznego robotniczego
powiedzenia ,opdr i walka stwarzaja organizacje — nie na odwrot” chce-
my tez dodac nasze: ,ruch sie buduje, ruchu sie nie wymysla”!°.

Trudno powiedzie¢, ze wypowiedz Pieniazka i Szadkowskiego nie wy-
wotala twoérczego fermentu. Mato tego, przetozyta sie na praktyke. Miedzy
innymi po pojawieniu sie krytycznego artykutu na stronie DZS-u uka-
zaly sie aktualizacje informujace o dziatlaniach podejmowanych przez te
organizacje. Ponadto wysilek intelektualny licznych ,podmiotéw” biora-
cych udzial w dyskusji ustanowil pole wielosci perspektyw — ukazujac
nie tylko to, co laczy, ale i to, co dzieli. Odkryl nowe problemy, niejasno-
Sci, konflikty i marzenia — zamiast ,konsensusu” opartego na milczeniu
w szeregach ,opozycji” i ,wspélnym” (pozornie, bo réznie definiowanym
w istotnych szczegotach) wrogu. Jezeli takiego wysitku nie uznamy za
prace intelektualna, to nie wiem, co taka praca ma by¢. Oczywiscie, ,toz-
samos¢ podmiotow” doprowadzita do podzielenia si¢ i milczenia, ale jezeli
pragniemy masowej organizacji, ,otwartej”, to debata musi kiedy$ zosta¢
doprowadzona do korica. Zamiast wlaczenia sie w wysilek konstruowa-
nia radykalnej krytyki i praktyki uniwersytetu oraz reformy DZS zajmu-
ja sie budowaniem potegi wlasnej, bojkotujac dialog, np. poprzez brak
uczestnictwa w spotkaniu Nowego Otwarcia Uniwersytetu, ktére odbylo
sie 17-18 kwietnia 2011 roku!l.

10 W. Kobylinski, M. Lapski, Ruch sie buduje, a nie wymysla...

11 Konferencja byla kolejna proba budowania ruchu i pracy intelektualnej. Zarysowatly
sie kolejne problemy teoretyczne i praktyczne. Miedzy innymi silniej podkreslono koniecz-
nos¢ szerszego ujecia problemu uniwersytetu: §wiat pracy i §wiat szkoty, jak réwniez pro-
blem nowej instytucjonalizacji. Podsumowanie konferencji zob. http:/ /noweotwarcie.word-
press.com/konferencja (15.05.2013). W podsumowaniu watek zabawy, ktéry poruszyliSmy
z Piotr Kowzanem podczas konferencji, pojawia sie niestety w reakcyjnym kontekscie.
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Brak pracy intelektualnej przejawia sie miedzy innymi w Deklaracji
Programowej DZS-u!?. W pierwszym punkcie czytamy, co nastepuje:

Wyksztalcenie jest jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych
o tozsamosci czlowieka, jego miejscu w spoleczenstwie i wplywie na
rzeczywistos$¢. Dlatego dostep do studiowania powinien byé réwny dla
wszystkich — nie powinien by¢ uzalezniony od czynnikéw pozamery-
torycznych: zasobnos$ci portfela, statusu spolecznego czy miejsca za-
mieszkania. Edukacja jest prawem, nie towarem. Bedziemy walczy¢
o nieodptatne szkolnictwo wyzsze i sprawiedliwe warunki naboru na
studia oraz przeciwko komercjalizacji i prywatyzacji uczelni's.

Warunkiem ,demokratycznej, samorzadnej i wolnosciowej” szkoty
wyzszej jest odrzucenie pozamerytorycznych kryteriow rekrutacji oraz
»Sprawiedliwe warunki naboru”. Problem w tym, ze trudno wprowadzi¢
jasne rozdzielenie miedzy ,kapitatem” a ,kapitalem kulturowym”, mie-
dzy statusem spolecznym a ,biegloscia teoretyczna”. Trudno okres$li¢, co
oznacza ,sprawiedliwy egzamin”. Ruch oporu cytuje i umacnia ideologie
merytokratyczna!*w sytuacji, gdy przemiany spoteczne przyczynily sie do
jej bankructwal®. W cytowanym powyzej tekscie Staiiczuk mamy jasne
odniesienie sie do merytorycznych kryteriow. Na uwage, ze takie stanowi-
sko pomija dokonania teorii reprodukcji, autorka odpowiada:

Tak, musimy si¢ zastanawia¢ nad tym, jak redystrybuowac kapitat
kulturowy: pytanie zasadnicze brzmi dla mnie, czy zastanawiamy sie
nad formami rownowazenia dystrybucji kapitatu kulturowego w sytu-
acji istnienia instytucji uniwersytetu czy jej braku; albo rozmawiamy
o zywym, albo o trupie. P6ki mamy co redystrybuowac¢, mozemy rozmo-
we prowadzi¢ kulturalnie!’®.

12 www.demokratyczne.pl/?page_id=17 (15.05.2013).
13 Ibidem.

14 Z. Melosik, Edukacja uniwersytecka i stratyfikacja spoteczna, w: Selekcyjna funkcja
szkolnictwa wyzszego, red. M. Cylkowska-Nowak, Wydawnictwo Wolumin, Poznan 2004.

15 G. Roggero, Skitad zywej wiedzy: praca, przechwytywani i rewolucja, przet. K. Szad-
kowski, w: Wieczna rados$é. Ekonomia polityczna spotecznej kreatywnosci, Wolny Uniwersy-
tet Warszawy, t. 3, Warszawa 2011, s. 425.

16 K. Stanczuk, Wyobrazmy sobie...
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Oczywiscie istotne jest, jakich instytucji mozemy uzy¢ w procesie
(re)dystrybucji, i warto sie przyjrze¢ roli i mozliwosciom uniwersytetu
w tym zakresie. Niemniej nastepuje tutaj zawezenie, przesuniecie proble-
mu z produkcji do sfery (re)dystrybucji. Wydaje sie, ze bez pytania o wa-
runki, sposoby i alternatywne modele produkcji trudno méwié¢ o spra-
wiedliwosci i polityce demokratycznej. Brak uwzglednienia perspekty-
wy produkcji, zakorzenienia instytucji w calosci systemu spolecznego,
rozpoznania funkcji instytucji edukacyjnych, oddzielenie ich od swiata
pracy prowadzi do mitologizacji uniwersytetu. Wraz z zawezona analiza
otrzymujemy zawezony model demokratyczny.

Kolejna cecha charakterystyczna teorii DZS-u jest mitologizacja uni-
wersytetu oraz obrona instytucji. Podobnie jak w dominujacej narracji
pedagogicznej, tak i tutaj komercjalizacja prowadzi do destrukcji. W De-
klaracji Programowej w punkcie siodmym czytamy:

Razem z naszymi kolezankami i kolegami z innych krajow, wystepu-
jemy w obronie wolnej i sprawiedliwej edukacji — jednego z podstawo-
wych praw przystugujacych czlowiekowi. Z niepokojem obserwujemy
wdrazanie tzw. procesu bolonskiego. Forsuje on ukryta komercjaliza-
cje szkolnictwa wyzszego, a poprzez akcentowanie ,konkurencyjno-
§ci”, prowadzi do nadmiernej ingerencji sektora prywatnego w progra-
my studiéow. Zmniejsza tez mechanizmy demokratycznej kontroli nad
uczelniami i wymusza ciecia kosztow, co odbija sie na sytuacji studiu-
jacych oraz jakosci ksztalcenial”.

Wypowiedz ta sugeruje, ze przed komercjalizacjg mieliSmy demokra-
tyczna kontrole uniwersytetu. Wydaje sie to trudne do utrzymania. Po
pierwsze, o czyja kontrole chodzi? Czy studentéw nad procesem ksztatl-
cenia i zycia uniwersyteckiego? Czy moze pracownikéw edukacji? A moze
spoteczenstwa? OczywisScie formy demokracji profesorskiej moze i zostaja
ograniczone na rzecz administracji i panstwa (tak naprawde, a nie rynku
jako takiego), niemniej trudno powiedzie¢, aby uniwersytet byt kontrolo-
wany przez wspolnote, ktéra go utrzymuje. Zreszta taka demokratyczna
kontrola jest niezgodna z liberalna wizja autonomii, a za taka wizja opo-

17 www.demokratyczne.pl/?page_id=17 (15.05.2013).
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wiadaja sie czlonkowie i cztonkinie DZS-u. Chyba, bo punkt trzeci Dekla-
racji Programowej wprowadza maty chaos:

Stoimy na stanowisku, ze celem edukacji wyzszej jest poszukiwanie
prawdy.

W tym celu niezbedne jest zapewnienie wolnosci badan i ksztalcenia.
Uczelnia musi by¢ miejscem sporéw i debat, kuznia wolnej i niedog-
matycznej mysli. TreScig badan i nauczania powinny by¢ zagadnienia
istotne dla spoleczenstwa, uwzgledniajace potrzeby oraz ambicje stu-
dentek i studentéw. Funkcjonowanie edukacji pod wylaczne dyktan-
do rynku prowadzi do splycania przekazywanej wiedzy, eliminowania
tzw. ,nieoptacalnych” kierunkéw, a takze sprowadza uczelnie do roli
przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowych. Zobowiazujemy sie bro-
ni¢ misji szkolnictwa wyzszego, jego pro-spolecznego charakteru oraz
zwalczaé proby tamania uczelnianej autonomii'®.

Z jednej strony wskazuje nam sie na prospoteczny charakter pracy
na uniwersytecie, z drugiej celem ma by¢ poszukiwanie prawdy. Nie wia-
domo, czy w takim wypadku spoteczenstwo powinno utrzymywac bada-
czy zajmujacych sie jedynie poszukiwaniem prawdy, ignorujac spoteczne
potrzeby i zastosowania swoich odkryc¢? Czy tez winno by¢ koordynowa-
ne przez zapotrzebowanie spoleczne? Wszak spoleczne zapotrzebowania
moga rownie dobrze jak rynek wyeliminowaé ,niespoteczne” kierunki.
Jezeli za$ celem jest prawda, to nie musi ona by¢ uzyteczna spotecznie.
Moze nawet temu spoleczenstwu zagrazac.

Trudnosci powyzsze wynikaja z ,dziennikarskiego” statusu teorii.
Odnosze wrazenie, ze DZS zlepito kilka krytycznych wypowiedzi w jedna
calosé, tworzac rodzaj ,reakcyjnego eklektyzmu”, z jednej strony laczac
liberalne narracje z konserwatywnymi i socjaldemokratycznymi, bez po-
glebienia ich specyfiki. Taki niewiazacy pluralizm, ktéry opiera sie na
wzajemnym niezrozumieniu.

Wydac¢ sie moze, ze przeprowadzanie teoretycznej analizy samej De-
klaracji Programowej, ktora sklada sie z kilkudziesieciu zdan, wydaje sie
wytaczaniem armat przeciwko wréblowi. Niestety, w czasie swojej dzia-
lalnosci DZS nie wypracowalo zadnego tekstu, w ktorym powiedziano by,
czym dla niego jest uniwersytet. Taki brak wskazywac¢ moze na fakt, ze
uznano to za nieistotne. Przedmiot wydaje si¢ zdefiniowany. On istnie-

18 Tbidem.
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je. Trzeba go tylko broni¢. Wprawdzie w odpowiedzi na tekst Pieniazka
i Szadkowskiego stwierdzono:

Owszem, jesteSmy w stanie przyznaé, ze polska nauka i szkolnictwo
wyzsze sa dos¢ feudalno-oligarchiczne, jak i to, ze ministerialne pro-
by zmian moga by¢ przez czesé¢ sSrodowisk naukowych postrzegane
jako Lliberalne”, tudziez ,emancypacyjne”. Polegajac jednak na anali-
zie dr Izabeli Wagner, przedstawionej na spotkaniu Nowego Otwarcia
Uniwersytetu, czy opinii Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,Solidarnos¢”,
musimy stwierdzi¢, ze jest to emancypacja pozorna, czy wrecz falszywa.
Reforma MNiSW nie tylko znaczaco nie zmieni obecnej sytuacji, ale do-
datkowo utrudni pokonywanie kolejnych szczebli kariery naukowej'°.

Stanczuk, uznajac, ze uniwersytet jest jedng z centralnych instytuc;ji
cywilizacji Zachodu, stwierdza na zakonczenie polemicznego tekstu:

Moje rozumienie walki o uniwersytet jest wiec nastepujace: nalezy go
ratowac jako instytucje, dlatego ze a) nie mamy gotowego pomystu na
przekonujaca alternatywe systemowa, a dziatac¢ trzeba TERAZ, b) wal-
ka o instytucje nie wyklucza, lecz przeciwnie, WSPIERA powstawanie
inicjatyw pozauniwersyteckich, c) walka ze status quo to dzisiaj walka
z realng mozliwoscia ukorporacyjnienia nauki jako takiej, a nie luzne
rozwazania o alternatywnych osrodkach przekazu wiedzy?°.

Mozliwe, ze nie posiadamy przekonujacej alternatywy dla panuja-
cego systemu, ale taka alternatywa nie zostanie nam dana, musi zostac
wypracowana poprzez prace intelektualna i polityczng w szerokim sensie
tego stowa. Musimy wiec niejako sie otworzy¢ na to, co inne, a nie jedynie
bronic¢ tego, co jest. Poza tym nie chodzi jedynie o tworzenie ,inicjatyw
pozauniwersyteckich”, ale o sama wizje tego, czym jest i czym powinien
by¢ uniwersytet. Nie tyle wiec rozwijanie ,dodatkowej” edukacji, ale prze-
mysSlenie ,oficjalnej” jest tym, o co toczy sie dyskusja. Podobnie walka
z ukorporacyjnieniem wiedzy wymaga przemyslenia przyczyn, rozpozna-
nia sil, ktére odgrywaja role. Zwykty op6r przeciwko rynkowi i préba wy-
tyczania granic jawi sie jako naiwnie humanistyczna.

19 W. Kobyliniski, M. Lapski, Ruch sie buduje, a nie wymysla...

20 K. Stanczuk, Wyobrazmy sobie...
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Warto przytoczy¢ jeszcze jedna ,krytyczna” obrone uniwersytetu
w niesprawiedliwym swiecie. W dos¢ nieuczciwej polemice z moim tek-
stem Krzysztof Postajko przyznaje, ze uniwersytet stuzy reprodukcji nie-
rownosci, dostrzega ponadto, ze te nierownosci nie sg jedynie wynikiem
istnienia zinstytucjonalizowanej edukacji (nikt z krytykéw DZS-u nie
twierdzil, ze uniwersytet jest zrodlem nieréwnosci), sam sposéob i warun-
ki produkcji wiedzy, miejsca tejze produkcji w systemie, to, jaka wiedze
i dlaczego sie produkuje, nie jest problematyzowane. Poslajko stwierdza:

Wskazanie na elitaryzm i reprodukcyjna role uniwersytetu nie zmienia
jednak faktu, ze ma on do odegrania niezwykle wazna role w obecnym
Swiecie. Jest on bowiem jedynym Srodowiskiem, ktére moze wyprodu-
kowaé¢ wiedze ekspercka w warunkach, choc¢by i wzglednej, niezalez-
nosci od naciskéw wielkiego kapitalu. Cokolwiek by nie méwié o gene-
ralnym konformizmie polskich naukowcoéw, warto zauwazyc, ze jedyne
glosy ekspercie (sic!) krytyczne wobec OFE czy instalacji w Polsce elek-
trowni atomowych, wychodza wlasnie z kregéw uniwersyteckich?!.

Oczywiscie, zdarza sie, ze profesorowie zabieraja glos w sprawach
istotnych spotecznie. Mozliwe, ze elity intelektualne maja monopol na wie-
dze ekspercka, co jest problemem funkcjonowania ruchéw radykalnych
i Swiadczy o ich stabos$ci, a nie sile uniwersytetu. Niemniej na przyklad
Inicjatywa Antynuklearna (IAN) powstala jako ruch spoleczny. Zostala
stworzona przez dzialaczy srodowiska wolnosciowego, ktéry, pomimo
braku ,ekspertow”, silnie zaangazowany jest w kolektywne wypracowy-
wanie rzetelnego glosu krytycznego. Podobnie z ruchami pracowniczymi,
ktore dokonujg interesujacych dziatan w zakresie problemow pracy, jed-
noczesnie starajac sie unikac ,elitaryzmu” i czynigc debaty powszechnie
dostepnymi. Innym przykladem moze byc¢ krytyka globalizacji czy neoli-
beralizmu, ktéra odbywata sie na lamach licznych zinéw. Dzisiaj jest to
element wiedzy potocznej. W znacznym stopniu dzieki aktywistom. I na
koniec pismo ,Przeglad Anarchistyczny”, ktére wprowadza wiele istotnych
mys$li do obiegu intelektualnego w Polsce, nie jest zakorzenione w zadnym
uniwersytecie, ale tworzone w ramach anarchistycznego kolektywu. Ko-
lektywu, ktéry rowniez powotal wydawnictwo, ktérego publikacje czytaja

21 K. Postajko, Przeciw poetyce ,przywileju”, http:/ /nowe-peryferie.pl/index.php/2011/
04 / przeciw-poetyce-%E2%80%9Eprzywileju%E2%80%9D (15.05.2013).
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takze pracownicy akademii. Liczne wyktady, kota (samo)ksztalceniowe,
konferencje czy publikacje, tworzone w tonie ruchéw spotecznych, swiad-
czg o ich duzym potencjale i umiejetnosci wypracowywania sensownych
mys$li krytycznych. Czasem wczes$niej, nim zajma sie¢ tym pracownicy uni-
wersytetu, a juz na pewno w znacznie bardziej demokratycznej formie.
Wiedza ekspercka niekiedy przechwytuje mysl radykalna w celu nie tyle
jej rozwiniecia, ile rozbrojenia??. Oswojenia i zintegrowania z systemem.
Przykladem moze by¢ obecnos¢ Marksa jako nie tyle rewolucjonisty, ile
badacza kapitalizmu czy kolejnego teoretyka, ktéry powiedzial cos nawet
interesujacego. Obecnos¢ bezzebna, obecnosé pogodzona.

Postajko bez zajakniecia pisze o ,wiedzy eksperckiej”. Wydaje sie jed-
nak, ze trzeba byloby sie zastanowié, czy taka forma wiedzy mozliwa jest
do pogodzenia z demokratycznym spoleczenstwem, o czym pisal miedzy
innymi Frank Furedi. Interesujaca w tym kontekscie intuicja wykazata
sie Stanczuk, piszac, ze:

Obecny kryzys uniwersytetu, czy szerzej — dotychczasowego rozumie-
nia tego, czym jest wiedza, stawia nasze pokolenie przed wyzwaniem
teoretycznym i praktycznym o rzadkiej skali*.

Na koniec warto zauwazy¢, ze dzialacze DZS-u i ich zwolennicy,
w ramach debaty, w sposéb specyficzny poruszali problem relacji miedzy
Swiatem pracy a uniwersytetem. Prezentowane przez nich ujecie swiadczy
o ,naturze” refleksji, potwierdza fragmentarycznosc¢, a nie calosciowos¢
analizy. Otéz kiedy pod naciskiem gloséw krytycznych, gléwnie Pieniaz-
ka, Szadkowskiego i mojego, zaczeto mowi¢ o Swiecie pracy, powtorzo-
no socjaldemokratyczna narracje. Wojciech Kobylinski i Maciej Lapski,
wspominajac akcje przeciwko Bankowi Millenium, gdzie wykazano nie-

uczciwe formy zatrudnienia, pisza:

Nie byla to zreszta jedyna nasza inicjatywa tego typu. W Warszawie
przeprowadziliSmy bezptatne warsztaty szkoleniowe z prawa pracy
przeznaczone dla studentek i studentéw. Musimy w tym kontekscie
wspomniedé, ze nasze stowarzyszenie nie zamierza sie zamykac wylacz-

22 G. Roggero, The Production of Living Knowledge. The Crisis of the University and the
Transformation of Labor in Europe and North America, przel. E. Brophy,Temple University
Press, Philadelphia 2011, s. 130-131.

28 K. Stanczuk, Wyobrazmy sobie...
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nie na szeroko pojete kwestie szkolnictwa wyzszego. Nie mniej wazne
sg dla nas problemy catego tzw. pokolenia 1500 brutto, coraz czesciej
nazywanego wrecz ,straconym pokoleniem” — studentéw badz absol-
wentoéw, ludzi mtodych borykajacych sie z ogromnymi trudnosciami
zwigzanymi z zatrudnieniem?*.

Pomijajac formalnoprawny aspekt analizy ekonomicznej, to, co jest
tutaj istotne, to oddzielenie §wiata pracy od swiata uniwersyteckiego.
Jako komentarz postuzy¢ moga stowa Harry’ego Cleavera z jego odpo-
wiedzi na recenzje ksiazki Polityczne czytanie ,, Kapitatu”, gdzie wlacza sie
studentéw do klasy robotniczej na zasadzie podobnej sytuacji na rynku
pracy, co ludzi bez wyksztatcenia. Cleaver odpowiada:

Tutaj [w stanowisku recenzentéw| robotniczy status studentéow zale-
zy od pensji i perspektyw zatrudnienia po zakonczeniu studiéw. Moje,
jak i przeprowadzone przez innych ,autonomistéw”, analizy statusu
studentéw traktowanych jako klasa robotnicza maja catkiem inne pod-
stawy. Twierdzimy, ze sa jej czescia, poniewaz produkuja i reprodukuja
site robocza (i w mniejszym stopniu badania naukowe i ich komercyjne
wyniki). Czy wykonuja oni prace nienajemna (i sa w absurdalnej sytu-
acji ptacenia za prace), czy sa czeSciowo oplacani (nauczajacy asysten-
ci), czy pracuja za pelna stawke (nauczyciele uniwersyteccy), wszyscy
oni wykonuja prace polegajaca na wytwarzaniu sily roboczej. Fakt, ze
poprzez szukanie pracy, a pozniej jej wykonywanie, przygotowuja sie
oni do pracy podlegajacej na utrzymywaniu funkcjonowania rynku
pracy — jest drugorzedny?.

Aby jednak takiego wlaczenia dokonaé, potrzebna jest odpowiednia
teoria. Teoria, w ktérej instytucje nie sg czym$§ zewnetrznym wobec
systemu. Za jeszcze jeden przyklad oddzielenia moze postuzy¢ artykut
ze strony internetowej DZS-u, informujacy o kampanii ,Pokolenie na zle-
cenie”®. W teksScie tym prezentuja trudna sytuacje mltodych ludzi: praca
za grosze, bezplatne staze i praktyki, ,umowy Smieciowe”, ogolny brak
zatrudnienia. Co jest przyczyng? Panstwo. Co jest rozwiazaniem? Pan-

stwo. Braki analizy probleméw edukacji ujawniaja sie przy analizie sy-

2% W. Kobyliniski, M. Lapski, Ruch sie buduje, a nie wymysla...

25 Aufheben/H. Cleaver, Od operaismo do ,, marksizmu autonomistycznego”. Polemika,
thum. R. i Z. Bieleccy, ,,Przeglad Anarchistyczny” 2010, nr 11, s. 263.

26 Kampania ,Pokolenie na Zlecenie”, www.demokratyczne.pl/?p=695 (15.05.2013).
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tuacji ekonomicznej. Swiat studentéw i swiat ludzi pracy taczy jedynie
sinterwencja panstwa”.

Z powyzszej analizy wida¢, ze w ramach DZS-u mamy do czynienia
z dziennikarskim statusem teorii i zwiazanej z nig praktyki. Odnajdujemy
wszystkie elementy: skandal, reakcyjnosé, etyczna krytyke oraz uniwer-
salnos¢. Brakuje checi poglebienia problemu, zas sama radykalna koncep-
cje chce sie wykluczy¢ jako tozsama z neoliberalng narracja. Rozumienie
demokracji jako formy przedstawicielskiej, burzuazyjnej (z wpisana w nia
cenzure), neoliberalizmu (jako efektu politycznego w waskim znaczeniu),
mowienie o redystrybucji, a nie produkcji, utozsamienie publicznego dobra
z dobrem wspélnym, pomimo tego, ze publiczne nie znaczy wspolne?’, szu-
kanie rozwiazan poprzez aparat panstwowy i rozwigzania formalnoprawne,
sprawiaja, ze mamy do czynienia z obrona status quo, a nie préba prze-
kroczenia pozornej emancypacji na rzecz realnej. Nikt nie pyta, dlaczego
uniwersytet traci pozycje, dlaczego zmieniaja sie sposoby produkcji i jej
warunki ani komu zalezy na takim, a nie innym uniwersytecie. Podobnie
jak nikt na powaznie nie pyta, o jaki uniwersytet powinniSmy walczy¢.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, sklaniam sie ku tezie, ze kry-
tyka neoliberalnych reform uniwersytetu prezentowanych w powyzszej
krytyce stuzy maskowaniu niesprawiedliwosci zwigzanej z funkcjonowa-
niem panstwa, jak réwniez nieréwnosci i zagrozen dla demokracji ze stro-
ny kapitalizmu jako takiego, czyli okreslonego systemu produkcji i zwig-
zanej z nig reprodukcji. Obrona, a nie tworzenie uniwersytetu, oznacza
zgode na nierownosc¢, wykluczenie, odebranie glosu szerokim masom,
zawlaszczenie wiedzy i warunkow jej produkcji. W praktyce oznacza kon-
serwatywnag polityke polityczna z koniecznosci opartg na panstwie, ktore
ujmowane jest w sposob mityczny, jako instytucja stojaca poza konflik-
tem interesow, walk klasowych. Jest to ochrona hierarchii i przywilejow,
a nie projekt wolnosciowy.

Starajac sie wypracowac¢ ,umowe spoleczna” pomiedzy rynkiem
a panstwem, nie dostrzega sie silnego zwigzku z nimi oraz roli, jaka pel-
ni w procesie akumulacji kapitatu i reprodukcji stosunkoéw spotecznych.
Malo tego, nie traktuja kapitatu jako stosunku spolecznego, ale jak rzecz,

27 A. Pannekoek, Miedzy wlasnosciq publiczng a wlasnosciq wspélna, przet. B. Slosarski,
www.praktykateoretyczna.pl/anton-pannekoek-miedzy-wlasnoscia-publiczna-a-wlasnoscia
-wspolna (15.05.2013).
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aktora, nie zas calos¢ ustanawiajaca aktorow?®. Ta sama uwaga odnosi
sie do uniwersytetu, ktory tutaj zostaje oderwany od calosci spoleczne;.
Zerwanie wiezi ze Swiatem pracy utrudnia rozeznanie w warunkach pro-
dukcji pracownikow naukowych i wypracowania wspolnej polityki prze-
ciwko narzucaniu pracy.

Mamy wiec ,uniwersytet w ruinie”, w ktéra popadl poprzez zty
uktad sit. Mamy przeszlosé, panstwo socjalne jako ideal ,socjalistyczny”,
i hierarchie uniwersytecka z jej feudalnymi pozostatosSciami jako ideat
y,demokracji akademickiej”. Mamy opowiedzenie sie za nieréwnosciami
w humanistycznym (a moze raczej ,zhumanizowanym”) wydaniu. W tej
perspektywie Uniwersytet Rynku jest blizszy ,prawdzie”, kiedy wskazuje
na koniecznos¢ powiazania Swiata pracy i nauki, czyni to jednakze w per-
wersyjny, ,fetyszystyczny” sposob.

Powyzej scharakteryzowane pole teoretyczne, w ramach ktérego wy-
pracowuje sie krytyke, program pozytywny, oraz ktore jest potwierdzane
i wzmacniane przez konkretne praktyki, rézni si¢ zdecydowanie od rady-
kalnych doswiadczen zagranicznych ruchéw studenckich.

Po pierwsze, ruch studencki rozpoznal, ze obrona uniwersytetu
i edukacji wyzszej w istniejacej formie jest obrona nieréwnosci. Jak pisa-
no po zamieszkach w Wielkiej Brytanii w listopadzie 2010 roku:

Poprzestajac jednak tylko na tej obronie [finansowania uniwersytetu
z publicznych pieniedzy|, w rzeczywistosci bronimy jednej z najSwiet-
szych neoliberalnych wolnosci — wolnosci do nier6wnosci. Chronienie
tej wolnosci oznacza chronienie uniwersytetu jako narzedzia filtruja-
cego, zalozonego w celu segregacji na wyksztalconych i niewyksztatco-
nych, osoby z dostepem do ,kariery zawodowej”; i tych, ktoérzy go nie
posiadaja. Tych, ktérych zycie ma sens i tych go pozbawionych?.

Po drugie, dostrzezono, ze uniwersytet zawsze uwiklany byl w rela-
cje wladzy, umacniania porzadku spotecznego. Podnoszona jest koniecz-

28 Zob. H. Cleaver, Polityczne czytanie...

29 N. Buret, Nadzieja przeciwko nadziei: zdrada jest konieczna, przet. M. Skora, ,Prze-
glad Anarchistyczny” 2011/12, nr 13, s. 89. Por. Reclamations Blog, A Few Unexpected
Subjects of Class Struggle: Notes on Recent University Strikes, www.reclamationsjournal.
org/blog/?p=180.
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nos¢ zrezygnowania z nostalgii, porzucenia strategii obronnych. Kolektyw
Edu-Factory pisze:

Panstwowy uniwersytet jest w ruinie, masowy uniwersytet jest w ru-
inie i uniwersytet jako miejsce uprzywilejowane w narodowej kulturze
— podobnie jak sama koncepcja kultury narodowej — jest w ruinie. Nie
cierpimy z nostalgii. Wrecz przeciwnie, popieramy destrukcje uniwer-
sytetu. Prawde moéwigc, kryzys uniwersytetu zostal przede wszystkim
okreslony przez ruchy spoleczne. To czyni nas nie tylko odpornymi na
ptacz za przesztoscia, ale wrogami takiej nostalgicznej sktonnosci®®.

Po trzecie, wskazano, ze istnieja rozne formy wiedzy. Uniwersytet uru-
chamia specyficzna produkcje wiedzy. Inne formy wymazuje lub zawlasz-
cza. Walka o inny uniwersytet jest tez walka o inng produkcje wiedzy.

Wydaje sie, ze jezeli staramy sie wypracowac¢ radykalnie demokra-
tyczny model edukacji wyzszej, musimy zwroéci¢ sie ku doswiadczeniom
bojowych wielosci®!. Czerpiac z nich, przemysle¢ podstawowe zalozenia,
ramy panujacego pola teoretycznego. W rozproszonej przestrzeni eduka-
cyjnej — ptaskiej i samoedukacyjnej*?. Protestujacy studenci w USA i Wiel-
kiej Brytanii podwazyli dominujacy sposob myslenia o edukacji, podjeli
wysilek utopistycznego myslenia i préb realnej realizacji postulatéw libe-
ralnego wychowania, ktore obecnie maskuje reprodukcyjnego funkcjono-
wania instytucji edukacyjnych. Konieczno§¢ przemyslenia spotecznych
warunkéw mozliwosci edukacji liberalnej oraz jej instytucjonalizowania,
a tym samym strategii oporu wobec reformy, nieprzybierajacej form obro-
ny przywilejow i nieré6wnosci, dotyczy w réwniej mierze petzajacego ruchu
studenckiego, co akademikow.

30 Kolektyw Edu-Factory, Introduction: All Power to Self-Education!, w: Toward a Global
Autonomous University, Autonomedia, Brooklyn 2009, s. 9.

31 Jedna z ciekawych inicjatyw jest czaspismo ,Tidal”, ktére po§wiecone jest rozwija-
niu teorii i strategii ruchu Occupy.

32 Colectivo Situaciones, On the Researcher-Militant, przet. S. Touza, http://eipcp.net/
transversal/ 0406/ colectivosituaciones/en (15.05.2013).
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Stowa kluczowe: edukacja wyzsza, studenci, opor, transformacja

ON THE MARGINS OF THE DISPUTE.
THE ACTION AND THE REACTION OF STUDENTS AGAINST REFORMS
IN HIGHER EDUCATION

Summary

In the article I analyze the theoretical field of Polish student movement and
their practices in the context of the transformation of higher education. I showed
that, the ideological constraints Polish student movement do not allow the de-
velopment of democratic practices and theory, and at the same time they do not
creative resistance against the action of power. At the end indicates significant

differences between the foreign and Polish student movement.

Keywords: higher education, students, resistance, transformation

Translated by Oskar Szwabowski



Justyna Nowotniak
Uniwersytet Szczecinski

Ewaluacja rozwojowa jako proces ksztatltowania u studentéow
postaw projakosciowych

W artykule zaprezentowano problematyke ewaluacji i jej miejsca
w uczelnianym systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia. Jest on proba
odpowiedzi na pytanie o funkcje ewaluacji z zaakcentowaniem szczegoélnej
potrzeby ksztaltowania kompetencji ewaluatorow u studentéw kierunkow
pedagogicznych. Pierwsza cze$§¢é ma forme krétkiego wprowadzenia w za-
gadnienie instytucjonalnych i proceduralnych rozwigzan zapewniajacych
jakos¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym. W drugiej czesci wyjasniono
pojecie ewaluacji, akcentujac zalety ewaluacji rozwojowej, formatywnej,
uwzgledniajacej dynamike ewaluowanych instytucji oraz dialogiczna inte-
rakcyjnos¢ osob zaangazowanych w jej przebieg. Uwagi zawarte w trzeciej
czesci odnosza sie zwlaszcza do rozwigzan postulowanych na kierunkach
pedagogicznych. Opisany model ewaluacji jest tozsamy z tym, jaki promuje
sie dzi§ w systemie edukacji po zmianach wprowadzonych w nadzorze pe-
dagogicznym. W zakoriczeniu zwerbalizowana zostala potrzeba tworzenia
kultury ewaluacyjnej uwzgledniajacej takie kwestie, jak: transparentnosé
systemu, triangulacja zbieranych danych, procedury ewaluacyjne angazu-
jace studentéw w proces samoewaluacji wtasnej wiedzy.

Jakosé ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym — uwagi wstepne

Debate o szkolnictwie wyzszym w Europie zintensyfikowaly dwa
wspolzalezne procesy — realizacja strategii lizbonskiej oraz proces bo-
loriski. Idea gospodarki opartej na wiedzy (GOW) stata sie wielkim wy-
zwaniem dla szkél wyzszych na progu nowego tysiaclecia. W toku reali-
zacji procesu bolonskiego bardzo silnie zaakcentowano kwestie jakosci
ksztalcenia w jednostkach akademickich i potrzebe zintensyfikowania
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wspolpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci, z uwzglednie-
niem opracowania tozsamych kryteriow. Potrzeba moderowania wzrostu
gospodarczego przez uczelnie tworzace wiedze na najwyzszym poziomie
zaowocowala powstaniem licznych instytucji wspomagajacych, ale tak-
ze monitorujacych ten proces. Wsrod nich czolowe miejsce zajmuje Eu-
ropejskie Stowarzyszenie na rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie
Wyzszym (European Association for Quality Assurance in Higher Educa-
tion — ENQA), ktére reprezentuje organizacje zapewnienia jakosci z Euro-
pejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) panstw cztonkowskich.
ENQA koordynuje i propaguje wspolprace europejska w zakresie zapew-
niania jakosci w szkolnictwie wyzszym.

W Komunikacie berlinskim z 19 wrzeSnia 2003 roku ministrowie
z panstw sygnatariuszy Procesu Boloniskiego zwrocili sie do ENQA, aby
opracowalo uzgodniony zestaw standardéw, procedur oraz wskazowek
dotyczacych zapewnienia jakosci.

Na konferencji ministréw w Bergen w 2005 roku przyjete zostaty pro-
ponowane przez ENQA standardy oraz wskazowki zapewnienia jakosci
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Ramowa Strukture Kwa-
lifikacji zbudowano na podstawie wyodrebnienia cykli ksztalcenia (stop-
nie I, II i III), okreslajac deskryptory efektow ksztalcenia i kompetencji
absolwentéw oraz przypisujac poszczegdélnym etapom studiow punkty
ECTS.

Zapewnienie jakosci w przygotowanym dokumencie obejmuje takie
procesy, jak ocena, akredytacja oraz audyt. Powstale standardy odno-
sza sie do wewnetrznych i zewnetrznych systemoéw zapewnienia jakosSci.
W odniesieniu do szko6t wyzszych postuluje sie realizacje nastepujacych
norm:

— istnienie wewnetrznej polityki oraz procedury zapewnienia jakosci,

— tworzenie mechanizmo6w zatwierdzania, monitoringu oraz okresowego
przegladu programow i ich efektow,

— istnienie metod dzialania zapewniajacych wysoka jakos¢ kadry dy-
daktycznej,

— ocene studentéw wedtug opublikowanych i jasnych regut,

— zagwarantowanie nauce odpowiednich zasobéw oraz srodkéw wspar-
cia dla studentow,
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— funkcjonowanie systemoéw informacyjnych gromadzacych dane do-
tyczace skutecznego zarzadzania oferowanymi programami studiow
oraz innymi dziataniami,

— publikowanie informacji na temat oferowanych przez siebie progra-
mow oraz ich efektéw i inne.

Jak podkreslat Christian Thune, prezes ENQA, we wstepie do doku-
mentu okreslajacego standardy:

jest on jedynie pierwszym krokiem na — najprawdopodobniej diu-
giej — drodze do ustanowienia przez instytucje oraz agencje z calego
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) powszechnego
i wspolnego zbioru fundamentalnych wartosci, oczekiwan oraz dobrych
praktyk zwiazanych z jakoscia i jej zapewnieniem’.

Procedura ENQA ma takze na celu ustalenie, czy i w jakim stopniu
dzialania podejmowane przez agencje akredytacyjne sa zgodne z Europej-
skimi Standardami i Wskazéwkami (ESG). W listopadzie 2013 roku Pol-
ska Komisja Akredytacyjna poddala sie zewnetrznemu przegladowi dzia-
lalnosci zgodnie z procedura European Association for Quality Assurance
in Higher Education. Ewaluacje prowadzono w siedzibie PKA przez zespo6t
miedzynarodowych ekspertow.

Na podstawie art. 36 ust. 1 Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o za-
sadach finansowania nauki (Dz.U. nr 96, poz. 615 z pézn. zm.) powolany
zostal Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych jako organ opiniodaw-
czo-doradczy ministra, ktéry powoluje cztonkéw Komitetu sposréd kan-
dydatéw zgloszonych przez Srodowisko naukowe i sSrodowiska spolecz-
no-gospodarcze. Podstawowym zadaniem Komitetu jest przeprowadzenie
kompleksowej oceny dzialalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej
jednostek naukowych w odniesieniu do standardéw miedzynarodowych.

Problematyka jakosci ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym - jako
jeden z priorytetow w polityce europejskiej dotyczacych edukacji — jest
tematem licznych raportow i teoretycznych studiow. Do najczesciej przy-
wolywanych opracowan naleza: Quality Culture in European Universities:
a Bottom-up Approach (2006), Brussels: European University Associa-
tion; OECD Reviews of Tertiary Education ,,Poland” (Fulton i inni 2007),

! Wstep, w: Standardy i wskazéwki dotyczqce zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Eu-

ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, ENQA, Helsinki 2005.
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OECD; Embedding Quality Culture in Higher Education (2007), Brussels:
European University Association; Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego
w Polsce (2009), Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa; Tuning. Harmonizacja struktur ksztatcenia w Euro-
pie. Wkiad uczelni w Proces Boloriski (2008), Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji; Polska 2030. Wyzwania rozwojowe (2009), Kancelaria Preze-
sa Rady Ministrow; Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020.
Projekt Srodowiskowy (2009), KRASP, FRP, UW, Warszawa.

Na mocy wzmiankowanych powyzej postanowien szkoly wyzsze zo-
bowiazane zostaly do stworzenia skutecznego wewnetrznego systemu za-
pewnienia jakosSci ksztalcenia. Celem nadrzednym systemu zarzadzania
jakoscia w kazdym polskim uniwersytecie jest zagwarantowanie realizacji
ustawowych zadan w sposéb gwarantujacy powtarzalnosé cech jakoscio-
wych. I cho¢ owa pozadana jakosc¢ jest przedmiotem troski duzej liczby
interesariuszy, w tym naukowcoéw, politykoéw, szerokich grup decyden-
tow, to jest to pojecie, ktére zarowno na gruncie szkolnictwa wyzszego,
jak i w odniesieniu do wielu innych dziedzin nauki i Zycia spotecznego
nie doczekalo sie jednoznacznej definicji, a zdaniem wielu jest ono nawet
niemozliwe do zdefiniowaniaZ?.

Jeden z watkow tej dyskusji skupia sie na problemie rozumienia zna-
czenia pojec ,pomiar”, ,monitorowanie”, ,ocena”, ,ewaluacja”. Zmieniaja-
ce sie wymagania w obszarze szkolnictwa wyzszego w Europie implikuja
jednoczes$nie koniecznos$¢ ciaglego redefiniowania ,jakosci w szkolnictwie
wyzszym”. Towarzyszy temu potrzeba modyfikacji modeli jej szacowania,
poprzedzona nie tylko okresleniem kluczowych determinantéw owej jako-
Sci, ale takze oznaczeniem relacji pojecia ,jakos¢” do takich kategorii poje-
ciowych, jak ,skutecznos$é” czy ,efektywnosé¢”. Rzeczywistos¢ akademicka
wprawia wszystkie te pojecia w teoretyczny ruch, ktéry wzmaga potrzebe
nadazania za zamianami, ale tez poteguje Swiadomos¢ palacej konieczno-
Sci wyboru okreslonego stanowiska, stymulujacego procesy zapewniania
i oceny jakosci ksztalcenia przez kazda wyzsza szkote z osobna.

Zlozonos¢ problematyki jakosci ksztalcenia uniemozliwia dokona-
nie szczegbdlowej analizy wszystkich zagadnien w jednym artykule. Z tego

2 M. Bugdol, Zarzadzanie jakosciq w urzedach administracji publicznej, Difin, War-
szawa 2008.
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wzgledu konieczne jest przyjecie wezszego celu. Uczelniane Systemy Za-
rzadzania Jakoscia Ksztalcenia skladaja sie najczeSciej z trojakiego ro-
dzaju dzialan: oceny jakosci ksztalcenia, zapewnienia jakosci ksztalcenia
oraz jej poprawy i doskonalenia. Zwlaszcza trzeci rodzaj zadan wydaje sie
by¢ dobra plaszczyzna dla rozwijania praktyk ewaluacyjnych.

W kolejnej czesci artykulu nastapi uporzadkowanie podstawowych
kwestii zwiazanych ze sposobem odczytywania pojecia ,ewaluacja”, jej
rodzajami oraz wybranymi praktykami, mozliwymi do zrealizowania w ra-
mach wewnetrznych systemoéw zapewnienia jakosci ksztalcenia na pol-
skich uczelniach, z akcentem na odkrywanie réznorodnych potencjalno-
Sci ewaluacji na kierunkach pedagogicznych.

Istota, rodzaje i cechy badan ewaluacyjnych

Ustugi ewaluacyjne sa dzi§ w Polsce bardzo powszechne, a wiedza
wygenerowana przez firmy oferujace je kojarzona bywa z rodzajem pro-
duktu podlegajacego prawom produkcji, sprzedazy oraz dystrybucji.
W spoteczenistwie wiedzy wiedza jest strategicznym zasobem decyduja-
cym o mozliwosciach i kierunkach rozwoju. Ewaluacja, jako wiedza, jest
jego stymulatorem, a czasami bardzo istotnym warunkiem?.

Dostep do tej wiedzy moze zaleze¢ od jej wartosci komercyjnej. Ryn-
kowa weryfikacja jakosci ewaluacji nie jest regula potwierdzajaca jej ja-
kos¢, zwlaszcza jezeli chodzi o edukacje. Proces ksztaltowania sie idei
ewaluacji i praktyk ewaluacyjnych ma dluga tradycje, warto wiec pod-
jac¢ refleksje nad tym, co stanowi o jej wspolczesnym ksztalcie. Przyrost
w ostatniej dekadzie znaczacych publikacji naukowych poswieconych
ewaluacji swiadczy o wysokiej randze zagadnienia.

Warto przypomnieé, ze ewaluacja jako pewien typ badan stosowa-
nych ma juz prawie stuletnig tradycje. Pierwsze badania ewaluacyjne
datuje sie na lata dwudzieste XX wieku, ich miejscem byly Stany Zjedno-

czone, gdzie poczatkowo objely sektor edukacji. Dopiero czterdziesci lat

3 L. Korporowicz, Interakcyjne aspekty procesu ewaluacyjnego: pomiedzy analizq a ani-
mowaniem zmian spolecznych, w: Srodowisko i warsztat ewaluacji, red. A. Haber, M. Szataj,
PARP, Warszawa 2009, s. 84.
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pozniej ewaluacje zaczeto wykorzystywac do badan nad ochrong zdrowia
i ochrong programéw socjalnych.

W krajach Europy Zachodniej najwiekszy rozwéj ewaluacji przypada
na lata osiemdziesiate XX wieku. W Polsce momentem przelomowym byto
przystapienie do Unii Europejskiej i zwiazany z tym faktem wymoég ewa-
luacji programéw, otrzymujacych wsparcie finansowe z funduszy struk-
turalnych (Rozporzadzenie nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. usta-
nawiajace przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego).

Etapy jej rozwoju, typologie oraz dynamike przemian zaprezentowali
w swej koncepcji Egon G. Guba i Yvonne S. Lincoln w 1989 roku w ksiaz-
ce Fourth Generation Evaluation. Podzielili oni historie ewaluacji na cztery
etapy okreslane mianem ,generacji”. Wielo§¢ rodzajow ewaluacji wiaze
sie zatem z istnieniem kilku generacji badan ewaluacyjnych. Pierwsze
z nich, o charakterze czysto pomiarowym (measurement), co mialo po-
zwoli¢ na porownywalnosé wynikow i obiektywizm oceny. Na etapie ewa-
luacji drugiej generacji rozumiano ja jako rodzaj diagnostycznej inter-
wencji w technokratyczny proces podejmowania decyzji oparty na opisie
(description). Kolejna, trzecia generacja ewaluacji przeszta do historii jako
zorientowana na osad (judgement evaluation). Ewaluacja czwartej gene-
racji przyjmuje zalozenie o potrzebie widzenia wszelkich dzialan i znaczen
w ich szerokim kontekscie. Badania ewaluacyjne osadzone w czwartej ge-
neracji wychodza poza analize mechanizméw oddzialywania w kierunku
subiektywnej oceny. Badanie ewaluacyjne rozumiane jest jako dziatanie
spoleczne, ktéremu przypisuje sie funkcje rozwojowe, jest wyjSciem poza
czysto badawcze rozumienie procedur ewaluacyjnych®.

Wspblczesny etap przeobrazen ewaluacji niesie przestanie, ze powin-
na ona by¢ czyms wiecej niz pomiarem skutecznosci dziatan, obiektywna
ich ocena czy forma potwierdzenia osiggniecia postawionych celéw. Ewo-
luowata bowiem w kierunku refleksyjnego rozpoznania, akcentujacego
potrzebe wspierania wartosci konkretnego dziatania. Ewaluacja jest pro-
cesem uczenia sie, w ktorym kluczowe sa interakcje i negocjacje’. Jest

4 E.G. Guba, Y.S. Lincoln, Fourth Generation Evaluation, Sage, London 1989.

5 K. Olejniczak, Mechanizmy wykorzystania ewaluacji. Studium ewaluacji $redniookre-
sowych INTERREG III, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2008, s. 17.
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to ujecie promowane w tym artykule z przekonaniem, ze powinno stac
sie integralna czescia wewnetrznego systemu zapewniana jakosci na pol-
skich uczelniach.

Naturalnie istnieje wiele odmiennych sposobéw definiowania ewa-
luacji. W naukach o zarzadzaniu ewaluacja traktowana jest jako proces
oceny rozwoju w oparciu o zestawy kryteriow pomiaru wynikow. Z jej
pomoca probuje sie ustali¢ zakres, w jakim zostaly osiagniete zalozone
cele, rodzaj wynikéw, skutkow i wpltywu, jaki spowodowat dany projekt
oraz poniesiony koszt. Ewaluacja powinna okresli¢ efektywnos¢ procedur
i produktéw, jak réwniez osiggniecie wynikows.

Ewaluacja jest procesem systematycznego i uporzadkowanego zbie-
rania, raportowania i interpretowania danych opisujacych postep i efekty
okreslonej inicjatywy’. Badania ewaluacyjne wspomagaja proces poszu-
kiwania odpowiedzi na pytania o czynniki determinujace sukces orga-
nizacji. Moga pokazywaé, w jaki sposob sily rynkowe, a takze procesy
wewnetrzne determinuja przewagi konkurencyjne i warto$S¢ zasobow?.

Podsumowujac: przedmiotem ewaluacji w naukach o zarzadzaniu moga
by¢ program, dzialanie, obiekt, procedura, produkt. Charakteryzowana jest
ona jako systematyczny proces zbierania, analizowania i interpretowania
informacji, pozwalajacy okresli¢c skutecznos¢ i efektywnos¢ ewaluowanego
produktu. Nie jest to jedyny sposéb rozumienia i praktykowania ewaluacji.

Ewaluacja konkluzywna, wykorzystywana w réznych dziedzinach
zycia spolecznego, akcentuje badanie wartosci programéw i strategii spo-
lecznych. Oprécz proceduralnego charakteru podkresla sie w tym przy-
padku dyskursywny i dialogiczny wymiar ewaluacji, wyraznie dookresla-
ny juz na etapie projektowania, wyboru obiektu, kryteriéw, stanowienia
celéw oraz odbiorcow efektow badan ewaluacyjnych®.

6 A. Bruska, Funkcje ewaluacji a mozliwosci wykorzystania nauk o zarzqdzaniu,
w: Ewaluacja programéw operacyjnych na poziomie regionalnym — teoria i praktyka, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Opolskiego, Opole 2009.

7 A. Rogut, B. Piasecki, Podrecznik ewaluatora projektéw foresight, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2011.

8 A. Haber, M. Szalaj, Ewaluacja organizacji a zarzadzanie strategiczne, w: Ewaluacja
w strategicznym zarzadzaniu publicznym, red. A. Haber, M. Szataj, PARP, Warszawa 2010,
s. 67.

9 Ewaluacja ex-post. Teoria i praktyka badawcza, red. A. Haber, PARP, Warsza-
wa 2007.
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Rodzaje ewaluacji wynikaja gtéwnie z odmiennosci ich funkcji. Jed-
ne pelnig funkcje legitymizacyjna i sg zamawiane po to, aby wspomoc
egzekwowanie odpowiedzialnosci za realizacje na przyktad programoéow
strukturalnych, inne skupione sa na racjonalizowaniu poszczegoélnych
etapow realizacji ewaluowanych dziatan, najwieksza grupa stuzy potwier-
dzeniu ich prawidlowosci.

Helen Simons, jedna z najbardziej utytulowanych wspéiczesnych
ewaluatorek, podkresla, ze ewaluacja to nade wszystko ,zaproszenie do
rozwoju”!°. Wielos¢ rodzajéw ewaluacji stawia potencjalnych ewaluatoréow
wobec potrzeby swiadomego wyboru opcji najwlasciwszej w danych oko-
licznosciach. Na gruncie edukacji ewaluacja nie zawsze musi by¢ projek-
towana, aby wywrze¢ wymierny i dorazny wplyw na procesy decyzyjny*!.

Leszek Korporowicz ujmuje ten aspekt badan ewaluacyjnych w na-
stepujacy sposob: ,ujawnienie i zrozumienie ewaluowanej rzeczywistosci
moze by¢ jednym z akceptowanych celow dzialan ewaluacyjnych”. Reali-
zacja tego celu moze mie¢ znaczacy wplyw na swiadomos¢ decydentéw
i uczestnikéw ewaluowanego programu i posrednio okazac¢ sie czynni-
kiem istotnie wplywajacym na proces decyzyjny'2. Ujecie to adekwatnie
tez wpisuje sie w lacinski zZrédlosléow terminu ,ewaluacja” ,e-valesco,
-ere, -ui — stawac sie silnym, potezniec¢” oraz ,evaeleo, -ere — moc, zdotac;
e-valesco, -ere, -ui — wzmocnic sie, nabra¢ sily, spoteznie¢; moéc, by¢ zdol-
nym, zdotaé, potrafi¢”!3.

Odwotanie sie do pojecia rozwoju wskazuje potrzebe uwzglednienia
komponentow jakosciowych w badaniu kierunku mozliwych przeksztal-
cen czy reform, implikuje tez znaczacy stopien uspotecznienia procedur
badawczych.

Ewaluacja rozwojowa, bo taka jest przedmiotem rozwazan w tym ar-

tykule, podejmuje problem réznorodnosci wartosci, towarzyszacych zroz-

10 H. Simons, Getting to Know Schools in a Democracy. The Politics and Process of Eval-
uation, The Falmer Press, London 1987.

1 Tbidem.

12 L. Korporowicz, Ewaluacja w reformie systemu edukacji, ,Polityka Spoleczna” 1998,
nr 9.

13 A. Brzezifiska, Miejsce ewaluacji w procesie ksztalcenia, w: Ewaluacja procesu
ksztalcenia w szkole wyzszej, red. A. Brzezinska, J. Brzezinski, Wydawnictwo Fundacji
Humaniora, Poznan 2000, s. 94.
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nicowanym dzialaniom cztowieka, otwierajac sie jednoczesnie na relatyw-
ny charakter ocen, bedacych wynikiem procesu wartosciowania, ktory
jest istota ewaluacji. Rownanie ewaluacji prowadzonej w szkole wyzszej
z oceng czy nadawanie jej etykiety audytu wypacza sens praktyki ewa-
luacyjnej, pozbawia tozsamosci jej uczestnikow, niwelujac wysitki ewa-
luatoréw uczelnianych, czyniac z nich funkcyjnych nadzorcéw jakosci.
Samych zas studentéw/ewaluatoréw lokuje po stronie mniej lub bardziej
krytycznych sedziéw, wystepujacych jedynie w roli ankietowanych re-
spondentéw. Tego rodzaju ewaluacja moze stac sie dziatalnoscia instru-
mentalng, ktora dostarcza jedynie praktycznej wiedzy na temat jakosci
dziatan, potrzebnej przy podejmowaniu decyzji niezbednych w planowa-
niu dalszych dzialan.

Ewaluacja prowadzona w ramach wewnetrznego systemu zapewnie-
nia jakosci spelnia swoje zadanie, jezeli jest procesem profesjonalizujg-
cym dzialania kadry naukowo-dydaktycznej. Proces ten stanowi¢ musi
jednak element ksztaltowania kultury ewaluacyjnej, rozumianej jako
komponent kultury organizacyjnej'* danej instytucji. Dobrze zaplano-
wana i przeprowadzana ewaluacja ma szanse zdemokratyzowac uniwer-
sytecka rzeczywisto$s¢, umozliwi¢ dialog spolecznosci akademickiej juz
w trakcie jej trwania.

Ewaluacja rozwojowa, zdaniem Leszka Korporowicza, reaguje na po-
trzeby, odchodzi od linearnego postrzegania zaleznosci, wspiera proce-
sy uczenia sie, dostrzega lokalna tozsamosé instytucji i kontekst oraz
uwzglednia dynamike wewnetrznych przeobrazen ewaluowanych insty-
tucji i programow!s.

Warunkiem progowym jest wlaczenie i wdrozenie studentéow do pro-
cesu ewaluacji wlasnej Sciezki ksztalcenia, uczynienie z nich samoewa-
luatoréw. Bledne jest przekonanie, ze wszyscy maturzysci nauczyli sie
w swojej szkole uczy¢ sie, a zatem w duzym uproszczeniu ewaluowac/
wartosciowacé przyrost wlasnej wiedzy. Oczekiwanie, ze moga oni ptynnie

14 Kultura organizacyjna rozumiana jest tu w klasycznym ujeciu Edgara H. Scheina,
ktory rozumiatl ja jako zbiér dominujacych wartosci i norm postepowania, charakterystycz-
nych dla danej organizacji, podbudowany zatozeniami co do natury rzeczywistosci, wyra-
zanej poprzez artefakty i wytwory (por. M. Kostera, Antropologia organizacji. Metodologia
badarn terenowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003).

15 L. Korporowicz, Interakcyjna misja ewaluacji...



52 Justyna Nowotniak

i bezproblemowo wejs¢é w tryb ksztalcenia akademickiego, wymagajacego
duzej samodzielnosci, okazuje sie bardzo czesto nieuprawnione.

Kolejna putapka jest przekonanie, ze student w ogole wie, czym jest
ewaluacja i czemu ona stuzy, a zatem, jak moze Swiadomie wypelnic role
ewaluatora, zwlaszcza ze wystepuje czesSciej, bedac uczestnikiem ewalu-
acji, ,jako arbiter sportowy, ktory zostal wynajety po to, aby zadecydo-
wacd, kto ma racje, a kto jej nie ma”!®.

Ksztaltowanie postaw projakosciowych studentow
kierunkéw pedagogicznych w toku autoewaluacji

W tym kontekscie szczegbélne zadanie stoi przed uczelniami ksztatca-
cymi studentéw na kierunkach pedagogicznych, ktérzy juz na progu swo-
jej aktywnosci zawodowej stang przed koniecznoscia badan ewaluacyj-
nych. Prowadzenie kazdego rodzaju ewaluacji wymaga postawy badaw-
czej. W wypadku autoewaluacji jest to postawa nauczyciela wystepujacego
w roli badacza wlasnej praktyki. Kompetencja ta weszta w 2009 roku do
katalogu obowiazkowych powinnosci w profesji pedagoga zwiazanych ze
zmiana koncepcji nadzoru pedagogicznego w Polsce. W Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z pazdziernika 2009 roku!” przedstawio-
no decyzje zwiazane z wprowadzaniem w Zycie nowego modelu nadzo-
ru pedagogicznego, podkres§lajac znaczenie systemu ewaluacji oswiaty
(SEQ), ktory sktada sie z ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Punktem
wyjScia do wprowadzenia systemu ewaluacji byto okreslenie wymagan
panstwa wobec szko6t i innych placowek oswiatowych.

W nowej koncepcji nadzoru pedagogicznego sformutowano szczego-
lowe wytyczne dotyczace realizacji procesu ewaluacji zewnetrznej. Sposob
przeprowadzania ewaluacji wewnetrznej pozostawiono decyzji zespolow
ewaluacyjnych w poszczegbélnych placowkach, eksponujac role dyrekto-
ra jako koordynatora. Jednym z najtrudniejszych momentéw, w Swietle
oceny kilkuletnich doswiadczen, jest okresSlenie relacji miedzy ewaluacja

zewnetrzng a wewnetrzng. Szczeg6lnie niebezpieczna wydaje sie praktyka

16 D. Nevo, Konceptualizacja ewaluacji edukacyjnej. Analityczny przeglad literatury,
w: Ewaluacja w edukacji, red. L. Korporowicz, Oficyna Naukowa, Warszawa 1997, s. 53.

17 Dz.U. 2009 nr 168, poz. 1324.
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polegajaca na kopiowaniu procedur ewaluacji zewnetrznej w projekto-
waniu i prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej, z ktora takze zmagaja sie
szkoly wyzsze.

Henryk Mizerek postuluje ujecie ewaluacji akcentujace to, ze

jest ona specyficznym rodzajem stosowanych badan spolecznych. Jej
zadaniem jest dostarczanie wiedzy stuzacej dziataniu [...]. Konieczne
jest zatem takie zaprojektowanie ewaluacji, by dostarczyla ona infor-
macji Scisle okreslonego rodzaju. Ich cechami sg sprawdzalnosé, pew-
nosc¢ oraz mozliwo$¢é wykorzystania w dziele wyjasniania tego, ,co i dla-
czego” sie wokol nas dzieje. [...] Ewaluacja koncentruje sie¢ na groma-
dzeniu wiedzy, ktora jest podstawa do formulowania sadéw na temat
wartosci podejmowanych dziatan!®.

Refleksja nad wartoscia przypisywana dzialaniu powinna sie zatem
pojawi¢ w toku procesu ksztalcenia studenta pedagogiki poprzez stymu-
lowanie go do autoewaluacji efektow tego procesu. Idea ta koresponduje
z charakterem wspélczesnego system edukacji, zobligowanego do odpo-
wiedzi na coraz szybsze tempo przemian rzeczywistosci. Warto dodaé, ze
istota jakosciowych zmian w szkole jest ukierunkowanie si¢ na wlasne,
specyficzne potrzeby rozwojowe. Umiejetnos¢ przygladania sie wlasnemu
dziataniu w celu jego poprawy cechuje organizacje uczace sie. Pielegno-
wana przez przez przyszlego pedagoga idea ksztaltowania postawy bada-
cza zaklada ciagla refleksje nad wlasna praktyka.

Poszukiwanie nowatorskich rozwigzan we wspoélczesnym systemie
oSwiaty wymaga skutecznych narzedzi wspomagajacych jego rozwoj.
Ewaluacja jest jednym z docenionych na Swiecie instrumentow wsparcia
transformacji dzisiejszej szkoly, postawionej przed potrzeba dynamicz-
nego udoskonalania procesu realizacji wszystkich swoich funkcji. Ewa-
luacja w warunkach polskich przechodzi przez wszystkie z jej czterech
generacji, opisanych przez Egona G. Gube i Yvonne S. Lincoln. Kazdej
z nich towarzysza okreslone trudnosci i watpliwosci.

Nowe wyzwania wydobywaja na swiatlo dzienne wiele emocji podszy-
tych frustracja i obawami Srodowisk akademickich, czy opinie wyrazane
przez studentéw w ankietach ewaluacyjnych sa wiarygodnym zrodlem

18 H. Mizerek, Efektywna autoewaluacja w szkole — jak jq sensownie zaprojektowad
i przeprowadzic?, w: Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Autonomia, red. G. Mazurkie-
wicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéow 2010, s. 21.
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danych. Warto zatem zdac¢ sobie sprawe z tego, jakie czynniki rzeczy-

wiscie wplywaja na wysokos¢ ocen studenckich - oto ich lista oparta na

metaanalizach wielu badan'®:

— motywacja studentéw — wyzsze oceny przyznaja studenci, ktorzy sa
zainteresowani przedmiotem lub mocno zmotywowani do nauki;

— dobrowolnos¢ udziatu w kursie — wyzej oceniane sg zajecia wybierane
niz obligatoryjne;

— spodziewana ocena — ten czynnik byl szczegbdlnie starannie badany,
a uzyskiwane wyniki nie sa zupelnie jednoznaczne, jednak istotna
czesS¢ badan pokazuje niestety niewielki (wspoétczynniki korelacji 0,1-
0,3) dodatni zwiazek miedzy ocena za kurs, jakiej spodziewaja sie stu-
denci, a ich opinig na temat prowadzacego, istnieje zatem pewna mo-
zliwos¢ ,kupowania” przychylnosci studentéw za podwyzszanie ocen
(a wlasciwie za dawanie do zrozumienia, ze oceny beda wysokie);

— ekspresyjny styl prezentacji;

— obecnosc¢ osoby prowadzacej zajecia w czasie oceny — ten pozornie nie-
wazny szczeg6t w istocie ma znaczenie, poniewaz wypelniane w obec-
nosci wyktadowcow ankiety prowadza do wyzszej oceny ich pracy;

— ujawnienie celu ocen — jezeli studenci zdaja sobie sprawe, ze wyniki
ewaluacji beda uzywane do decyzji personalnych, oceniaja wyzej, niz
gdy opinie maja stuzy¢ jedynie do poprawy warsztatu osoby prowa-
dzacej;

— poziom zaawansowania kursu — wyzej oceniane sg kursy zaawanso-
wane niz wprowadzajace, jednak zwiazek ten jest staby;

— dyscyplina akademicka — zgodnie z oczekiwaniami wyzej oceniane sa
kursy z dziedzin humanistycznych, nieco nizej z nauk spotecznych,
a najnizej przedmioty matematyczno-przyrodnicze;

- wymagany naklad pracy - przeciwnie do oczekiwan, wyzej (chocé
zwigzek ten jest slaby) oceniane sa zajecia wymagajace od studentow
znacznego nakladu pracy, jakkolwiek czes¢ badan pokazuje zwiazek
krzywoliniowy, tzn. przekroczenie pewnego poziomu wymagan skut-
kuje pogorszeniem wynikow ankiet.

19'S. Rudnicki, A. Szwed, Ocenianie oceniajacych. Trzy pytania o ewaluacje zajeé¢ dy-
daktycznych, w: Ewaluacja dydaktyki w szkolnictwie wyzszym. Metody, narzedzia, dobre
praktyki, red. W. Przybylski S. Rudnicki A. Szwed, Wyzsza Szkola Europejska im. ks. Jozefa
Tischnera, Krakow 2010, s. 45-46.
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Warto jednak zaznaczy¢, ze zdecydowana wiekszoS¢ ocen przepro-
wadzono w Stanach Zjednoczonych, a wiec w innym kontekscie kulturo-
wym. Co wiecej, z reguly maja one charakter korelacyjny, potwierdzaja
zatem pewne ogéOlne i niejako usrednione prawidlowosci — w poszcze-
g6lnych przypadkach mamy jednak zapewne do czynienia z sytuacjami,
w ktorych na przyklad wymagajacy prowadzacy sa oceniani nisko albo
pte¢ osoby prowadzacej obniza lub zawyza oceny.

Jak zatem pogodzi¢ przekonanie, coraz gtosniej artykulowane w mu-
rach wspoélczesnych uczelni, ze student jest ,klientem” instytucji eduka-
cyjnej z jego wizja jako podmiotu wspoéttworzacego unikalna communi-
tas. W ramach prowadzonych ewaluacji nalezy zwraca¢ uwage na fakt, ze
powinna ona obejmowac nie tylko surowe dane, ale takze ich niezbedna
interpretacje, akcentujac wspoélwystepowanie formatywnego i sumatyw-
nego charakteru ewaluacji. Obecnos¢ i zaangazowanie studenta, wykra-
czajace poza wypelnianie roli ankietowanego, sa nieodzowne.

Modelem najpelniej odpowiadajacym tym potrzebom jest model ewa-
luacji rozwojowej (developmental evaluation) opracowanej przez Michaela
Quinna Pattona. Eksponuje sie¢ w nim potrzebe zogniskowania wysitku
na budowaniu uspotecznionego, dynamicznego i interakcyjnego procesu
ewaluacji?’.

Zbudowanie tak dzialajacego systemu wewnetrznej ewaluacji to za-
danie wymagajace duzego wysitku intelektualnego i organizacyjnego, za-
rowno ze strony studenta, jak i nauczyciela akademickiego. Konieczne
jest wspoélne rozstrzygniecie kilku bardziej szczegoétlowych kwestii.

1. Czym w istocie jest ewaluacja?

2. Jak sie ma ewaluacja do oceniania?

3. Jakie sg relacje miedzy ewaluacja zewnetrzna i wewnetrzna?
4. Jakim celom ma stuzy¢ ewaluacja studentowi?

Ewaluacja koncentruje sie na gromadzeniu wiedzy, ktora jest pod-
stawa do formulowania sadéw na temat wartosci podejmowanych dzia-
lan. Student musi zrozumiec¢ réznice miedzy formulowaniem sgdéw war-
tosSciujacych a potocznie rozumianym ocenianiem. Jego zadaniem jest
zgromadzenie maksymalnie rzetelnych i trafnych informacji o wartosci
przypisywanej poddanym ewaluacji sytuacjom, zdarzeniom, dzialaniom,

29 M.Q. Patton, Qualitative Evaluation and Research Methods, Sage, London 1990.
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w ktorych bierze udzial w procesie ksztalcenia akademickiego. Jako ewa-
luator nie moze sobie przypisywac roli sedziego orzekajacego, czy proces
ksztalcenia przebiega dobrze, czy tez zle, ale zaangazowac sie w proces
gromadzenia, opracowywania i komunikowania informacji na temat war-
tosci przypisywanej dzialaniom podejmowanym przez siebie w sali wy-
kladowej. Wykladowca naturalnie musi wspierac¢ ten proces?!. Cecha od-
rozniajaca autoewaluacje od ewaluacji jest fakt, iz w toku tej pierwszej
podejmowany jest trud okreslenia wartosci wltasnych dziatan. Ewaluacja
ta moze mie¢ charakter ewaluacji konkluzywnej badz formatywne;j.

Przykladowo, jezeli student podczas seminarium magisterskiego
przyznaje, ze nie jest w stanie, bedac po kursie metodologi badan spo-
lecznych, przeprowadzi¢ samodzielnie obserwacji uczestniczacej i zanali-
zowac jej wynikow, bo nie sadzil, ze stanie przed taka koniecznoscia i nie
poswiecit zagadnieniu wystarczajaco duzo wysitku (przyklad z praktyki
nauczyciela akademickiego, autorki tekstu), to jest na poczatku drogi
do ewaluacji konkluzywnej. Przypadek ten bardzo obrazowo przekonuje
o potrzebie wdrazania studentéw do ewaluacji formatywnej, zwlaszcza
na etapie pisania pracy magisterskiej. Podejmowanie wielokrotnego na-
mystu nad wartoscia wlasnych dziatan w drodze do celu, ktérym jest
napisanie pracy magisterskiej, ma na tym etapie studiowania kluczowe
znaczenie. Jest tez idealng okazja do nabycia okreslonej wiedzy z zakre-
su ewaluacji, ale takze uksztaltowania postawy poszanowania jakosci
poprzez przewartoSciowanie na wstepie jakosci pracy wlasnej w ramach
procesu studiowania.

Aby oczekiwania, jakie stawiamy przed ewaluacja, rzeczywiscie mogly
sie spekli¢, musimy zadbaé o proceduralnosc¢ calego procesu ewaluacii,
poczynajac od jej zaplanowania®?. Punktem wyjscia jest koniecznos¢ wyra-
znego sformulowania celu ewaluacji i funkcji, jaka ma pelni¢. Etap ten po-
lega na zdefiniowaniu przedmiotu ewaluacji, czyli precyzyjnym okresleniu,
co bedzie poddawane ewaluacji. Temat badania (przedmiot ewaluacji) moze

21 Zagadnienie autoewaluacji podejmowanej systematycznie przez nauczycieli akade-
mickich jest kolejnym wazkim problemem wymagajacych odrebnej dyskus;ji.

22 Ponizej zaprezentowany jest model ewaluacji opisany przez Beate Ciezka w: Przewod-
nik do autoewaluacji projektow realizowanych w ramach Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL,
Fundusz Wspélpracy, Warszawa 2006 (dostepny na stronie Polskiego Towarzystwa Ewalu-
acyjnego, www.pte.org.pl).
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by¢ okreslony w kategoriach problemu do rozwiazania lub zagadnienia do
zdiagnozowania (np. identyfikacja barier w wykorzystaniu wiedzy z zakre-
su metodologii nauk spotecznych do pisania prac magisterskich). Bodzcem
do zdefiniowania przedmiotu ewaluacji oraz jej obszarow (jezeli uznajemy
ich wyspecyfikowanie za potrzebne) jest przede wszystkim odpowiedz na
potrzeby i zainteresowania interesariuszy/studentow.

W wypadku przedsiewzie¢ ztozonych i/lub diugotrwalych pojawia
sie czesto potrzeba wyodrebnienia pewnych obszarow z calosci przed-
miotu ewaluacji. Na przyklad w przypadku wyzej wymienionego przed-
miotu ewaluacji mozemy sie skupi¢ na kilku obszarach: (1) zawartosci
aktualnie realizowanego sylabusa w zakresie wybranego przedmiotu; (2)
mozliwosciach studentow; (3) oczekiwaniach nauczycieli; (4) identyfikacji
»,dobrych praktyk” dydaktycznych wartych rozwijania i upowszechnienia;
(5) diagnozie czynnikéw utrudniajacych i wspomagajacych opanowanie
wiedzy przez studenta.

Pytania ewaluacyjne to sformulowane w sposob ogélny (problemowy)
pytania, rézniace sie od tych, na ktére beda odpowiadaé¢ sobie studenci
w rezultacie przeprowadzanej ewaluacji. Nie sg to pytania, ktore bezpo-
Srednio zostana zadane osobom objetym ewaluacja. Istnieje tez potrzeba
wyznaczenia kryteribw ewaluacji; na tej plaszczyznie wyraznie rysuje sie
potrzeba wsparcia studentow przez nauczycieli akademickich.

Kryteria ewaluacji stanowiag rodzaj standardéw, wedtug ktoérych ewa-
luuje sie dane przedsiewziecie czy instytucje. W przeciwienstwie do pytan
kluczowych, ktore nie maja charakteru oceniajacego, kryteria ewaluacji
maja formute wyraznie wartosciujaca. Do kryteriow ewaluacji bedziemy
sie odwotywaé w fazie analizy danych zgromadzonych w trakcie badania
oraz podczas formulowania wnioskéw ewaluacyjnych. Przykladami naj-
czesSciej stosowanych kryteriow w ewaluaciji sa: skutecznosé¢, uzytecznosé,
trafnos¢ i trwalosé. Kryteria te wymagaja kazdorazowego doprecyzowania
zgodnego z przyjeta koncepcja ewaluacji. Kazda ewaluacja powinna wy-
korzystywac¢ adekwatny do swojego przedmiotu zestaw kryteriow. Row-
niez definicje kryteriow moga podlega¢ modyfikacji czy doprecyzowaniu
w zaleznosci od tego, czemu ewaluacja ma stuzy¢. Na etapie formulowa-
nia pytan i wyboru kryteriow ewaluacji warto je skonsultowac z osobami,
ktére beda uzytkownikami wynikéw ewaluacji, a w szczegélnosci z tymi,
ktorych moga dotyczy¢ zalecenia sformulowane w wyniku badania. Z jed-
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nej strony takie konsultacje moga sie przyczyni¢ do identyfikacji zagad-
nien, ktore powinny by¢ w badaniu zdiagnozowane, z drugiej zas strony
osoby, ktére beda zobowiazane do wdrozenia rekomendacji, beda mialy
poczucie podmiotowego traktowania — co w rezultacie zwiekszy szanse
na rzeczywiste wykorzystanie wynikéw ewaluacji. Etap zbierania da-
nych dostarcza informacji wyjasniajacych kontekst, w jakim realizowany
jest dany przedmiot, wskazujac na zawarte w nim szanse i zagrozenia
(np. zbyt p6zna pora na zajecia wymagajace intensywnego wysitku inte-
lektualnego). Odnosi sie do wiedzy o faktach, pokazuje, ,co dziala, a co
nie dziala” w sposobie uczenia sie przez studenta. Wyjasnia, dlaczego
rzeczy dzialaja lub nie, moze obejmowac réwniez szersza refleksje nad
teoriami lezacymi u podstaw analizowanego zagadnienia. Odnosi sie do
umiejetnosci, tj. zdolnosci wykonywania czegos. Pokazuje, jak poprawic,
zmieni¢, udoskonali¢ okreslone elementy sktadowe czy procesy. Obejmu-
je informacje o tym, kto co wie i jak co$ zrobié¢. Informuje, kto powinien
podjac dziatania, z kim nalezy wspotpracowac, kogo wiaczyc.

Po etapie generowania i zbierania danych oraz ich analizie nastepuje
redakcja raportu, dlatego projekt ewaluacji powinien konczy¢ sie okresle-
niem zalozenn odnoszacych sie do formy prezentacji wynikéow ewaluac;i.
Zazwyczaj wyniki ewaluacji sa prezentowane w postaci jednego raportu,
ale mozna réwniez zaplanowacé przedstawienie skroconej wersji raportu
lub wersji raportu w postaci prezentacji multimedialnej czy broszury in-
formacyjne;j.

Wykorzystanie tego modelu pracy ze studentami jest zdobywaniem
wiedzy w dzialaniu, co w znaczacy sposob poglebia rozumienie procedur
ewaluacyjnych oraz poszerza jej funkcje w Srodowisku akademickim. Po-
szerza znajomos§¢ warsztatu badawczego, rozwija wyobraznia spoteczna,
umiejetnosci interakcyjne i komunikacyjne. Potrzeba ksztaltowania po-
stawy badawczej urasta wspoélczesnie do rangi jednej z najbardziej cenio-
nych kompetencji w wielu dziedzinach aktywnosci zawodowej i spotecznej
cztowieka. Tak uksztaltowane kompetencje uwalniaja potencjaly spotecz-
ne i kulturowe, sa integralng konsekwencja calego dziatania. Dostrzeze-
nie i zaaprobowanie tych aspektéw jest jednym z wyzwan wspoélczesnej
kultury ewaluacyjnej, ktérej skutecznosé pozostaje jednak w zaleznosci
od warunkow, w jakich zostatyby zaimplementowane konieczne zmiany.
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Reasumujac wartos¢ tych przedsiewzie¢ stowami Korporowicza:
,<ewaluacja staje sie interakcyjnym stymulatorem synergii zasobéw, kom-
petencji i proceséw poprzez identyfikacje zasobéw w wyniku rozwoju re-
fleksji nad realizowanymi przez podjete dziatania wartosciami, celami
i kryteriami ich oceny; profilowanie kompetencji, a wiec wiedzy, umie-
jetnosci i postaw koniecznych do zaistnienia w realizacji ewaluowanego
dziatania poprzez refleksje i analize kazdej z jego faz oraz animowanie
procesu systemowej, holistycznie zorientowanej analizy nad przestanka-
mi, warunkami realizacji i wdrozenia zaplanowanego dzialania, wtaczajac

w proces ewaluacyjny procedury jego uspolecznienia™.

Zakonczenie

Dyskusja nad jakoscia w szkolnictwie wyzszym i dazenie do jej po-
prawy mocno uwydatnia aspekt kultury jakosci?*, na ktora skladaja sie
wspolnie podzielane przez czlonkéw organizacji wartosci i przekonania
wzgledem jakosci oraz kwestie zwiazane z systemu zarzadzania organiza-
cja. Podkresla sie, ze uczelnie, tworzac struktury projakosciowe, sprzyjac
beda wykorzystaniu potencjalu tkwigcego w czlonkach organizacji.

Modele ewaluacji funkcjonowania szkoly wyzszej réznia sie stopniem
zaangazowania podmiotéw podlegajacych ewaluacji. Samoewaluacja
uwazana jest za jedna z najefektywniejszych i najpopularniejszych metod
ewaluacji edukacji, gdyz skupia sie na analizie kluczowych procesow. Za
to wlasnie bywa najczesciej krytykowana. Zaangazowanie w badanie pro-
ceséw, a nie analizowanie produktywnosci/efektywnosci instytucji, skut-
kuje brakiem mozliwosci poréwnywania jednostkowych wynikéw ewalu-
acji pomiedzy uczelniami. Jest to efekt zindywidualizowania kryteriow
ewaluacji.

Zaprezentowany model ewaluacji nie koncentruje sie na samej in-
stytucji, ale raczej na efektach jej dzialania w postaci zdobytych przez

23 L. Korporowicz, Interakcyjne aspekty... , s. 32.

2% Embedding Quality Culture in Higher Education (2007), Brussels: European Univer-
sity Association; Quality Culture in European Universities: A Bottom-up Approach (2006),
Brussels: European University Association, www.eua.be/fileadmin/user_upload/files/Pu-
blications/EUA_QA_Forum_publication.pdf (2.02.2013).
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studentéw kompetencji ewaluacyjnych, przydatnych w analizie procesu
przekazywania, zwlaszcza nabywania wiedzy i umiejetnosci. Metody sku-
pione na procesie sa mniej eksponowane niz te ogniskujace sie na wyni-
kach, mimo ze pozwalaja wniknac¢ w proces dochodzenia do wiedzy. Me-
tody skoncentrowane na produkcie badz rezultacie zdaja sie dominowac.
Tymczasem jakos¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, cho¢ powiazana
z pojeciami efektywnosci i skutecznosci, nie jest z tymi terminami tozsa-
ma. W zwiazku z ukierunkowaniem pracy instytucji na cele systemowe
indywidualne pojecie jakoSci staje sie coraz blizsze pojeciu skutecznosci.
Studenci zas najczesciej odczytujac te procesy w kontekscie roli, jaka ma
dzi§ wypelni¢ uniwersytet, podkreslaja, ze celem ksztalcenia uniwersy-
teckiego jest zapewnienie przygotowania do wykonywania zawodu. Ranga
uniwersytetu spada wiec zgodnie z tymi oczekiwaniami do rangi szko-
ly zawodowej. Fakt ten uprawomocnia podejscie rynkowe, eksponujace
stopienn zadowolenia klientéw/studentéw z ushugi, jaka oferuje szkota.
Koncepcja GOW, ktora wskazuje sie tu czasami jako zrodlo takich prze-
konan, istotnie wiaze sie nierozerwalnie z pojeciem kapitatu ludzkiego,
definiowanego takze poprzez mierniki iloSciowe odnoszace sie do odsetka
0s6b z wyzszym wyksztalceniem.

Postuluje sie zatem proby potaczenia efektywnosci i produktywnosci
z komponentami ilo§ciowymi, obiektywnymi, natomiast jakos¢ ksztatcenia
z podejsciem jakosciowym, trudnym do zmierzenia i subiektywnym, dlate-
go tez niepopularnym i krytykowanym ,na wejsciu”, bo kosztochlonnym.

Model ten przynosi wieksze korzysSci pojedynczym ewaluowanym
podmiotom niz instytucjom alokujacym Srodki finansowe i gléwnie dlate-
go nie jest przez nie popularyzowany ani wspierany.

Problem moglaby zniwelowac realizacja potrzeby triangulacji danych
ewaluacyjnych i ich interpretacji w kontekscie formatywnego, a nie jedy-
nie sumatywnego celu ewaluacji. Z tej konstatacji wynika kolejna kwestia,
majgca charakter rekomendacji: stajemy przed koniecznoscia budowania
kultury ewaluacji w ramach kazdej uczelni. Wiaze sie to z niwelowaniem
nawyku postrzegania ewaluacji jako procesu, do realizacji ktorego wy-
starczy zbi6r narzedzi o wlasciwym poziomie trafnosci i wiarygodnosci.

Dobra praktyka jest jawnos¢ ewaluacji, szczegolnie wazna w proce-
sie precyzyjnego okreslania jej przedmiotu oraz kryteriéw. Nagle ewalu-
acje, niepoprzedzone akcjg informacyjna na temat ich przedmiotu, celu
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i znaczenia, skutkuja niska frekwencja studentow, ktorzy najczesciej nie
uczestnicza w procesie definiowania kryteriow ewaluacji ani tez w dysku-
sji nad wynikami ewaluacji zamieszczonymi w raporcie/raportach. Zalet
powotania dedykowanej temu celowi jednostki (budujacej kulture ewalu-
acyjna w uczelni) nie trzeba rekomendowaé. Moze sie to jednak okazacé
rozwigzaniem wartym polecenia jedynie dla najwiekszych polskich uczel-
ni, mogacych udzwignac¢ koszty tego przedsiewziecia. Dzieje sie tak na
Uniwersytecie Warszawskim, impulsem bylo jednak stworzenie interne-
towego narzedzia oceniajacego rézne aspekty dziatalnosci UW, czyli Ogél-
nouniwersyteckiej Ankiety Oceniajacej Jakos¢ Ksztalcenia.

Warto pamietad, ze kultura ewaluacyjna zakorzenia sie takze na po-
ziomie zwyczajow, praktyk, a nawet rytualow celebrowanych w kazdej
szkole wyzszej, jej niezbywalnymi cechami sa jasne kryteria wartoscio-
wania oraz gotowos$ci na przyjecie jego efektow. Podjecie proby naucze-
nia autoewaluacji studentow, zwlaszcza kierunkow pedagogicznych, jest
sposobem potwierdzenia wiarygodnosci tego zrodila danych.

Ankiety studenckie uwazane sa za zasadniczo trafne i rzetelne na-
rzedzie do uzyskiwania informacji o jakosci sposobu prowadzenia zajec,
wspoélczesnie jednak w ocenie jakosci konieczne staje sie czerpanie inspi-
racji z wielu istniejacych ujec¢ teoretycznych i metodycznych, a takze trud
tworzenia nowych, uzytecznych w danym kontekscie narzedzi. Jakosci
ksztalcenia nie uda sie dzi§ sprowadzi¢ do jednej uniwersalnej definicji.
Jego wielowymiarowos§¢, a takze uzaleznienie od poszczegélnych grup inte-
resariuszy oraz osadzenie w misjach i celach przyjmowanych przez konkret-
ne instytucje, bedzie niezmiennie przedmiotem debaty. Naturalnie mozna
miec¢ nadzieje, ze znaczenie problematyki jakoSci ksztalcenia i jej oceny
oraz przyjmowane rozwigzania (na poziomie systemowym i w odniesieniu
do pojedynczych uczelni) sprzyja¢ beda poprawie jakosci ksztalcenia.

System zapewnienia jakosci moze okazaé sie jednak kolejnym fia-
skiem utrzymujacym w mocy biurokratyczne wymogi europejskiej spra-
wozdawczosci, jezeli Zle rozlozymy akcenty i w szkole wyzszej zaniedbamy
ksztaltowanie u studentéw postaw afirmujacych jakos¢ i umiejetnosci
umozliwiajacych zabieganie o nie we wlasnym Zyciu. Pozadana ewaluacja
jest zatem forma refleksyjnego rozpoznania, a nawet wspierania wartosci
podejmowanego dzialania, najwlasciwszym zas miejscem dla tego proce-

su wydaje sie sala seminaryjna i wykladowa.
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Stowa kluczowe: ewaluacja rozwojowa, ewaluacja w edukacji proces ewalua-
cyiny

DEVELOPMENTAL EVALUATION AS A PROCESS
OF SHAPING PRO-QUALITY ATTITUDES OF STUDENTS

Summary

Contemporary institutions of higher education (HEI) need to face the chal-
lenge of responding to more and more dynamic pace of reality transformation. That
process itself requires development of strategies, facilitating support and quality
monitoring in education. Evaluation, which is being applied more often and more
effectively nowadays, happens to be one of them, also changing its functionality
and adjusting relevant procedures. Developmental evaluation is more about re-
flective cognition of the value that a certain activity brings as a result of socialized
process, than just a measurement of activity effectiveness. This paper is address-
ing capability of developmental evaluation to shape the quality-focused attitudes
among HEI students.

Keywords: developmental evaluation, evaluation in education, evaluation pro-

cess

Translated by Justyna Nowotniak
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Czy optaca sie studiowac¢?

Wprowadzenie

Postawione w tytule pytanie jest w zasadzie retoryczne, jesli uwzgled-
ni sie prestiz bycia studentem, przedtuzenie mlodosci, mozliwos¢ zdoby-
cia wiedzy, rozwoju zainteresowan, poznania innych ludzi itd. W tytule
tym zawarto jednak pewna prowokacje w postaci zwrotu ,optaca sie”,
mogacego mie¢ rézny wymiar. Moze bowiem on oznaczac, poza korzyscia-
mi wymienionymi wczes$niej, wicksze zadowolenie z zycia i z wykonywanej
pracy po skonczeniu studiéw, wieksze mozliwosci pomocy innym, lepsza
umiejetnos¢ wychowywania dzieci itd., ale niewatpliwie jednym z waz-
nych wymiaréw bedzie oplacalnosé¢ pieniezna. To ona wyznacza glowny
cel artykutu, ktérym jest zbadanie, czy studia przynosza korzysci w po-
staci wyzszego wynagrodzenia i mniejszego ryzyka bezrobocia w stosun-
ku do oséb z innym poziomem wyksztalcenia, a w szczegélnosci ze sred-
nim. Celem dodatkowym bedzie odpowiedz na pytanie, na podstawie do-
tychczasowych badan zaprezentowanych w literaturze przedmiotu, jakie
korzysci niepieniezne przemawiaja za podejmowaniem studiéw wyzszych.

Analiza zostanie przeprowadzona w oparciu o dane Eurostatu dla
lat 2002-2012 oraz dane OECD (Education at a Glance, OECD Indica-
tors 2013). Obejmowac ona bedzie osoby z wyksztalceniem wyzszym oraz
Srednim (i zawodowym w przypadku wynagrodzen) oraz wyksztalcenie
ogblem. Dobor wykorzystanych danych byt w pewnym stopniu ograniczo-
ny i wynikatl z ich ujecia w Eurostacie, to znaczy poziom wyksztalcenia

jest ujmowany z reguly lacznie: Srednie i zawodowe! lub Srednie, zawo-

1 Jest to odpowiednik klasyfikacji ISCED 97, poziom 3.
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dowe i policealne?. Uzyskane wyniki moga by¢ podstawa do poglebionych
badan nad kosztami i efektami ksztalcenia, a takze moglyby utatwic¢ oso-
bom z wyksztalceniem Srednim podjecie decyzji o dalszej drodze zyciowej
po maturze, a osobom, ktore juz pracuja, decyzji, czy podjac studia.

Ksztatcenie jako problem badawczy w ekonomii

Kwestia ksztalcenia byla i jest podejmowana w réznych dyscypli-
nach naukowych. Ekonomia, czyli nauka o gospodarowaniu, interesuje
sie ksztalceniem, poniewaz najwickszym ,klientem” systemu szkolnictwa
jest gospodarka.

Kwestie wplywu ksztalcenia na gospodarke, a dokladniej — na jej
wzrost — podejmowano od dawna. Szerzej problemy te byly poruszane
juz w ekonomii klasycznej (XVIII-XIX wiek)®, co wynikato gléwnie z pod-
kreslania silnych zwiazkéw miedzy wzrostem wydajnosci pracy, bedacej
jednym ze skutkow ksztalcenia, a bogactwem danego kraju. Poniewaz
produkcja zwiazana jest z praca ludzka, stwarzalo to z czasem przestanki
uznawania pracy za gléwne bogactwo kraju. W konsekwencji na wzrost
tego bogactwa w duzym stopniu wplywa jakos¢ kapitatu ludzkiego®*. Im
jest ona wyzsza, tym wykonywana praca moze by¢ bardziej wydajna i zto-
zona, a to determinuje wartos¢ dodana i w efekcie wzrost bogactwa kraju.

Szersze badania nad kapitalem ludzkim, a szczegélnie znaczeniem
ksztalcenia dla rozwoju kraju, zaczeto jednak podejmowacé w zasadzie
dopiero od drugiej potowy XX wieku®.

To, co bylo mocno podkreslane przez ekonomistow klasycznych
i kontynuowane przy rozwijaniu teorii kapitatu ludzkiego, to w szczego6l-

nosci kwestia wplywu zdobywanej wiedzy na podnoszenie kwalifikacji

2 Jest to odpowiednik klasyfikacji ISCED 97, poziom 3-4.

3 Chociazby w dzietach: A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa naro-
dow, PWN, Warszawa 1954; J.B. Say, Traktat o ekonomii politycznej, PWN, Warszawa 1960;
A. Marshall, Zasady ekonomiki, Wydawnictwo M. Arcta, Warszawa 1928.

* Czyli wiedzy, wyksztalcenia, zdrowia, umiejetnosci, cech osobowych itd. (B. Keeley,
Human Capital: How what you know shapes your life, OECD, Geneva 2007, s. 30).

5 Szczegolnie: E.F. Denison, The Sources of Economic Growth in the United States and
the Alternatives Before, Committee for Economic Development, New York 1962; T.W. Schultz,
Education and Economic Growth, w: Social Forces Influencing American Education, red.
H.B. Nelson, University of Chicago Press, Chicago 1961.
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i wzrost wydajnosci pracy, co powinno skutkowaé wyzszym wynagro-
dzeniem®, a w skali makroekonomicznej wyzszym wzrostem gospodar-
czym. Poza tym zwr6écono uwage na uzyskiwanie nizszych wynagrodzen
(lub nieuzyskiwanie ich w ogéle) w okresie ksztalcenia i oczekiwanie za
to rekompensaty w przyszlosci. Warto tez podkresli¢, ze juz w ekonomii
klasycznej uwzgledniano niepieniezne korzysci z ksztalcenia w postaci
wplywu na lepsze wyksztalcenie dzieci, zadowolenia z pracy, wiekszej ak-
tywnosci zawodowej itd. Do polowy XX wieku nie podejmowano, majac na
uwadze kontekst wyksztalcenia, kwestii odnoszacych sie w istotny spo-
s6b do ekonomiki pracy, a mianowicie zwiazanych z wpltywem ksztatcenia
na stope bezrobocia i zatrudnienia.

Uogodlnienie teoretyczne kapital ludzki uzyskat na przetomie lat piecé-
dziesiatych i szes¢dziesigatych XX wieku, gdy zaczeto badac znaczenie edu-
kacji i kwalifikacji w rozwoju gospodarczym?’. Podjeto wowczas rowniez
badania kosztow i efektéw ksztalcenia, w tym studiowania. Prébowano
tez wykazac¢ wplyw podnoszenia poziomu wyksztalcenia czy upowszech-
niania szkolnictwa na wzrost gospodarczy, co okazalo sie problemem nie
do przezwyciezenia. Z drugiej strony wskazywano, ze z podnoszenia po-
ziomu wyksztalcenia wynikaja okreslone korzysci spoteczne.

Z czasem, szczegblnie od lat dziewiecdziesigtych XX wieku, zacze-
to podejmowac badania mikroekonomiczne, przede wszystkim dotyczace
przedsiebiorstw oraz poszczegélnych os6b inwestujacych w edukacje®.
Podjeto tez proby szacowania kosztow i efektow ksztalcenia, w tym na
studiach wyzszych®.

Szacunki kosztéw ksztalcenia ograniczaly sie gtownie do uwzgled-
niania kosztu alternatywnego, czyli utraconego wynagrodzenia w okre-

6 Bedacym gléwnym efektem ekonomicznym ksztalcenia.

7 Szczegblnie wspomniani w przypisie 5 E.F. Denison i Y.W. Schultz, a w 1976 r.
catosciowo opisat to G.S. Becker (G.S. Becker, The Economic Approach to Human Behavior,
University of Chicago Press, Chicago 1976).

8 M.in.: G. Psacharopoulos, The Profitability of Investment in Education, University Ol-
denburg, Paper Reviews, Oldenburg 1995; P. Ederer, C. Kopf, P. Schuler, F. Ziegele, Umver-
teilung von unten nach oben durch gebtihrenfreie Hochschulausbildung. Materialsammlung,
Centrum fur Hochschulentwicklung, Gtitersloh 2000.

9 Szeroka analiza tych badan znajduje sie w: W. Jarecki, Szacowanie kosztéw i efek-
tow ksztalcenia na poziomie wyzszym, , Rozprawy i Studia, t. 789, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 100-129.
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sie studiowania. Rzadziej natomiast ujmowano koszty bezposrednie stu-
diowania. Nie uwzgledniano tez z reguly kosztow posrednich (noclegow,
wyzywienia, dojazdow), uzasadniajac to tym, ze bylyby one ponoszone
nawet wowczas, gdyby dana osoba nie studiowala. Nie brano takze pod
uwage zmniejszania kosztow studiowania w postaci wynagrodzenia za
prace wlasna w okresie studiow. Wynikalo to glownie ze sporadycznego
podejmowania pracy przez studentow!°.

Jako efekty wyzszego ksztalcenia uwzgledniano, a majac na uwa-
dze klasyczne ujecie ekonomii, takie podejScie nadal funkcjonuje, gtow-
nie wplyw podnoszenia poziomu wyksztalcenia (dawniej — wzrostu liczby
lat ksztatcenia) na wysoko$§¢ uzyskiwanych wynagrodzen, ewentualnie na
ryzyko bezrobocia. Do efektow zaliczano réwniez stope zwrotu z inwesty-
cji w ksztalcenie.

Warto tez dodacd, ze juz Theodore William Schultz twierdzil!?, ze stu-
dia nalezy traktowac¢ w kategoriach inwestycyjnych, gdyz decyzja o stu-
diowaniu jest podejmowana po okresie obowiazkowej nauki, trwajacej
w wiekszosci krajow Unii Europejskiej do okoto 18. roku zycia. Poza tym
wazna jest konstatacja, ze absolwenci studiéw wyzszych staja sie formal-
nie specjalistami na rynku pracy, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
kraju, poniewaz od ich wydajnosci pracy, innowacyjnosci, przedsigbior-
czosci itd. zalezy rozwoj i funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Przedstawione w zarysie problemy pokazuja, ze edukacja ma Sciste
zwigzki z ekonomia i od dawna jest przedmiotem zainteresowan badaczy.
Sa one caly czas aktualne, a mozna nawet stwierdzi¢, ze coraz silniej-
sze. Dotyczy to w szczegdlnosci kwestii podejmowania studiéw wyzszych
i optymalnego wykorzystania czasu studiow do wzrostu kwalifikacji. Nie-
mniej pojawiaja sie rowniez pytania, czy jeszcze warto podejmowac studia
wyzsze. Aby na nie odpowiedzie¢, przeprowadzono analize danych staty-
stycznych dotyczacych wyksztalcenia, wynagrodzenia i stopy bezrobocia.

10 polska to jeden z nielicznych krajow, w ktorym jest tak duzy odsetek os6b studiuja-
cych w trybie niestacjonarnym, przy czym jest to wyrazna tendencja malejaca. Dostrzeganie
wysokiego odsetka studentow studidw niestacjonarnych w Polsce jest istotne, gdyz z tego
powodu trudno jest poréwnywac wyniki badan przeprowadzanych u nas i w innych krajach,
gdzie prawie 100% studiujacych to studenci stacjonarni.

11 T W. Schultz, Investment in Human Capital, ,The American Economic Review” 1961,
nr S1.
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Wyksztatcenie a wynagrodzenie

Analizujac zaleznos¢ miedzy wyksztalceniem a wynagrodzeniem czy
stopa bezrobocia, warto najpierw okresli¢, jak duzy odsetek stanowia
pracujacy z wyzszym wyksztalceniem. W przypadku Polski dane te mozna
skonfrontowaé¢ z danymi z innych krajéw, co pozwoli wysuna¢ wstepne
wnioski, jaka tendencja wystapi w Polsce w najblizszych latach w odnie-
sieniu do popytu na studia wyzsze. Dane dotyczace odsetka pracujacych
w krajach UE zostaly przedstawione w tabeli 1.

Dane zawarte w tabeli pokazuja wzrostowa tendencje odsetka oséb
pracujacych z wyzszym wyksztalceniem w latach 2002-2012. W 2012 roku
co czwarty pracujacy mial wyksztalcenie wyzsze. Najwiekszy odsetek oséb
z wyzszym wyksztalceniem w 2012 roku odnotowano na Cyprze i w Irlandii
(okoto 37%), w Wielkiej Brytanii (prawie 36%), Luksemburgu i Finlandii (po
okoto 35%) oraz w Estonii i Belgii (po okoto 33%), a najmniejszy w Rumunii
(ponad 14%), we Wloszech (niecale 15%), na Malcie (niecate 16%), w Portu-
galii, Czechach i na Slowacji (niecate 18%). Zatem réznice sa stosunkowo
duze i nalezy oczekiwaé, ze zaro6wno w Polsce (niecate 23%), jak i w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej nastapi jeszcze wzrost tego odsetka.
Tym bardziej, ze z lepiej rozwinietych krajéow UE czes¢ ma stosunkowo ni-
ski odsetek pracujacych po studiach wyzszych (Wtochy, Portugalia, Malta,
Grecja), gdyz jest tam lepiej rozwinieta turystyka, czemu sprzyja cieplejszy
klimat. Mozna wiec zaryzykowac teze, ze w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej odsetek ten osiagnie ,nasycenie” przy ok. 30-35%
0s6b pracujacych z wyzszym wyksztalceniem.

Tabela 1. Odsetek os6b pracujacych z wyzszym wyksztalceniem
w latach 2002-2012 (wiek 15-64 lata)

2002 2004 2006 2008 2010 2012
1 2 3 4 5 6 7

UE (27 krajow) 18,2 19,9 - 22,2 23,8 25,5
Belgia 26,1 27,8 29,5 30,1 32,4 33,0
Bulgaria 18,7 18,9 19,4 20,1 20,5 21,5
Czechy 10,4 10,9 12,1 13,1 15,2 17,7
Dania 26,1 28,9 30,9 27,9 29,4 30,5
Niemcy 19,9 22,2 21,2 22,5 23,6 25,3
Estonia 26,0 28,0 29,3 29,9 31,3 33,2
Irlandia 23,5 26.6 29,3 31,8 34,8 36,8
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1 2 3 4 5 6 7
Grecja 16,0 18,6 19,7 20,9 22,1 24,2
Hiszpania 23,4 24,8 26,9 27,6 28,9 30,5
Francja 22,9 23,8 25,4 26,4 27,8 29,4
Wtochy 9,2 10,3 11,9 13,3 13,6 14,5
Cypr 27,6 27,7 29,7 33,1 34,4 37,2
Lotwa 17,7 17,4 18,8 22,3 23,8 26,3
Litwa 20,2 22,0 24,1 27,3 28,7 30,3
Luksemburg 17,0 21,9 21,7 25,0 32,0 35,3
Wegry 12,5 14,9 15,9 17,3 18,1 20,2
Malta 8,7 10,8 11,8 12,7 14,1 15,6
Holandia 22,4 26,8 27,7 29,4 29,3 30,2
Austria*® 15,4 17,0 15,7 16,1 17,3 18,0
Polska 10,6 13,4 15,8 17,6 20,5 22,6
Portugalia 8,6 11,5 12,3 13,3 14,5 17,6
Rumunia 8,7 9,2 10,2 11,3 12,5 14,2
Stowenia 12,5 16,2 18,6 19,8 21,1 23,9
Stowacja 9,2 11,1 12,7 13,1 15,9 17,9
Finlandia 28,5 29,9 30,8 32,1 33,5 34,8
Szwecja 23,8 25,5 27,5 28,6 30,1 31,9
Wielka Brytania 27,3 27,1 28,7 29,9 32,7 35,9

"W danych statystycznych Austrii nie sa ujmowani absolwenci politechnik.

Zrodlo: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics /search_
database

Chcac jednak zrealizowac cel niniejszego artykulu, nalezy przeana-
lizowa¢ dane dotyczace wynagrodzen i stopy bezrobocia w zaleznosci od
poziomu wyksztalcenia (tabele 2 i 3).

Najwazniejsza informacja, ktéra mozna uzyskac z analizy danych za-
wartych w tabeli 2, jest taka, ze wynagrodzenia oséb z wyksztalceniem
wyzszym bylo w analizowanych latach znacznie wyzsze niz wynagrodze-
nie os6b z wyksztalceniem Srednim i zawodowym lacznie. W 2002 roku,
w zaleznos$ci od kraju, wynagrodzenie os6b z wyzszym wyksztalceniem
bylo wyzsze o 50-125% niz Srednie i zawodowe, w 2006 roku, nie liczac
Irlandii, w podobnej proporcji, a w 2010 roku od 50 do110%. Co interesu-
jace, proporcje te w jednych krajach sie zwiekszaja, w innych zmniejsza-
ja. W Polsce, po spadku w 2006 roku, nastapit wzrost stosunku wynagro-
dzen os6b z wyksztalceniem wyzszym do wynagrodzen oséb z wyksztalce-
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niem Srednim i zawodowym'?. Ogblnie wyzszy jest ten stosunek w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, czyli tam, gdzie jest jeszcze nizszy odsetek
0s6b pracujacych z wyksztalceniem wyzszym. Mozna zatem wyciagnac
wniosek, ze uzasadnione jest podejmowanie studiéow wyzszych, biorac
pod uwage mozliwos¢é uzyskiwania stosunkowo wysokiego wynagrodze-
nia. OczywiScie wymaga to dalszych, poglebionych badan, dotyczacych
chociazby kierunkéw studiow i zawodow.

Tabela 2. Wynagrodzenie godzinowe (w zl) oraz réznica procentowa wynagrodze-
nia wedlug poziomu wyksztalcenia w latach 2002-2010 w UE (wedlug

PPS)13
2002 2006 2010
L= | @ 9 & .
) o =) = , O
g [ g% ?‘S %% g g g %§
g 2 55 | X 58 | 88 5%y
g 2 3 Q ?'g 9 Q ?'8 ga Q oBq
2 £g 3 38 | S % 28 | £¢ 5 | 398
=N o g S R o3 s S o B s A=
v B B I B S = I B S = B8 &,
E
UE (25 11,74 | 15,53 | 32 - - - - -
krajow)
Bulgaria 1,70 2,65 56 1,94 3,80 96 3,36 6,78 102
Czechy 4,92 | 8,60 75 6,20 | 11,51 | 86 6,39 | 11,45 | 79

Estonia - - - 4,50 7,33 63 5,67 9,53 68

Irlandia | 12,33 | 20,11 | 63 | 14,03 | 15,94 | 14 | 16,27 | 27,02 | 66
- 11,02 | 16,56 | 50

Hiszpania - - - - -
Lotwa - - - 3,27 6,18 89 4,38 7,92 81
Litwa 2,77 5,01 81 3,62 6,88 90 4,07 7,93 95
Wegry - - 4,74 9,78 106 5,66 11,22 98
Holandia | 13,81 | 20,67 50 13,65 | 19,86 45 14,38 | 21,69 51
Polska 4,97 10,12 104 5,50 8,89 62 6,43 13,49 110

Rumunia 2,06 4,63 125 - - - - - -
Stowenia 7,03 14,40 105 7,48 16,49 120 8,77 17,00 94
Stowacja 4,02 6,90 72 4,71 8,75 86 6,04 10,51 74
Wielka

Brytania

13,36 | 21,74 63 14,44 | 24,97 73 14,22 | 20,79 46

Zrodlo: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_

database.

12 Wliczenie os6b z wyksztalceniem policealnym nie ma istotnego znaczenia, gdyz sta-
nowia one pomijalny odsetek pracujacych.

13 W danych Eurostatu sa dane dotyczace jedynie wymienionych w tabeli krajow i lat.
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Kolejnym etapem analizy jest zalezno$¢ miedzy wyksztalceniem
a stopa bezrobocia (tabela 3).

Tabela 3. Stopa bezrobocia ogotem i wsréd osob z wyksztatceniem wyzszym
w latach 2002-2012 (wiek 15-64 lata)

2002 2008 2012
Ogotem Wyzsze Ogoblem Wyzsze Ogolem Wyzsze

UE (27 krajow) - - 7,4 4,1 10,8 6,4
Belgia 8,1 4.9 6,8 3,1 8,3 4,4
Bulgaria 17,1 8,5 5,1 2,0 12,5 6,0
Czechy 7,3 2,4 4,4 1,7 7,2 2,9
Dania 4,6 3,8 3,6 2,1 7,1 4,4
Niemcy - - 7,1 3,4 5,3 2,4
Estonia 11,6 7,1 7,8 3,6 9,4 6,3
Irlandia 4,7 2,8 7,6 4,2 14,0 7,5
Grecja 10,3 7,0 8,1 6,4 26,3 18,9
Hiszpania 11,7 9,3 14,0 7,4 26,2 16,2
Francja - - 7,9 5,0 10,5 6,0
Wilochy 9,0 6,0 7,1 4,6 11,7 6,7
Cypr - - 3,4 2,4 13,0 11,2
Lotwa 11,6 5,2 10,1 5,8 14,2 6,1
Litwa 13,2 6,7 8,0 3,7 13,4 6,0
Luksemburg - - 5,4 3,4 5,1 2,8
Wegry 6,0 2,0 8,0 2,9 10,8 4,4
Malta 6,9 - 6,4 - 6,5 -
Holandia 2,9 2,3 2,6 1,7 5,6 3,3
Austria 3,8 1,7 4,0 1,3 4.5 2,3
Polska 20,1 7,5 6,8 3,7 10,2 5,8
Portugalia 6,4 5,7 8,3 6,8 17,8 13,5
Rumunia 8,7 5,2 6,1 3,4 7,2 5,6
Stowenia 6,6 2,7 4,3 3,5 9,7 6,5
Stowacja 18,1 5,0 8,7 2,9 14,5 7,6
Finlandia 8,4 3,6 6,0 3,1 7,1 3,7
Szwecja 5,0 3,1 6,3 3,5 7,8 4.4
Wielka Brytania 5,2 3,1 6,3 3,2 7,8 4,3

Zrédlo: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics /search_
database.
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Dane zawarte w tabeli 3 pokazuja, ze wsrod os6b posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze we wszystkich analizowanych latach, stopa bezrobocia
byla znacznie nizsza niz srednio wsrod wszystkich pracujacych!. Dla calej
UE byla ona okolo polowe nizsza. Mozna zauwazy¢, poréwnujac rowniez
z danymi z tabeli 1, ze mimo wzrostu odsetka oséb pracujacych z wyzszym
wyksztalceniem, réznica ta nie zmienita sie istotnie i proporcje bezrobocia
w kolejnych latach w wiekszosci krajow pozostaja wzglednie stale.

Z jednej strony w wiekszoSci krajow odsetek oséb bezrobotnych
ogétem jest okoto dwukrotnie wiekszy niz z wyksztalceniem wyzszym,
ale z drugiej jest kilka krajow, w ktorych jest tylko niewiele mniejszy.
Najmniejsze réznice sa we Wloszech, Hiszpanii i Portugalii, czyli w krajach
srodziemnomorskich, gdzie duzy odsetek os6b pracuje w turystyce w fir-
mach rodzinnych, a tym samym popyt na osoby z wyksztalceniem wyz-
szym jest mniejszy. Polska wpisuje si¢ w Srednig unijna, przy czym warto
zauwazy¢, ze w 2002 roku bezrobocie ogétem bylo w naszym kraju prawie
trzykrotnie wyzsze niz wsrod oséb z wyksztalceniem wyzszym.

Na podstawie przedstawionych danych mozna wywnioskowaé, ze
warto podejmowac studia wyzsze, gdyz woéwczas ryzyko bezrobocia jest
mniejsze.

Przedstawionag analize danych statystycznych warto uzupeinic o ko-
rzySci z ksztalcenia, w tym ze studiowania, niezwiazane bezposrednio
z rynkiem pracy, ktére mozna by nazwac¢ umownie korzysciami pozaeko-
nomicznymi.

Pozaekonomiczne korzysci z ksztalcenia

Oprocz opisanych efektow ksztalcenia, odnoszacych sie Scisle do
rynku pracy, wystepuja réwniez mato lub w ogéle niewymierne efekty,
ktore nazywa sie pozaekonomicznymi czy tez niematerialnymi lub niepie-
nieznymi. Maja one wplyw na funkcjonowanie danej osoby, ale poprzez
to czesciowo rowniez na cale spoteczenstwo. Bez watpienia, podnosze-
nie poziomu wyksztalcenia, a tym samym zdobywanie wiedzy i lepsza
umiejetnosé pozyskiwania informacji, wplywa na czestsze podejmowanie
racjonalnych decyzji. Poza tym dla osoby lepiej wyksztalconej korzystna

14 W tej grupie ujete sa rowniez osoby z wyksztalceniem wyzszym.
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jest wieksza mozliwos¢ wyboru zawodu, a wykonywane prace sa bardziej
interesujace!®. Wyzszy poziom wyksztalcenia sprzyja tez wiekszej swia-
domosci potrzeby dbalosci o zdrowie, lepszemu odzywianiu, czestszemu
korzystaniu z opieki medycznej'.

Warto tez zauwazy¢, ze wzrost poziomu wyksztalcenia danej osoby
moze pozytywnie wplywacé na edukacje i zdrowie jej potomstwa. Dotyczy
to nie tylko poziomu wyksztalcenia, ale rowniez jakosci zdobytej wiedzy!”.

Do istotnych indywidualnych efektéw pozaekonomicznych ksztalce-
nia'®, poza wspomnianymi wyzej, mozna rowniez zaliczy¢ wiele innych:
a) nastepuje wzrost aktywnosci szczegolnie w zakresie doksztalcanial!?;
b) podnoszenie poziomu wyksztalcenia obniza ryzyko niewlasciwych de-

cyzji (np. zwigzanych z kupowaniem dobr, szczegbdlnie na kredyt, ze
wzgledu na lepsze rozumienie funkcjonujacych mechanizmow rynko-
wych i innych)?°;

c) wzrastaja szanse wykonywania pracy zgodnej z zainteresowaniami?!;

15 W, Jarecki, Szacowanie...

16 Wedtug badan Instytutu Statystyki i Badan Ekonomicznych (INSEE) we Francji, za-
chorowalno$é¢ np. na raka najbardziej wzrasta wsréd pracownikéw o najnizszych kwalifi-
kacjach. Cierpia oni na nowotwory krtani, gardta, jamy ustnej i ptuc, co spowodowane jest
nadmierna konsumpcja tytoniu i alkoholu. Badania polskich uczonych pokazuja, ze im
wyzsze wyksztalcenie, tym ludzie bardziej racjonalnie sie odzywiaja, dbaja o higiene i rekre-
acje. Osoby z wyksztalceniem wyzszym zamieszkujace najbardziej zanieczyszczone regiony
Polski (Gérny Slask, Zaglebie Miedziowe) zyja dluzej niz osoby niewykwalifikowane z Warmii
i Mazur (http://fakty.interia.pl/nauka/news/czy-wyksztalceni-zyja-dluzej,854427,14).

17 Szerzej zob. L. Woessmann, New Evidence on the Missing Resorce-Performance Link
in Education, ,Kiel Working Papers” 2001, nr 1051.

18 Zob. tez: W. Jarecki, Wyniki badan w kwestii efektéw ksztatcenia, w: Gospodaro-
wanie zasobami pracy na poczatku XXI wieku, red. C. Horodenski, C. Sadowska-Snarska,
IPISS, Warszawa 2009, s. 289-297.

19 W. Jarecki, Poziom wyksztatcenia a ksztalcenie ustawiczne w Polsce i w Unii Europej-
skiej, ,Polityka Spoteczna” 2006, nr 8, s. 5-9.

20 Szerzej na ten temat w: L. Vila, The Non-monetary Benefits of Education, ,European
Journal of Education” 2000, nr 35, nr 1-1, s. 21-32; B. Wolfe, R. Haveman, Accounting for
the Social and Non-Market Benefits of Education, w: The Contribution of Human and Social
Capital to Sustained Economic Growth and Well-Being, Raport z sympozjum organizowanego
pod patronatem OECD: The contribution of human and social capital to sustained economic
growth and well-being, red. J.F. Helliwell, Québec City 2000, s. 21-22.

21 B.D. Johnstone, Higher Educational Accessibility and Financial viability: The Role of
Student Loans, 2005, s. 6, www.gse.buffalo.edu/org/IntHigherEdFinance/ /Publications/
publications_ HED_Accessibility Viability Student_Loans.pdf.
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d) nastepuje poprawa statusu i prestizu spolecznego, ktére nie sa ele-
mentem zwigzanym bezposrednio z mechanizmem rynkowym, lecz
dzieki posiadaniu prestizu w spoleczenstwie danej osobie tatwiej jest
w nim funkcjonowac??;

e) zwieksza sie aktywnos¢ w sprawach spotecznych i politycznych?3, co
wplywa na aktywniejszy tryb zycia;

f) wystepuje zjawisko socjalizacji w okresie ksztalcenia, szczegélnie pod-
czas studiowania, gdy oczekiwane jest od studentow zaangazowanie
w dyskusje, wspoélprace, wspoélne przygotowywanie projektéow itp.2*.

Przedstawione wyniki badan pokazuja, ze ksztalcenie sprzyja uzy-
skiwaniu wielu innych pozapienieznych korzysci.

Whnioski

Przedstawiona analiza danych statystycznych dotyczacych odset-
ka os6b pracujacych z wyzszym wyksztalceniem, zaleznosci miedzy wy-
ksztalceniem a uzyskiwanymi wynagrodzeniami i stopa bezrobocia oraz
literatury przedmiotu dotyczacej pozaekonomicznych korzysci z ksztatce-
nia pozwalaja na wyciagniecie jednoznacznego wniosku, ze oplaca sie po-
dejmowac studia wyzsze, gdyz uzyskuje sie (Srednio) wyzsze wynagrodze-
nie, ryzyko bezrobocia jest mniejsze oraz wystepuje wiele innych korzysci.
Nalezy tez zaznaczy¢, ze w wiekszym stopniu dotyczy to krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, gdzie odsetek pracujacych oséb z wyzszym wy-
ksztalceniem jest nizszy niz w krajach lepiej rozwinietych.

Nie ulega watpliwosci, ze przedtuzajacy sie kryzys oraz wysoka stopa
bezrobocia nie sa korzystne dla rynku pracy. Bezrobocie powoduje wiele
dodatkowych negatywnych skutkow (konflikty w pracy i w rodzinie, nie-
pewnosé, brak wiary we wlasne mozliwosci, stres itd.), natomiast podno-

22 R.S. Eckaus, Die Bedeutung der Bildung fiir das Wirtschaftswachstum, Bildungsin-
vestitionen und Wirtschaftswachstum, K. Hufner, Stuttgart 1970, s. 72; H.J. Bodenhofer,
Finanzierungsprobleme und -alternativen der Bildungspolitik, ,Zeitschrift fir Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften“ 1978, nr 2, s. 137.

23 E. Stoker, U. Streckeisen, S.C. Wolter, Indikatoren zum Humankapital, Bundesamt
flr Statistik, Neuchatel 1998, s. 43.

2% Zob. D. Schmidtchen, K. Roland, Mehr Markt im Hochschulbereich: Zur Effizienz und
Gerechtigkeit von Studiengebtihren, Center for the Studies of Law and Economics, Diskus-
sionspapier 2005, nr 5, s. 11.
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szenie poziomu wyksztalcenia i zdobywanie wiedzy daje wieksze szanse
na wzrost aktywnosci i sprostanie trudnym sytuacjom, sprzyja wickszej
mobilnosci, zakladaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej itd.

Nalezy na koniec podkreslié, ze studia wyzsze wymagaja w Polsce
stosunkowo wysokich nakladéw wlasnych? i dlatego tym bardziej war-
to czas studiowania wykorzysta¢ na wlasny rozwoj, zaréwno wiedzy, jak
i osobowosci oraz umiejetnosci praktycznych.

Slowa kluczowe: studia wyzsze, bezrobocie, wynagrodzenie

DOES HIGHER EDUCATION PAY OFF?

Summary

The article discusses the correlation between education and economy. The
main aim was to present benefits from entering higher education, with special
reference to benefits deriving in terms of labour market (wage/salary, unemploy-
ment rate) and other benefits (concern for health, life and job satisfaction, etc.).
The analysis of data and the findings of research referred to in the literature
on the subject have enabled the author to conclude that higher education does

pay off.

Keywords: higher education, unemployment, salary

Translated by Joanna Czarnecka

25 Wedtug danych GUS odsetek wydatkow prywatnych na szkolnictwo wyzsze w Polsce
w ogolnych wydatkach na szkolnictwo wyzsze nalezy do najwyzszych w Europie i wynosi
ok. 25%. Wyzsze sa w Wielkiej Brytanii, a poréwnywalne w Holandii, Srednio w UE wynosza
ok. 20% (Education at a Glance, OECD Indicators 2013, tab. B 2.3).
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(Lepsze) przygotowanie studentéw i absolwentéw szko6t wyzszych
do wyzwan rynku pracy jako priorytet dzisiejszej edukacji

Zgodnie z danymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w roku
akademickim 2011/2012 studiowato w Polsce 1 764 060 os6b!. W roku
akademickim 2012/2013 w 453 szkolach wyzszych wszystkich typow
ksztalcito sie 1 676 900 tys. studentéow?. Liczba ta przewyzszyla o kilka
tysiecy szacunkowa, prognozowanag liczebno§¢ studentéw pobierajacych
nauki na studiach wyzszych w roku akademickim 2012/20133. Liczby
te nie wplywaja na lepsza sytuacje obecnych studentéw oraz absolwen-
tow szkol wyzszych poszukujacych pracy. Sposobem na zmniejszenie
bezrobocia i zmiane negatywnych nastrojow zwiazanych z postrzeganiem
szkolnictwa wsrod mtodych ma by¢ zapowiadana kolejna reforma eduka-
cji, ktéra bedzie miala na celu dostosowanie obecnego sposobu naucza-
nia do wymogoéw trudnego i zmieniajacego sie pod wplywem rozwoju tech-
nologicznego rynku pracy. Pojawiajace sie od pewnego czasu publikacje
podejmujace problematyke jakosci i efektywnosci polskiego ksztalcenia
przedstawiaja nasz kraj jako taki, ktéry nie sprzyja rozwojowi edukac;ji?,
a jej niski poziom odbiega od obecnych standardow europejskich, nie
dajac nierzadko absolwentom szansy na znalezienie pracy zgodnej z ich
profilem i poziomem wyksztalcenia. W zwiazku z powyzszym nasuwa sie

1 Szkolnictwo wyzsze w Polsce, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2013,

www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59alf6.pdf, s. 5
(26.08.2013).

2 Szkoly wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2012, http://stat.gov.pl/cps/rde/
xber/gus/E_szkoly_wyzsze_2012.pdf, s. 25 (26.08.2013).

3 Szkolnictwo wyzsze..., s. 6.

* Polska to nie kraj dla naukowcéw, 17.11.2013, http://biznes.onet.pl/polska-to-nie
-kraj-dla-naukowcow,18512,4909016,prasa-detal, www.onet.pl (dostep:19.02.2013).
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pytanie: Czy ,oplaca sie” podejmowac trud ksztalcenia w Polsce i czy rze-
czywiscie dzisiejsi mtodzi ,nadwyksztalceni”® ludzie nie moga liczy¢ na za-
trudnienie, przez co zmuszeni sa zy¢ w ,Swiecie bez zatrudnienia”?’. Czy
realizacja priorytetow edukacji prowadzonej w drugiej dekadzie XXI wie-
ku zwiekszy ich szanse na otrzymanie pracy i sprawi, ze urosnie ona
do rangi europejskiej? Czy postrzeganie edukacji jedynie przez pryzmat
walki z bezrobociem nie sprowadza sie do umniejszenia jej roli w zyciu
czlowieka? Artykutl rozpatruje problem obecnego miejsca edukacji wsrod
warto§ci wyznawanych przez mlodziez oraz mtodych dorostych jako kon-
sekwencji, ktore wynikaja ze sprowadzania jej do kategorii rynkowej oraz
oceniania jej przez pryzmat niwelowania bezrobocia.

Zadania i priorytety wspélczesnej edukacji a kondycja edukacji

Zadania, ktére wyznacza sie edukacji na lata 2014-2018 podyktowa-
ne sa przemianami spotecznymi, ktére bezposrednio lub posrednio maja
wplyw na jej ksztalt. Jest to zwiazane z potrzeba dostosowania form, tre-
$ci oraz sposobu nauczania do sytuacji ekonomicznej kraju, nizem demo-
graficznym, motywacja ludzi mlodych oraz dorostych do podejmowania
ksztalcenia na poziomie studiow podyplomowych.

Obecnie mozna spotkac sie z krytyka edukacji, ktérej niedoskona-
los¢ wyraza sie wieloptaszczyznowo. Z jednej strony mlodym wybieraja-
cym sie na studia wyzsze zarzuca sie wybieranie jak najlatwiejszych form
studiowania, méwi sie o tym, ze w Polsce brakuje profesjonalnego sys-
temu doradztwa zawodowego oraz ze edukacja nie jest dostosowana do

potrzeb rynku pracy (przez co absolwenci szko6t wyzszych nie posiadaja

5 Okreslenie to zostato wykorzystane w kontekscie postrzegania wspétczesnej edukacji
jako towaru za Z.Wolkiem. Por. Z. Wolk, Swiat jako market. Edukacja, praca, doradzanie
w neoliberalnej rzeczywistosci, w: Rynek i kultura nieliberalna a edukacja, red. A. Kargulo-
wa, T. Szkudlarek, S.M. Kwiatkowski, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2005.

6 W. Tomczyk, Koriczymy studia i co dalej?, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2013,
nr2,s. 113.

7 Por. M. Szumigaj, Niewolnik korporacji i outsider czyli kim byé w Swiecie (bez) zatrud-
nienia albo o produktach edukacji, w: Rynek i kultura neoliberalna..., s. 101.
8 Program rozwoju kompetencji zastqpi kierunki zamawiane, www.nauka.gov.pl/ak-

tualnosci-ministerstwo/program-rozwoju-kompetencji-zastapi-kierunki-zamawiane.html
(26.08.2014).
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odpowiednich kwalifikacji zawodowych z punktu widzenia pracodawcy)®.
Z drugiej strony dzisiejszej edukacji zarzuca sie, ze ,jest nastawiona na
nauke osiagania przez jej uczestnikéw sukcesu w sensie toksycznym:
Programy edukacyjne nastawione sg na osigganie szybkich karier, by
umozliwi¢ absolwentom wszystkich typow szkot jak najszybsze zaadapto-
wanie sie do wspolczesnych warunkow na rynku pracy. Taka edukacja
uczy, jak rywalizowac z innymi, jak by¢ lepszym, madrzejszym, doskonal-
szym i piekniejszym od innych. Na topie sg dzi§ kierunki menadzerskie
w systemie szkolnym i przerézne pozaszkolne formy doskonalenia kom-
petencji przedsiebiorczych, kreatywnych i innowacyjnych”!°. Nowym pro-
gramom, ktore oparte sa na koniecznosci wplatania w programy naucza-
nia skutecznej edukacji do sukcesu, zarzuca sie brak profesjonalizmu
i podwaza sie ich skutecznosé. W efekcie programy majace by¢ kluczem
do sukcesu nie spelniaja swojego zadania. Edukacja sprzyjajaca mtodym
ludziom i absolwentom nie moze by¢ pozbawiona ksztaltowania ludzkich
postaw zamiennie z ambitnymi. Szkoly powinny uczy¢ tego, jak by¢ czto-
wiekiem, a nie ,maszynka do zarabiania pieniedzy”, powinny stuzy¢ roz-
wojowi ambicji i motywacjil'. W konsekwencji takiego stanu rzeczy edu-
kacja w kraju oceniana jest przez jej uczestnikow w sposéb negatywny,
a wsrod studentéow, ktorzy byli poddani eksperymentowi wdrazania ich
do osiagniecia sukcesu po studiach, panuje przekonanie, ze uczelnia nie
przygotowata ich do wystartowania na rynku pracy w odpowiedni sposéb.
Absolwenci szko6t wyzszych nadal nie wiedza, jak szukaé pracy, czuja sie
bezradni wobec zmian, jakie dokonuja sie na rynku pracy i czuja strach
0 swoja przysztoscé'2.

Dyskusje, ktérych celem jest poprawa sytuacji mlodych ludzi i ab-
solwentow szko6t wyzszych na rynku pracy, sprowadzaja sie do potrzeby
dostosowania kompetencji ludzi mtodych do potrzeb wskazywanych przez
pracodawcow. Mowi sie o koniecznosci wprowadzenia ,demokratyzacji
edukacji”, ktérej zadania, cele i sposéb realizacji powinien odpowiadac

° W. Tomczyk, Koriczymy studia..., s. 114-115.

10 B, Jedlenska, Edukacja do sukcesu. Obszary probleméw i zaniedban, pilne wyzwa-
nia, w: Rynek i kultura neoliberalna..., s. 139.

1 Tbidem, s. 140.

12 Opinie studentéw kierunkéw humanistycznych UMCS w Lublinie, za: ibidem.
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standardom europejskim®. Zmiany w podejsciu do edukacji dotycza za-
rowno nauczycieli akademickich, jak i samych studentéw. Wspolczesnie
wobec tych dwéch grup stawia sie okreslone wymagania. W odniesieniu
do nauczycieli akademickich oczekuje sie elastycznosci, ciaglego posze-
rzania wiedzy poprzez aktywnos¢ wlasna, wykorzystywania podczas za-
je¢ nowych technologii informacyjnych, silnej motywacji w poszukiwaniu
wiedzy i jej aktualizowaniu, otwartoSci na nowe sposoby jej zdobywania
i weryfikowania. Zwraca sie rowniez uwage na potrzebe ksztaltowania
u nauczycieli akademickich specyficznych cech, ktore beda sprzyjaty ko-
munikacji ze studentami i poprawialy jakos¢ wzajemnego oddzialywania
na siebie tych obydwu grup!®. Wobec studentéw, przysztych pracownikéw
poszczegoélnych sektorow gospodarki, oczekuje sie, ze podczas studiow
wyzszych nabeda umiejetnosci krytycznego postrzegania rzeczywistosci,
szczegoblnie podczas interpretowania i odkrywania nowych poje¢. W toku
ksztalcenia student powinien stac¢ sie cztonkiem spoteczenistwa, ktéry be-
dzie potrafit zadawaé pytania i oczekiwal uzyskania na nie satysfakcjo-
nujacej odpowiedzi. Podkresla sie konieczno§é snucia wlasnych refleksji
i laczenia ich z obserwacja!®. Ponadto wymaga sie, aby edukacja przede
wszystkim stuzyla rozwoju autonomii i odpowiedzialnosci czlowieka za
swoje wybory i gloszone prawdy, wzmacniala zdolnosé oséb dorostych
koniczacych szkoly wyzsze do zajmowania sie przemianami majacymi
miejsce w ekonomii, spoleczenstwie oraz kulturze!®. Wazna zmiana wy-
daje sie polozenie nacisku na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w opar-
ciu o nowe technologie informacyjno-komunikacyjne oraz wspieranie idei
interdyscyplinarnosci w edukacji'”.

13 J. Niemiec, Euronauczyciel — ksztalcenie i funkcjonownanie, w: Nauczyciel — ksztal-
cenie nauczycieli, zmiany i wyzwania, red. W. Horner, M.S. Szymarska, Wydawnictwo Zak,
Warszawa 2005, s. 262.

14 L. Hurlo, Innowacyjnosé w pracy zawodowej wspélczesnego nauczyciela, w: Para-
dygmaty wspéblczesnej dydaktyki, red. D. Klus-Stanska, L. Lojko, Oficyna Wydawnicza Im-
puls, Krakow 2009, s. 423.

15 Ibidem, s. 423.

16 J. Potturzycki, Tendencje rozwojowe edukacji dorostych w XXI wieku, w: Nauczyciel
andragog u progu XXI wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2002,
s. 18.

17 Program rozwoju kompetencji...
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Wprowadzenie zmian w systemie edukacji ma sprzyja¢ poprawie wi-
zerunku polskiego szkolnictwa wyzszego na tle Unii Europejskiej'®, ktory
nie jest zadowalajacy jesli chodzi o jakos¢ ksztalcenia. Przykladem moga
by¢ wyniki prezentowane w zestawieniu Swiatowych uczelni biznesu przy-
gotowanych przez ,Financial Times”, posréd ktorych na 37. pozycji znala-
zta sie Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie w rankingu ,Masters
in Management 2013”. Warto doda¢, ze uczelnie niemieckie zajety odpo-
wiednio 11. miejsce (ESCP Europe — Wirtschaftshochschule Berlin), 31.
(WHU - Otto Beisheim School of Management), 23. (Mannheim Business
School), 28. (ESMT — European School of Management and Technology)
oraz 71. (University of Cologne, Faculty of Management)'.

Wyzwania rynku pracy wobec wspélczesnych absolwentéw

Ocena obecnej sytuacji szkolnictwa wyzszego wymaga refleksji nie
tylko pod wzgledem tego, jakie miejsce zajmuje ono w skali europejskiej,
ale rowniez tego, w jakim stopniu zaspokaja potrzeby i aspiracje obec-
nych i bylych studentéw. Niewatpliwie na jakos¢ i efektywnos§é nauczania
majg wpltyw oddzialywania edukacyjne prowadzone na uczelniach.

Zdaniem Justyny Mironczuk, wspoélczesne uczelnie wyzsze oprocz
realizacji podstawowego zadania, jakim jest przygotowanie studentow
do wykonywania okreslonych prac w zakresie wybranej specjalizaciji,
powinny tak kierowaé procesem dydaktycznym studenta, aby nabyl on
umiejetnosci, ktore pozwola mu w przysztosci na wykonywanie niezna-
nych jeszcze dzi§s zawodow. W zwigzku z powyzszym uczelnia powinna
wyksztalci¢ w studentach umiejetnosci jezykowe, miedzykulturowe oraz
zwiazane z praktycznym wykorzystaniem zasad przedsiebiorczosci.

Dzisiejsi studenci sa bardziej swiadomi tego, ze wsrod kluczowych
umiejetnosci, ktére powinni naby¢ w trakcie pobierania edukacji, powin-
ny znalez¢ sie: zdolnos$¢ do dalszego uczenia sig, umiejetnosé korzystania

18 Nasz pilotaz to krok w kierunku otwartej nauki, ktéra bedzie ksztalcita kreatywne-
go, otwartego, myslacego obywatela. Ta polityka jest zbiezna z wytycznymi Unii na najbliz-
sze lata i zmierza do zaciesniania wspotpracy uczelni z przemystem” (ibidem).

19 European Business School Rankings 2013, http:/ /rankings.ft.com/businessschool-
rankings/european-business-school-rankings-2013 (21.02. 2013).
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z innowacji??, mobilnos$¢, umiejetnos¢ i gotowosé szybkiego przekwalifi-
kowania sie, zdolnosé do funkcjonowania w miedzynarodowym zespo-
le, umiejetnos¢ zarzadzania wiedza, zdolnosé plynnego poshugiwania sie
jezykami obcymi?!. Wspélczesna uczelnia, chcaca sprostaé¢ powyzszym
wyzwaniom i oczekiwaniom dzisiejszych uczniéw, przede wszystkim po-
winna zdawac sobie sprawe z probleméw o charakterze spotecznym oraz
mie¢ Swiadomos¢ tego, ze na przestrzeni lat zmienily sie style zycia mto-
dziezy i mtodych dorostych. Kryzys autorytetu politycznego oraz zmiana
dotychczasowego postrzeganie seksualnosci wywieraja wplyw na stosu-
nek mtodziezy do przekazywanych jej tresci oraz ich weryfikacji w zyciu
codziennym??. Warto w tym miejscu dodac, ze problemem naszego kraju
jest obecnie nie tylko wysoka stopa bezrobocia i brak pracy dla ludzi mto-
dych, ale takze zatrudnienie w szarej strefie, niskie zarobki osé6b wykwa-
lifikowanych oraz niezadowalajace zabezpieczenie socjalne?:. Problemy
spoteczno-gospodarcze w Polsce uderzaja w system edukacji, poniewaz
to on jest jednym z najwazniejszych elementéw funkcjonowania panstwa
i odpowiada za ksztalt przyszlego spoteczenstwa.

Zdaniem Wiestawa Tomczyka, jednym z problemo6éw determinujacych
wysoka stope bezrobocia wsréd mtodych ludzi konczacych studia jest
brak posiadania przez nich umiejetnosci, ktoére pozwolilyby im na osiaga-
nie zadowalajacych dla pracodawcy efektéw dziatania. Obecnie oczekiwa-
nia pracodawcow wobec os6b ubiegajacych sie na okreslone stanowiska
pracy nie ograniczaja sie do koniecznosci posiadania przez nich umiejet-
nosci zwigzanych z wykonywaniem okreslonych czynnosci zawodowych,
wymagane sg takze ,umiejetnosci miekkie”: odpowiedzialnos¢, zdyscypli-
nowanie, uczciwosé, ugodowosc¢ oraz wysoka kultura osobista. Ponadto

20 J. Mironczuk, Sytuacja na rynku pracy oséb mlodych a wptyw EFS na aktywiza-
cje zawodowaq tej grupy, w: Funkcjonowanie wspétczesnych miodych ludzi w zmieniajacym
sie Swiecie, red. H. Liberska, A. Malina, A. Suwalska-Barancewicz, Difin, Warszawa 2012,
s. 36.

21 D. Koprowska, Nowe zawody w edukacji ustawicznej i doradztwie zawodowym,
,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2013, nr 2, s. 102.

22 B. Kosek-Nita, Przemiany wspélczesnej szkoty i ich wplyw na funkcjonowanie
uczniéw, w: Polska szkola miedzy centralizacja a decentralizacja. Wyzwania, konteksty,
prognozy, red. D. Czakon, J. Kosmala, K. Nowak, M.S. Szczepanski, Wydawnictwo Slask,
Katowice 1998, s. 73.

28 J. Mironiczuk, Sytuacja na rynku pracy..., s. 36.
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pracodawcy zarzucaja absolwentom zbyt niski poziom wiedzy praktycznej
oraz trudnosci w wykorzystywaniu w praktyce informacji zebranych pod-
czas studidw wyzszych?*.

Wartos¢é edukacji w opiniach mtodych ludzi

Rosnace bezrobocie sprawia, ze decyzja o podjeciu studiéw wyzszych
oraz wybor okreslonego kierunku podyktowane sa wzgledami ekonomicz-
nymi. W zwiazku z powyzszym edukacja przestaje by¢ wartoscia, gdyz
sprowadza sie ja do dylematu ,mie¢ czy by¢”, przy czym ,mie¢” warun-
kuje dzis ,by¢”. W 2004 roku CBOS podal, ze wsréd wartosci Polakéw
edukacja zajmuje odleglte miejsce?®. Zgodnie z danymi z 2013 roku, wsrod
wartosci coraz mniej cenionych w poréwnaniu z 2005 rokiem znalazlo sie
miedzy innymi wyksztalcenie. Na waznosci w poréwnaniu z 2010 rokiem
zyskata natomiast praca zawodowa?S.

Badania nad wartosciami cenionymi przez mtodziez prowadzita mie-
dzy innymi Barbara Olczak-Krzyzanowska, ktéra przebadata pod tym ka-
tem grupe zielonogoérskich licealistéw. Uzyskane w toku badan wyniki
pokazaly, ze wspolczesna mlodziez nie jest dzi§s przekonana o istocie ta-
kich pozytywow, jak ambicja oraz kultura. Z badan tych wynika réwniez,
ze mlodzi ludzie decydujacy sie na kontynuowanie nauki kieruja sie in-
nymi przeslankami niz che¢ zdobycia pelniejszego wyksztatcenia. Czyn-
nikiem, ktéry warunkuje kontynuowanie edukacji w przypadku licznej
grupy osob badanych, byla potrzeba wyksztalcenia okreslonego fachu,
osiagniecia osobistej satysfakcji, posiadania okreslonego zasobu wiedzy
fachowej lub tez nadzieja na osiagniecie okreslonego prestizu spoteczne-
go, uzyskanie niezaleznosci i zarobienie pieniedzy?’.

2% W. Tomczyk, Koriczymy studia..., s. 113.

25 Z. Wolk, Swiat jako market. Edukacja, praca, doradzanie w neoliberalnej
rzeczywistodci, w: Rynek i kultura neoliberalna..., s. 73.

26 CBOS, sierpienn 2013, Wartoscii normy, www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/ K_111_13.
PDF (19.02. 2014).

27 B. Olszak-Krzyzanowska, Miodziez wobec nowych wyzwarn. Wartosci, orientacje i cele
zyciowe zielonogorskich maturzystow, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. T. Kotarbinskiego,
Zielona Goéra 1994, s. 79.
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Badania nad wartosciami mlodziezy wchodzacej w dorostos¢ prowa-
dzily miedzy innymi Magdalena Kleszcz i Malgorzata Laczyk. Zdaniem
badaczek mtodzi ludzie cenig sobie dos¢ wysoko mozliwos¢ samorealiza-
cji oraz prace zawodowa, ktéra znalazta sie tuz obok rodziny, wlasnego
bezpieczenstwa i przyjaciél. Wsréd mniej waznych wartosci w opinii mto-
dziezy znalazly sie takie cechy osobowosci, jak postuszny, uprzejmy oraz
wybaczajacy. Jednoczesnie daje sie zauwazy¢, ze wspolczesna mlodziez,
stojaca u progu dorostosci i wyboréow zyciowych, znajduje sie nierzad-
ko w obliczu trudnego wyboru kierunku studiéw. Jest to wynik stabo
uporzadkowanej hierarchii wartosci, a takze poczucia zagubienia w przy-
pisywaniu wartosSciom okreslonej rangi. Mlodziez przezywajaca obecnie
kryzys czuje, ze to nie ona ma wpltyw na ksztaltowanie swojej przyszlosci.
Wywoluje to lek przed dorostoScia oraz zmniejsza motywacje?® do nauki
oraz do podejmowania ksztalcenia zgodnego z wlasnymi pasjami i zain-
teresowaniami.

Inne badania, przeprowadzone w 2004 roku, dotyczace miejsca po-
szczegblnych wartoSci w zyciu czlowieka, pokazaly, ze wsréd wartosci
cenionych przez Polakow znalazly sie przede wszystkim: bezpieczenstwo
osobiste w domu i na ulicy, bezpieczenstwo finansowe, zycie bez wiek-
szych trosk, posiadanie pracy (statego zatrudnienia)® oraz zdobycie wy-
ksztalcenia®®. Nietrudno zauwazy¢, ze wartosci te zazebiaja sie, poniewaz
praca jako wartos¢ warunkuje realizacje potrzeb nizszego rzedu. Posia-
danie stalej pracy jest gwarancja bezpieczenstwa finansowego w czasach,
kiedy mamy do czynienia z kredytami mtodych ludzi, ktérych sptata ma
trwacé trzydziesci lat. Gwarancja zatrudnienia daje poczucie stabilizacji

28 Mtodziez licealna wobec wartosci, samotnosci i pasji, red. M. Kleszcz, M. Laczyk, Ofi-
cyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2012, s. 117.

29 Posiadanie stalego zatrudnienia rozpatrywane jest jako wartosé, podobnie jak pra-
ca, poniewaz w Polsce nalezy do rzadkosci. Wedtug danych z 2009 r., opierajacych sie na
porownaniu krajow UE dotyczacym liczby os6b zatrudnionych w kraju na czas terminowy,
liczba 0s6b pracujacych na czas okreslony i dorywczy trzykrotnie przekracza liczbe pracow-
nikéw tak zatrudnionych w innych krajach. Dotyczy to os6b w wieku 25-49 lat oraz grupy
wiekowej 15-24. Nic zatem dziwnego, ze oprocz pytania o zdrowie, w rozmowach dominuje
pytanie o posiadanie zatrudnienia. Por. K. Stachowski, D. Nikulin, Sytuacja oséb mtodych
na rynku pracy, w: Funkcjonowanie wspétczesnych mlodych ludzi..., s. 32.

30'S. Marczuk, Dylematy aksjologiczne wspélczesnego spoleczeristwa polskiego,
w: Przemiany interesow i warto$ci spoteczeristwa polskiego. Teorie, tendencje, interpretacje,
Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 2000, s. 83.
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i jest obietnica zycia bez wiekszych trosk. Posiadanie satysfakcjonujacej
pracy stanowi czynnik motywujacy do podejmowania dalszego ksztalce-
nia i podnoszenia swoich kwalifikacji, poniewaz zwiazane jest to z moz-
liwoscia otrzymania realnej gratyfikacji dla osob doszkolajacych sie.
Zdobycie wyksztalcenia bedacego gwarancja zatrudnienia daje poczucie
bezpieczenstwa i stanowi wazny czynnik w podejmowaniu decyzji o jej
rozpoczeciu badz zaniechaniu.

Optacalnos$é edukacji w kontekscie jej jakosci

Problemy ludzi mtodych, ktérzy zmuszeni sa dokonac¢ wyboru dro-
gi edukacji opartej nie na wlasnych zainteresowaniach, ale na sytuacji
gospodarczej kraju, wiaza sie z urynkowieniem edukacji, co doprowadza
do tego, ze staje sie ona juz nie wartoscia sama w sobie, ale jednym z to-
waréw, ktore mozna kupi¢ na rynku poréwnywanym do supermarketu.

Postrzeganie edukacji jako jednego z produktéw dostepnych na ryn-
ku zwiazane jest przede wszystkim z motywami, jakie sklaniajg dzisiej-
sza mtlodziez do studiowania oraz z dos¢ duza liczba prywatnych szkét
w Polsce®!, w ktorych miejsce gwarantuje czesto jedynie posiadanie swia-
dectwa dojrzatosci (bez znaczenia natomiast sa wyniki z poszczegélnych
przedmiotow uzyskane podczas nauki w szkole).

Interesujacych danych zwiazanych z tym, jak wazng role odgrywa
wsréd mlodych ludzi gwarancja zatrudnienia po studiach, dostarczaja
badania Wojciecha Jareckiego. Zauwazyt on, ze zdobycie dobrej pracy po
studiach jest typowym motywem przewodnim dla grupy os6b do trzydzie-
stego roku zycia przy podejmowaniu decyzji o ksztalceniu. Wsréd oséb
powyzej tego wieku panuje przekonanie, ze to rozw6j wlasnych zaintere-
sowan motywuje ich do podnoszenia swoich kwalifikacji®?.

31 W kwietniu 2013 r. liczba niepublicznych uczelni wyniosta 309. Liczba panstwowych
uczelni zamknela sie w liczbie 137 (uniwersytety, uczelnie techniczne, przyrodnicze, eko-
nomiczne, pedagogiczne, medyczne, uczelnie morskie, akademie wychowania fizycznego,
uczelnie artystyczne, teologiczne, PWSZ, MON, MSW), por. Szkolnictwo wyzsze w Polsce...,
s. 10.

32 W. Jarecki, Motywy wyboru studiéw i kierunku studiéw wyzszych, ,Studia i Prace
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2008, nr 3, Uniwersytet Szczecinski, s. 152,
www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip3-2008/SiP-3-10.pdf (21.02.2014).
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W Swietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze w ciaggu ostatnich lat
zmienil sie stosunek mlodych ludzi do edukacji, ktéra nie spetnia juz
jednego ze swoich podstawowych zadan, a mianowicie rozwoju zaintere-
sowan poprzez aktywnos¢ naukowa. Warto réwniez dodacé, ze ze wzgle-
du na taki stan rzeczy nie mozna moéwi¢ o wysokiej jakosci uczenia sie
0s6b studiujacych, podyktowanej silna motywacja do poszerzania wiedzy
w kontekscie edukacji ustawicznej. Teoretycznie absolwenci szkoét wyz-
szych powinni zajmowac stanowiska kierownicze w poszczegoélnych in-
stytucjach i posiadaé¢ ku temu wysokie kwalifikacje. Wybér ksztalcenia
zwiazany jedynie z ekonomicznymi przestankami, a nie z checia rozwoju
swoich zainteresowan, nie idzie w parze z rozwojem osobistym i prze-
kresla mozliwos¢ wilasciwego wykonywania swoich zadan zawodowych
w przysztosci.

Dyskurs rynkowy odgrywa niewatpliwie wazng role w rozwazaniach
nad edukacja i jej jakoscia®®. Uprzedmiotowianie edukacji i sprowadza-
nie jej do globalnego rynku nakazuje interpretowac proces ksztalcenia
jako ustuge, ktorej efektem koncowym jest produkcja przygotowanego do
uzycia towaru (przysztego pracownika). Jakos¢ edukacji sprowadza sie
wowczas do triady: skutecznosé-efektywnosci—uzytecznosé. Tymczasem
jakos¢ ksztalcenia powinna opierac¢ sie na kultywowaniu tradycyjnych
idealéw: dazeniu do doskonalosci oraz poszukiwaniu prawdy. Nauczanie
w szkolach wyzszych powinno by¢ oparte na dziataniach, ktore przygo-
tuja mlodziez akademicksa do krytycznej autorefleksji i stawiania sobie
wymagan3*. Edukacja, ktorej jako$¢ badana jest przez pryzmat niwelowa-
nia bezrobocia wsréd mtodych, odziera ja ze swojej misyjnosci i zamiast
niszczy¢ podzialy spoleczne — na nowo je stwarza®®.

33 H. Mizerek, Jako$é edukacji. Dyskursy, ktére wybrzmialy milczqc, w: Jako$é eduka-
¢ji, réznorodne perspektywy, red. G. Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2012, s. 14.

3% Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant, Ra-
port czastkowy przygotowany przez konsorcjum: Ernst & Young Business Advisory, War-
szawa 2010, s. 43.

35 Marcin Szumigraj podaje, ze urynkowienie edukacji sprzyja tworzeniu sie dwéch
grup spotecznych: Outsidera oraz Niewolnika (korporacji). Rynek rzadzi swiatem spolecz-
nym i edukacja, zatem jego produkty musza sie catkowicie podporzadkowac grze rynkowe;j.
Podporzadkowanie sie idei ekonomizacji edukacji sprawia, ze w walce o dyplomy, kursy,
awanse i sukces szanse na prace maja nieliczni. Pozostali to ,odpady”, produkty uboczne
produkgcji, ktére nie sa nikomu potrzebne, sa zatem bezuzyteczne. Niewolnicy korporacji
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Coraz czeSciej w trakcie podejmowania decyzji o tym, czy war-
to sie ksztalci¢, mlodzi ludzie obliczaja czynnik optacalnosci edukacii.
Indywidualna stopa zwrotu za edukacje pozwala na zbadanie, w jakim
stopniu koszty ksztalcenia przekladaja sie na wysokosé zarobkow uzy-
skanych po jej ukonczeniu oraz tego, w jakim stopniu kontynuowanie
edukacji przelozy sie w przysztosci na gratyfikacje finansowa. Dotyczy
to w szczegoblnosci edukacji wyzszej, ktora czesto zwigzana jest z podej-
mowaniem studiow w szkolach prywatnych, co wigze si¢ z konieczno-
Scig ponoszenia oplat za nauke (w 1998 roku odsetek ludzi mtodych wy-
bierajacych nauke w szkotach prywatnych byl taki sam w stosunku do
0s6b, ktére wybraty studiowanie na uczelniach panstwowych). W Polsce
jedynie studia dzienne sa nieodplatne, za studia zaoczne na uczelniach
panstwowych réwniez trzeba ponosi¢ optaty®®. Dopiero w ostatnich la-
tach, w zwiazku z nizem demograficznym oraz wicksza iloScia miejsc na
publicznych studiach stacjonarnych, wzrosta liczba studentow wybiera-
jacych dzienny system studiéw na uczelniach publicznych. W roku 2012
liczba studentéw uczaca sie w niepublicznych osrodkach akademickich
stanowila okoto potowe oséb studiujacych na uczelniach publicznych?®”.

Indywidualna stopa zwrotu za nauke to odsetek, o jaki wzrastaja
przewidywane zarobki osoby, ktora kontynuowala nauke w poréwna-
niu do absolwenta, ktéry zakonczyl ja na przyklad rok wczesniej i pod-
jat prace. Obliczanie indywidualnej stopy zwrotu za edukacje okazuje
sie przydatne podczas dokonywania analiz i poréwnan edukacji w kraju
i na Swiecie. Badania pokazuja, ze jeszcze do roku 2009 podejmowanie
ksztalcenia na studiach wyzszych stwarzalo absolwentom wieksze szanse
na otrzymanie wyzszych zarobkow w porownaniu do oséob, ktére ich nie

to ci, ktorzy biorag udzial w ,wyscigu szczuréw”, sa to osoby przygotowane do pelnienia roli
niewolnika w zyciu dorostym. Ich podstawowa rola i miernikiem jakosci edukacji jest wy-
konywanie pracy ponad sily. Przez chwile czuja sie panami swiata, kiedy stale awansuja.
Osiagaja to, do czego dazyli. Tak naprawde jednak i oni niedlugo znajda sie na globalnym
Smietnisku odpadow (ludzkich), poniewaz rynek, dazacy do nigdy nieosiagnietego ideatu,
szybko sie nasyca oferowanym mu towarem i wymienia go na nowy. Zob. M. Szumigraj,
Niewolnik korporacji i outsider, czyli kim by¢ w Swiecie (bez) zatrudnienia, albo o produktach
edukacji, w: Rynek i kultura neoliberalna..., s. 101-113.

36 1. Wagner, Polska szkola — szansa czy koniecznosé, w: Polska szkola..., s. 67.

87 Szkolnictwo wyzsze w Polsce, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, www.na-
uka.gov.pl/g2/oryginal/2013_07/0695136d37bd577c8ab03acc5c59alf6.pdf (20.02.2014,
s. 5-11).
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ukonczyly®®. Niemniej jednak wskaznik zatrudnienia oséb mlodych na
rynku pracy w Polsce nadal jest znacznie nizszy niz w pozostatych kra-
jach Unii Europejskiej, przez co polska mlodziez uwazana jest za najmniej
aktywna zawodowo grupe. W odniesieniu do osob z wyksztalceniem wyz-
szym, pomimo niezadowalajacych danych dotyczacych ilosci zatrudnie-
nia, nadal uwaza sie, ze zdobycie wyksztalcenia wyzszego zwieksza szan-
se na uzyskanie zatrudnienia, poniewaz w porownaniu do oséb z nizszym
wyksztalceniem stopa bezrobocia wsrod ludzi z wyksztalceniem wyzszym
jest relatywnie nizsza®.

Zgodnie z prognoza Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ze
wzgledu na postepujacy niz demograficzny, w latach 2023-2025 liczba
studentow pobierajacych nauke na polskich uczelniach spadnie o okoto
1,25 mIn. W kolejnych latach analitycy spodziewaja sie wzrostu liczby
studentow, jednak nie osiagnie ona stanu z pierwszej dekady XXI wieku.
Przewiduje sie, ze liczba studentéw w latach 2030-2035 bedzie zblizona
do tej z przetomu wieko6w*’, co by¢ moze zwiekszy w przyszlosci szanse na
zatrudnienie oséb, ktére ukonczyly studia wyzsze.

Urynkowienie edukacji — szansa dla absolwentow
czy ,koniec edukaciji”?

Zmiany w edukacji, bedace wypadkowa wielu czynnikéw, sprawia-
ja, ze cztowiek musi by¢ bardzo elastyczny i przygotowany do tego, ze
posiadane przez niego kwalifikacje moga okazac¢ sie niewystarczajace,
aby otrzymac oczekiwang prace. Zmienia si¢ réwniez zapotrzebowanie
na okreslonych specjalistow, zwiazane z rozwojem mediéw i postepem
technologicznym. Obecnie zapowiadane zmiany w edukacji maja stuzy¢
przede wszystkim zwiekszeniu posiadanych przez mtodych ludzi umiejet-
nosci praktycznych, co pozwoli na lepsze przygotowanie studentow i ab-

38 Na podstawie badan przeprowadzonych przez Pawta Strawinskiego w 2009 r. w dru-
giej polowie pierwszego dziesieciolecia XXI w. stopa zwrotu z edukacji zwiekszyla sie o trzy
punkty procentowe i wynosita 9,5% w poréwnaniu z latami 90. XX w. (A. Baczko-Dombi,
T. Zottak, Edukacja, w: Wspétczesne spoleczeristwo polskie, red. A. Giza, A. Sikorska, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 73).

%9 J. MiroAczuk, Sytuacja na rynku pracy..., s. 39.

40 Szkolnictwo wyzsze w Polsce..., s. 8.
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solwentéw do potrzeb rynku pracy. Nowelizacje ustaw przewiduja w tym
celu wprowadzenie na studiach trzymiesiecznych praktyk oraz urucho-
mienie og6lnopolskiego systemu monitorowania loséw zawodowych ab-
solwentéw. Zmiany te majg na celu przeciwdzialanie bezrobociu poprzez
dostosowanie edukacji do aktualnej sytuacji na rynku pracy w kraju*!.

Dostosowywanie edukacji do rynku pracy determinuje myslenie
wspoétczesnych miodych ludzi o edukacji jako jednej z drég uzyskania
statego zatrudnienia w przyszlosci i spycha na margines myslenie o wy-
chowaniu jako o wartosci. Zdaniem Tomasza Szkudlarka mys$lenie o edu-
kacji przez pryzmat szansy, jaka da ona w przysztosci w zdobyciu zatrud-
nienia, przyczynia sie do mys$lenia o niej w kategoriach ekonomicznych.
Dotychczasowa rola szkol, uniwersytetéw oraz innych kulturotwoérczych
instytucji zostaje zepchnieta na drugi plan i nakazuje mys$le¢ o nich w ka-
tegoriach miejsc produkcji kapitatu ludzkiego. Konsekwencja takiego ro-
zumowania jest myslenie o uczelniach wyzszych tak jak o innych znacza-
cych przedsigbiorstwach. Tymczasem wspoélczesna szkota musi stale do-
stosowywacé swoje programy nauczania oraz oferty edukacyjne do wymo-
gow rynku pracy i odgrywajacych w nich wazna role przedsiebiorcow*2.
Rzeczywiscie, wspoélczesnie coraz wiecej uwagi poswieca sie poprawie ja-
kosci pracy i skutecznosci ustug, a takze dostosowaniu oferty edukacyj-
nej do potrzeb rynku pracy*. Sprzyja temu prezentowanie list zawodow
przysztosci*, do ktérych szkoly powinny przygotowac przysztych pracow-
nikéw, oraz powolywanie sie na opinie pracodawcow w zakresie brakuja-
cych kompetencji u wspélczesnych absolwentéw szkél wyzszych*®.

4l Ruszyty sejmowe prace nad nowelizacjami ustaw, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j,
www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/ruszyly-sejmowe-prace-nad-nowelizacjami
-ustaw.html (20.02. 2014).

42 T. Szkudlarek, Koniec pracy czy koniec zatrudnienia? Edukacja wobec presji Swiato-
wego rynku, w: Rynek i kultura neoliberalna..., s. 15.

43 Przyktadem takich dzialan moze by¢ opracowanie przez Instytut Technologii i Eks-
ploatacji — BIP w Radomiu w konsorcjum z Doradca Consultants Ltd. Sp. z 0.0. w Gdyni,
WYG International Sp. z 0.0. z Warszawy, Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych z Warszawy
oraz Lodzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego 300 standar-
dow kompetencji zawodowych z Klasyfikacji Zawodow i Specjalnosci.

44 D. Koprowska, Nowe zawody w edukacji ustawicznej i doradztwie zawodowym,
s,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2014, nr 2, s. 105.

45 W. Tomczyk, Koriczymy studia..., s. 115-116.
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Podsumowanie

W tekscie podjeto prébe odpowiedzi na pytania: ,,Co oznacza stowo
«depsze», czy lepsze to to samo, co «skuteczne»”? (przygotowanie mtodych
dorostych do wyzwan rynku pracy) i jesli mowa jest o lepszym przygoto-
waniu studentow i absolwentéw do przejscia z roli studenta w role pra-
cownika, to jak nalezy ocenia¢ skutecznos¢ takich dziatan? Poszukiwano
rowniez odpowiedzi na nastepujace zagadnienia: Czy lepsze ksztalcenie
to takie, ktore jest gwarancja zatrudnienia w przyszlosci?, i czy do kon-
ca w skutecznej edukacji chodzi o to, aby jej jakos¢é miata przelozenie
w ,wysokiej zatrudnialnosci”, ktéra jest jednym ze sposobow oceny ja-
kosci ksztalcenia? Wreszcie rozwazano, czy na pewno nalezy dazy¢ do
tego, aby dyplom uczelni wyzszych byl towarem, ,gwarancja zatrudnienia
na kolejne trzy lata”, a wiec do czasu, kiedy skoniczy sie koniunktura na
rynku i bedzie zapotrzebowanie na innego rodzaju specjalistow i innego
rodzaju umiejetnosci. Myslenie o edukacji przez pryzmat szansy na otrzy-
manie wysokich dochodéw w przysztosci i mozliwosci zapewnienia sobie
wygodnego zycia nie tyle mija sie z celami i idea ksztalcenia, ile wiaze
sie z niebezpieczenstwem poglebiania sie podzialéw spotecznych. Zapo-
mina sie o mlodych dorostych, ktérzy koncza studia z przekonaniem, ze
dyplom jest ich ,paszportem”, ,przepustka” do lepszego zycia i oczekuja
natychmiastowej gratyfikacji swoich dotychczasowych zmagan, polegaja-
cych w ich ocenie na podporzadkowywaniu si¢ nauczycielom, zdobywaniu
wysokich not w indeksie, bycia zawsze kilka krokéw przed rowiesnikami
w wielkim wyscigu o kompetencje i uznanie. Osoby te domagaja sie na-
grody w postaci spelnienia obietnicy otrzymania dobrej pracy*. Tymcza-
sem kiedy okaze sie, ze mimo wypracowanych u nich kompetencji szyb-
kie zaistnienie na rynku pracy nie jest mozliwe, osoby te stoja w obliczu
sytuacji, na ktorg nie byli przygotowani. Owszem, styszeli o bezrobociu,
ale to nie ich miato ono dotkna¢, poniewaz zrobili wszystko, czego od nich
oczekiwano w ramach ksztalcenia zorientowanego na poprawe jakosci
nauczania dostosowanego do wymogoéw rynku pracy. W zwiazku z powyz-
szym oraz w kontekscie dotychczasowych rozwazan nasuwa sie wniosek,
ze by¢ moze jednym z priorytetowych zadan edukacji nie powinno by¢

46 Dobrej, czyli dobrze platnej, z gwarancja zatrudnienia na czas nieokreslony.
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»Sprzedawanie produktéw w ladnych opakowaniach”, z zapewnieniami
sprzedawcy o ich trwalosci i uzytecznosci, ale przygotowanie mtodych
ludzi na zderzenie ich oczekiwan z sytaucja, kiedy okaze sie, ze sa jed-
nymi z wielu wsréd niewiele rézniacych sie od siebie absolwentow szkot
wyzszych z podobnymi obawami i oczekiwaniami. Tym bardziej ze ocze-
kiwania polskich absolwentow jesli chodzi o wysokos¢ osigganego wyna-
grodzenia jest stosunkowo wysoka w poréwnaniu ze studentami z innych
krajow*”. Dowodzi to rowniez, ze ksztalcenie jest dzi$§ blednie postrzegane
jako inwestycja majaca wysoka (finansowa) stope zwrotu.

W kontekscie powyzszych rozwazan nasuwa sie pytanie: Jak ksztalcic,
skoro wiadomo, ze czynnik ekonomiczny w edukacji jest jednym z gtéwnych
paradygmatow, ktore konstruuje ksztalcenie i wprowadza w nim zmiany.
Wspomniany wczesniej Marcin Szumigraj podaje, ze osoby, ktére organizu-
ja swoje zycie na triadzie marzenia—jednosé-dziatanie i samozatrudnienie,
to te osoby, ktére we wlasciwy spos6b rozumieja sens edukacji: nie zgadzaja
sie na uczestnictwo w procesie produkcji i konsumpcji, poniewaz odrzuca-
ja Swiat, ktory jawi sie jako wielkie przedsiebiorstwo, uzurpujace sobie pra-
wo do zmuszania swoich pracownikow (uczestnikow toczacej sie nieustan-
nej gry rynkowej) do konkurowania, rywalizowania i walki o przetrwanie,
utrzymania sie ,na topie”. Przedsiebiorstwo to, przeksztalcajac dla swoich
potrzeb dawne idee i wartosci edukacji, dazy do pozornego udoskonalania
Swiata dzielac ludzi na atrakcyjne produkty (osoby atrakcyjne na rynku
pracy: zdeterminowane, pewne siebie, najsprytniejsze, najlepsze) oraz
odpady (osoby przekwalifikowane, niepelnosprawne, o malo interesujacej
osobowosci, historii). A zatem, czy w dobie neoliberalizmu mozna by¢ kim$§
innym niz tylko produktem? Mysle, ze tak, i ze nawet trzeba. Na pew-
no rozpatrywanie edukacji przez pryzmat tego, jakie profity ekonomiczne
osiggnie sie po jej zakoniczeniu, odziera ja z jej misyjnosci i sprowadza jej
znaczenie do wartosci materialnej, kazac stawiac ja na réwni z pozostatymi
produktami konsumpcjonizmu.

47 Wedhug badan ,Pierwsze kroki na rynku pracy”, przeprowadzonych przez firme do-
radcza Deloitte i warszawska AGH (n = 3618 studentéw z Polski, Litwy, Czech, Lotwy i Sto-
wacji), polscy studenci sg najbardziej wymagajacy, jesli chodzi wysokos§¢ oczekiwanego wy-
nagrodzenia po ukonczeniu studiéw. Na poczatku kariery domagaja sie pensji w wysokosci
3000 zt, czyli o tysiac wiecej niz Litwini i Lotysze (I. Surina, Szkolnictwo wyzsze w kontek-
Scie procesu boloriskiego, w: 1. Surina, E. Murawska, D. Apanel, G. Durka, Edukacja w ob-
liczu przemian spotecznych, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2014, s. 56).
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Stowa kluczowe: urynkowienie edukacji, oplacalnos$é edukacji, jakosé edukacji,
edukacja jako przedsiebiorstwo, lepsza edukacja, zadania edukacji

BETTER PREPARATION OF STUDENTS AND GRADUATES
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS FOR THE LABOUR MARKET
CHALLENGES AS THE PRIORITY OF CONTEMPORARY EDUCATION

Summary

The article approaches the problem of assessment of contemporary higher
education system considering value statements of the growing up youth, the way
young adults approach it, its place in European arena, possibilities it creates for
graduates in the labour market; the articles poses a question concerning trans-
formation efficiency, which one can observe in education at present. The leading
issue being discussed in the article is the following question: Where is contem-
porary education heading and is it heading the right direction? Moreover, the
articles attempts to answer the following question: What does better preparation
of students and graduates of higher education institution for the labour market
challenges mean and what are the consequences associated with this project,

both the way education is discussed and perceived?

Keywords: marketisation of education, the cost-effectiveness of education, quali-
ty of education, education as an enterprise, improved education, the task of

education

Translated by Marcin Wentland
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Edukacja zdalna forma ksztatcenia ukierunkowanego na studenta

Wstep

Gwaltowny rozwo6j technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
procesy globalizacji, zmiany gospodarcze, nowe wymagania rynku pracy,
poszukiwanie swojej drogi zyciowej i proby okreslenia samego siebie two-
rzg dzisiejsza rzeczywistosé. Staje sie ona coraz bardziej ,inteligentna, ze-
lektronizowana, nasycona informacja, usieciowiona, interaktywna i w od-
roznieniu od przesztych warunkoéw, w jakich zyt czlowiek, nie dostarcza
juz tylko informacji, ale przede wszystkim wiedze”!. Obserwujemy poste-
pujacy trend uspoleczniania wiedzy i mozliwo§¢ masowego jej wytwarzania
przez kazdego uzytkownika cyberprzestrzeni. Stato sie to mozliwe dzieki
rozwojowi WEB 2.02. Jednak z uwagi na kompleksowos¢ i emergentnosé
wspotczesnego Swiata zdobycie wiedzy, ktora wystarczytaby cztowiekowi
na catle jego zycie, nie jest mozliwe. Z tego powodu spoteczenstwo wiedzy
bedzie spoteczenstwem ludzi uczacych sie przez cale zycie, ,ludzi chca-
cych swiadomie wykorzystywacé wlasny potencjal intelektualny podczas
codziennego uczenia sie i doswiadczania w kontekstach otaczajacego
Swiata oraz budujacych wiedze z ré6znorodnych zrédet za pomoca nowych
technologii informacyjnych i komunikacyjnych”.

! L. Zacher, Transformacje spoteczenstw. Od informacji do wiedzy, Wydawnictwo

C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 219.

2 K. Krzysztofek, Przedmowa: Posttradycyjne communitas — nadzieja na dobre spole-

czenstwo, w: J. Bierowka, Zasada wzajemnosci w spoteczeristwie informacyjnym, Krakow-
skie Towarzystwo Edukacyjne Sp. z 0.0. — Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2009, s. 10.

8 M. Kakolewicz, Uczenie sie jako konstruowanie wiedzy. Swiadomo$é, qualia i techno-
logie informacyjne, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2011, s. 252.



94 Anna Kowalik

Dzieki rozwojowi Internetu oraz technologiom informacyjnym i ko-
munikacyjnym kazdy uzytkownik sieci moze mie¢ dostep do ogromnych
zrodet wiedzy. Jednak wiedza dostepna czlowiekowi w sieci jest dla niego
wiedzg ,obcg”; aby stala sie ,wiedzg wlasng”, potrzebna jest umiejetnosc
wykorzystania informacji zawartych w sieci, ich wyszukiwania, weryfi-
kacji i przetwarzania. Tylko wowczas czlowiek bedzie w stanie tworczo
i efektywnie wykorzystac te zasoby w procesie ustawicznego uczenia sie.
W ten sposéb mozliwe bedzie aktualizowanie, modyfikowanie oraz po-
szerzanie zakresu wiedzy, co implikuje podejmowanie decyzji i wysuwa-
nia konstruktywnych wnioskéw, niezbednych w codziennym zyciu. Dzis
o wiele bardziej istotne od tego, ile wiemy i umiemy, jest to, czy potrafimy
te zasoby wykorzysta¢ w codziennym zyciu, a zwlaszcza w procesie usta-
wicznego uczenia sie. Rozwijanie tych umiejetnosci powinno stac sie jed-
nym z glownych elementéw programow nauczania na kazdym poziomie
ksztalcenia, a szczegblnie w ksztalceniu akademickim.

Jest to rowniez istotne z uwagi na fakt wieloletniego uwiklania mto-
dych ludzi w behawioralne metody ksztalcenia, powodujace, ze studenci
czesto nie sa $wiadomi, jak sie uczyé* i jak zastosowac technologie in-
formacyjne i komunikacyjne oraz Internet, aby stworzy¢ sobie przestrzen
do efektywnego uczenia sie. Wymogiem wobec uczelni wyzszych staje sie
rozwijanie umiejetnosci uczenia sie studentéw, a z uwagi na potencjat
rozwojowy w tym okresie, takze rozwijanie zdolnosci uczenia sie. ,,Okres
studiowania jest dla mlodego czlowieka okresem szczegélnym z punktu
widzenia jego mozliwosci dojscia do autonomii, ktéra przesunieta w cza-
sie, daje szanse dla jej edukacyjnego ksztaltowania, preparowania czy
tez wspierania rozwoju”. Ten szczegélny potencjal rozwojowy studenta
pojawia sie na skutek jego ,wyjscia z Eriksonowskiej fazy «uczenia sie
zgodnie z instrukcjami». Mozliwosci studenta czynig z niego potencjalnie
osobe zdolna nie tylko do tworzenia znaczen, nowych idei czy generowania
nowych pomystow, ale takze zdolng do redefiniowania rzeczywistos$ci”® .

4 S. Furgol, L. Hojnacki, Metoda WebQuest. Poradnik dla nauczyciela, Wydawnictwo
Think Global, Warszawa 2013, s. 15.

5 A. Sajdak, Paradygmaty ksztatcenia studentéw i wspierania rozwoju nauczycieli aka-
demickich. Teoretyczne podstawy dydaktyki akademickiej, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2013, s. 171.

% Ibidem.
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Jednak obserwujac aktualna sytuacje uczelni, gdzie studenci przeciazeni
sg zaréwno programem, jak i przedmiotami’, a technologie informacyjne
i komunikacyjne, zwlaszcza na kierunkach pedagogicznych, mozna spo-
tkac jedynie w ramach przedmiotu technologia informacyjna, odnosi sie
wrazenie, jakby uczelnie wyzsze nie zdawaly sobie sprawy nie tylko z moz-
liwosci rozwojowych studentow, ale i ze zmian zachodzacych poza murami
uczelni. Zdaniem Teresy Bauman polska dydaktyka szkél wyzszych wy-
chodzi bowiem z zalozenia, ,ze dopoéki jednostka pozostaje w instytucjach
ksztalcacych, dopoéty jest niesamodzielnym czlowiekiem, na ktérego moz-
na wpltywaé w sposéb dowolny na wszystkich szczeblach edukacji™®.

Od nauczania akademickiego w kierunku uczenia sie studenta

Uczelnia wyzsza powinna wprowadzaé¢ studentéow na tory kreowania
Swiadomego i samodzielnego procesu uczenia sie. Aby student wiedzial,
jak sie uczyé, trzeba umozliwi¢ mu nie tylko zdobywanie wiedzy i umiejet-
nosci programowych, ale takze wiedzy i umiejetnosci o sposobach uczenia
sie. Nalezy zatem rozwijac¢ oraz pomnazac¢ te umiejetnosci i zdolnosci. Aby
idee te nie pozostaly tylko na poziomie deklaratywnym i aby mozliwe byto
ich urzeczywistnienie, niezbedny jest w tym — odmienny w stosunku do
nizszych szczebli ksztalcenia, ale takze odmienny w stosunku do tradycyj-
nego ksztalcenia akademickiego — sposéb tworzenia dydaktyki akademic-
kiej tak, aby rozwijala te umiejetnosci i zdolnosci w sposéb efektywny oraz
zwiekszala samodzielnos$é, autonomie i odpowiedzialno$é studenta za pro-
ces uczenia sie. Istotne jest zatem przyjecie takiej koncepcji ksztalcenia
akademickiego, ktora okreslataby tresci, zadania studenta i nauczyciela,
a takze srodki, metody i narzedzia w taki sposob, aby najbardziej odpo-
wiadaly one wyzwaniom wspoétczesnosci i umozliwialy rozwijanie umiejet-
nosci i zdolnosci uczenia sie studentéw. Teoria, ktéra swoj wektor kieruje
wobec uczacego sie podmiotu, podkreslajac znaczenie jego samodzielnej

aktywnosci poznawczej w procesie uczenia sie, jest konstruktywizm.

7 S. Palka, Wiedza w akademickim ksztatceniu pedagogéw, w: Paradygmaty akade-
mickiego ksztatcenia pedagogéw, red. A. Sajdak, D. Skulicz, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, Krakéw 2010, s. 20.

8 T. Bauman, Uniwersytet wobec zmian spoteczno-kulturowych, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Gdansk 2001, s. 121.
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Wedtug zalozen konstruktywizmu czlowiek nie jest rejestratorem in-
formacji, ale budowniczym struktur wlasnej wiedzy z dostepnych infor-
macji®. Zatozenia konstruktywizmu implikuja przetozenie akcentu z pro-
cesu nauczania w kierunku procesu uczenia sie, zatem ,zamiast patrzec
na ten proces od strony «wejScia» (spojrzenie z punktu widzenia wykla-
dowcy — czego i jak bedziemy uczyli), w coraz wigkszym stopniu patrzymy
na ten proces od strony «wyjscia» (spojrzenie z punktu widzenia studenta
— co student/absolwent bedzie wiedziat i umial)”°. Wynika to z zatozenia,
ze najbardziej istotne nie jest to, czego czlowiek uczy sie o Swiecie, ale
to, w jaki sposob do tego dochodzi. Oznacza to odejscie od dyrektywnego
nauczania w strone aktywnego, skoncentrowanego na osobie studenta
W procesie uczenia sie.

Jednym z gtéwnych zalozenn konstruktywizmu, a tym samym wymo-
giem wobec ksztalcenia akademickiego, zwiekszajacym efektywnosé ucze-
nia sie, staje sie tworzenie warunkow i poszerzanie sSrodowiska, w ktérym
studenci mieliby mozliwos§¢ rozwijania kluczowych umiejetnosci i zdolno-
Sci, potrzebnych im na kazdym polu ich funkcjonowania, czyli samodziel-
nego wyszukiwania w sieci informacji, jej weryfikacji oraz przetwarzania
jej w wiedze. Nalezy tu szczegolnie podkresli¢ znaczenie zalozen co do or-
ganizowania warunkow, a ktére, jak konstatuje Jolanta Kruk, sg bardzo
rzadko uwzgledniane w rozwazaniach dotyczacych przebiegu uczenia sie,
badania i poznawania rzeczywistoscill. Z uwagi na wymogi, jakie stoja
przed szkola wyzsza, nalezy stwarzac takie warunki, ktére beda skiero-
wane na osobe studenta. Aby kreowane srodowisko uczenia mozna byto
okresli¢ mianem Srodowiska skierowanego na uczenie sie studentéw!?,

uniwersytety, realizujac swoja misje, powinny rowniez uwzglednic potrze-

9 S. Dylak, Konstruktywizm jako obiecujaca perspektywa ksztalcenia nauczycieli,
www.cen.uni.wroc.pl/teksty/konstrukcja.pdf (10.05.2014).

10 A. Krasniewski, Ksztalcenie, w: Polskie szkolnictwo wyzsze: stan, uwarunkowania
i perspektywy, red. A. Matysiak, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warsza-
wa 2009, s. 243.

11 J. Kruk, Przestrzen i rzeczy jako srodowisko uczenia sie, w: Pedagogika wczesno-
szkolna, red. D. Klus-Stanska, M. Szczepska-Pustkowska, Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2009, s. 487.

12 B. Michalowicz, D. Sidor, Metody aktywizujace w konstruktywistycznym srodowisku
uczenia sie na e-zajeciach, w: E-learning w szkolnictwie wyzszym — potencjal i wykorzysta-
nie, red. M. Dabrowski, M. Zajac, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych, Warszawa 2010, s. 111.
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by, oczekiwania oraz mozliwosci poznawcze studentéow, a takze zasoby
oraz narzedzia stosowane w spoteczenstwie wiedzy w codziennym zyciu,
w tym rowniez w uczeniu sie. Istotne jest zatem promowanie i stoso-
wanie w procesie ksztalcenia akademickiego technologii informacyjnych
i komunikacyjnych oraz zasobéw Internetu. Efektywne postugiwanie sie
nimi ma bowiem na celu przystosowanie jednostek do funkcjonowania
w utechnicznionym i zmieniajacym sie §wiecie, rozwijanie umiejetnosci
samodzielnego uczenia si¢ oraz wykazywania (ciaglej) gotowosci do samo-
doskonalenia sie®s.

Ergonomicznos$¢ edukacji zdalnej

Warunki, ktére wspomagalyby proces i poszerzaly srodowisko ucze-
nia sie, w ktorych studenci mieliby mozliwos¢ rozwijania kluczowych dla
nich umiejetnosci i zdolnosci, mozna osiggnaé¢ dzieki edukacji zdalnej,
ktéra w polaczeniu z zalozeniami teorii konstruktywistycznej moze stac
sie kluczem do sukcesu. Edukacja zdalna zmienia sposéb, w jaki ludzie
sie ucza, poszerza doswiadczenia uczacych sie, dostarcza narzedzi, dzieki
ktorym mozna wykorzystywac bogate zasoby Internetu'*. Ponadto eduka-
cja zdalna spelnia takze oczekiwania samych studentéw, zaréwno tych,
ktorzy musza pogodzi¢ studia z praca zawodowa, tych, ktérzy nie wy-
obrazaja sobie nauki bez zastosowania nowych technologii, jak i tych,
ktérych nie sta¢ na studiowanie poza miejscem zamieszkania. Dzieki wy-
posazeniu studentéw w urzadzenia mobilne jak laptopy, ale coraz czesciej
smartfony czy tablety, mozliwe jest uczenie sie w kazdym miejscu i czasie,
w przeciwienstwie do tradycyjnego ksztalcenia akademickiego, ktore za-
czyna sie i konczy dla wszystkich w tym samym budynku i o tej samej
godzinie. W ten sposéb edukacja zdalna poszerza sSrodowisko uczenia
sie studentéw o ,Srodowisko elektroniczne, wykorzystujac tym samym
mozliwosci takie, jak tworzenie sieci uczacych sie, zdalnych konsultacji

metodycznych, seminariow odbywanych w formie wideoczatu — spotkan

13 M. Bartoszewicz, H. Gulifiska, Platforma e-learningowa jako element wspomagajacy
przygotowanie studentéw do zawodu nauczyciela, ,E-mentor” 2013, nr 4 (51), s. 49.

4 M. Striker, K. Wojtaszczyk , Bariery wdrazania e-learningu na przykladzie uczelni
wyzszej (cz. I), ,E-mentor”, 2009, nr 4 (31), s. 57.
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w przestrzeni elektronicznej”!. Efektywne wdrazanie edukacji zdalnej na
uczelniach wyzszych spelnia tym samym wyzwanie wobec szkolnictwa
wyzszego wyszczegbdlnione w edycji 2012 The Horizon Raport!®.
Edukacja zdalna oparta na zatozeniach konstruktywizmu redefi-
niuje zadania nauczyciela akademickiego, ktory staje sie organizatorem
Srodowiska uczenia, tutorem, mediatorem, facylitatorem, diagnosta, eks-
pertem, coachem!’. Zadanie nauczyciela nie polega tylko na przekazie
informacji, ale na wspieraniu studenta, towarzyszeniu mu, dostarcza-
niu studentowi okazji do wchodzenia w interakcje, nabywania doswiad-
czen i samodzielnego konstruowania wiedzy. Nauczyciel, mimo iz nie jest
obecny fizycznie, nie znika zupelnie, ale pozostaje w stalym kontakcie ze
studentem, stuzy pomoca i ulatwia osiggniecie zamierzonych rezultatow.
Zmiana podejmowanych przez niego dzialan podkresla znaczenie uczenia
sie, ktore jest priorytetem, natomiast nauczanie odchodzi na drugi plan,
zmieniajac tym samym swoje znaczenie, gdyz nie polega juz na kierowa-

niu, ale na udzielaniu wsparcia.

Organizowanie warunkow i Srodowiska uczenia sie kluczowym zadaniem
nauczyciela akademickiego

Najistotniejszym zadaniem nauczyciela jest organizowanie warun-
koéw, by umozliwi¢ studentom rozwijanie umiejetnosci i zdolnosci uczenia
sie w dowolnym miejscu i czasie. Aby to osiagnaé, nie wystarczy samo
wprowadzenie nowych technologii i stworzenie elektronicznego srodowi-
ska uczenia si¢. Konieczne jest, aby nauczyciel akademicki opart swo-
ja dydaktyke na zalozeniach konstruktywizmu i zaimplementowal je
w ksztalceniu akademickim, zaré6wno w trybie stacjonarnym, jak i zdal-
nym. Zalozenia opracowane przez Dorote Klus-Stanska sa uniwersalne
i odnosza sie do kazdego szczebla ksztalcenia. Stosowanie sie¢ do poniz-

15 A. Sajdak, Paradygmaty ksztatcenia..., s. 427.

16 The NMC Horizon Report: 2012 Higher Education Edition, www.nmc.org/pdf/
2012-horizon-report-HE.pdf , s. 4 (10.05.2014).

17 E. Filipiak, Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Z Wygotskim i Brunerem w tle, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2012, s. 81-91.
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szych zalozen pozwala nie tylko efektywnie wplywaé na proces uczenia

sie studentow, ale takze na tworzenie interesujacych zajec i e-zajec, wy-

zwalajacych w studentach naturalna ciekawo§¢ poznawcza.

1.

yPunktem wyjscia uczenia sie jest zawsze aktywnos¢ ucznia, zatem
przed interwencja nauczyciela niezbedne jest pozostawienie uczniowi
czasu na samodzielne — nawet nieudolne — proby radzenia sobie z sy-
tuacja poznawcza oferowang przez nauczyciela”'®. Podkreslenie zna-
czenia aktywnosci studenta zwiazane jest z umozliwieniem mu poczu-
cia sprawstwa, ktére mozna rozwija¢ poprzez umozliwienie wspélde-
cydowania o przebiegu procesu ksztalcenia. Studenci musza byc¢ nie
tylko zaangazowani w proces wlasnego uczenia sie, ale takze uczest-
niczy¢ w jego planowaniu, kontrolowaniu i przede wszystkim ponosi¢
odpowiedzialnosé za ten proces i podejmowane w nim decyzje.
y,Kluczowe w nauczaniu jest stawianie ucznia w sytuacjach problemo-
wych, wywolujacych konflikt poznawczy i umozliwiajacych jego samo-
dzielno$¢ koncepcyjna”l®. Istotne jest tu wywolywanie przez nauczy-
ciela konfliktu poznawczego, czyli ,naruszenia réwnowagi poznawczej,
wynikajacego z rozbieznosci miedzy posiadana wiedza i rozumieniem
a doswiadczanag sytuacja”®. Najskuteczniejszym sposobem, aby to osia-
gnagd, jest wytwarzanie licznych sytuacji problemowych dla studenckie-
go myslenia, by uruchomic¢ studencka aktywnos¢ poznawcza. ,Konflikt
poznawczy jest zrodlem zaciekawienia, przez co redukuje znaczaco ko-
nieczno$¢ wywolywania zewnetrznej motywacji”?!, dlatego tez powinien
sta¢ sie glownym punktem konstruowania warunkéw do uczenia sie.
»sDla wsparcia uczenia sie znaczaca jest znajomos$é przed-wiedzy
ucznia, wynikajacej zarowno z jego pozaszkolnych poznawczych do-
Swiadczen, jak tez stosowanych na uczelni indywidualnych strategii
«oswajania» opracowywanej wiedzy”?2. Zdaniem Piotra Botltucia jest
to istotne zwlaszcza w przypadku studentéw pracujacych, z ktérych

18 D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu pojeé i znaczeri, Wydawnictwo Akade-

mickie Zak, Warszawa 2010, s. 313.

19 Tbidem.

20 D. Klus-Stanska, Rozwojowa zmiana poznawcza, w: Pedagogika wczesnoszkolna,

red. D. Klus-Stanska, M. Szczepska-Pustkowska, s. 473.

21 D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu..., s. 319.
22 Tbidem, s. 313.
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wielu posiada zaawansowana wiedze w pewnym, zwykle waskim,
zakresie problemowym. Budowanie procesu uczenia w oparciu o te
wiedze jest zdaniem tego autora jak najbardziej pozadane i powinno
by¢ wykorzystywane w dyskusjach oraz w pracy grupowej?3.

4. ,Nauczanie polega bardziej na rozpoznawaniu przez nauczyciela, co ma
na mysli uczen, niz na sklanianiu uczniéw, by odgadli, co ma na mysli
nauczyciel”*. Oznacza to przejScie od zgadywania przez studenta, co
nauczyciel ma na mysli, do ciagltego eksplorowania przez nauczyciela
tego, co mysla jego studenci, jak mysla i z czego to moze wynikac®.
Wiedza ta jest niezbedna takze podczas projektowania elektronicznego
Srodowiska uczenia sie i udostepniania materiatow do nauki wlasne;.

5. ,Uczenie sie nie polega na przyswajaniu cudzych pojec, ale na spo-
lecznym negocjowaniu znaczen i nadawaniu ich rzeczywistosci”?®. Nie
jest najwazniejsza iloS¢ pojeé¢, jakie student opanowal, ale sposéb,
w jaki je przetworzyt i jak je skonstruowat oraz zrekonstruowat w in-
nych kontekstach?’. Konstruktywizm podkresla ogromne znaczenie
doswiadczenia zdobywanego we wspolpracy, ktéra sprzyja negocjo-
waniu znaczen i dzieleniu sie wiedza z innymi, a takze rozwijaniu
waznych umiejetnosci spotecznych. W edukacji zdalnej wsréd narze-
dzi wspomagajacych wspolng prace istotne znaczenie maja miedzy
innymi: ,systemy CSCW — computer supported cooperative working,
interakcje, i wymiana pogladéw z innymi studentami oraz nauczycie-
lem (np. web-conference systems), tworzenie wirtualnych spoteczno-
Sci oraz serwisy oparte na idei Web 2.0, ktérych zawartos¢ generuja
sami uzytkownicy”?®. Narzedzia takie umozliwiaja realizacje uczenia
sie w zespole w znacznie wiekszej skali niz w ksztalceniu tradycyjnym.
Zaleta takiej organizacji pracy jest to, ze studenci moga wymieniac
sie dosSwiadczeniami i poznawac rézne punkty widzenia, a poprzez

23 P. Botltu¢, Konstruktywizm w e-edukacji oraz jego krytyka, ,E-mentor” 2011, nr 4
(41), s. 51.

2% D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu..., s. 333.
25 Ibidem, s. 323.
26 Tbidem, s. 313.
27 Ibidem, s. 329.

28 A. Krasniewski, Ksztalcenie..., s. 248.



Edukacja zdalna forma ksztatcenia ukierunkowanego na studenta 101

wspoblnie rozwigzywane problemy czy zadania bardziej angazuja sie
w proces konstruowania wiedzy.

»W pamieci ucznia pozostaja bardziej poznawcze procedury dojscia do
wyniku niz same wyniki jego aktywnosci umystowej, zatem wazniejsze
jest, by uczen samodzielnie prébowat dziata¢ na rézne sposoby, nawet
nie dochodzac do wyniku, niz otrzymal od nauczyciela gotowe lub su-
gerowane sposoby dziatania®?°.

»Znaczna czesc¢ uczenia sie zachodzi na poziomie nieSwiadomym, poza
mozliwa bezposrednig kontrola nauczyciela i samokontrola ucznia,
wiec proby kierowania nimi i wymuszania ich prezentacji sa jatowe lub
prowadza do przyswajania czynnosci nieadekwatnych poznawczo™®.
Nie jest to postulat o zmniejszenie kontroli nad czynnosciami studen-
tow, ale postulat o uswiadomienie sobie przez nauczycieli, ze rozlegltych
obszarow aktywnosci poznawczej studentéw nie da sie kontrolowac?!.
»,Bledy uczniowskie sa naturalnym elementem uczenia sie, a dopusz-
czanie do nich jest wazne z punktu widzenia nauczyciela, gdyz moga
one petni¢ funkcje diagnostyczna i stymulowaé¢ myslenie”2. Uswiado-
mione bledy pomagaja studentom skonstruowac¢ nowe strategie my-
Slenia, traktowane sa jako wskaznik przed-wiedzy?>3.

,Planowanie nauczania jest projektowaniem okazji dydaktycznych
bez mozliwosci precyzyjnego okreslenia czastkowych efektow”*. Na-
uczyciel nie moze do konca zatozy¢, ze taki a nie inny rezultat zostanie
osiagniety w wyniku przeprowadzonej lekcji. ,Moze jedynie zaprojek-
towac sytuacje, ktore zostana wypelnione znaczeniami przez studen-
ta, ale ksztalt tych znaczen, stopien ich zaawansowania, relacje, jakie
nawiazg sie w indywidualnym systemie wiedzy jednostki sa mozliwe
do okreslenia tylko w przyblizeniu jako obszar aktywnosci poznaw-
czej, a nie sprecyzowany fakt”s.

29 D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu..., s. 314.
30 Ibidem.

31 Ibidem, s. 334.

32 Ibidem, s. 314.

33 Ibidem, s. 336.

34 Ibidem, s. 314.

35 Ibidem, s. 341.
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Idea edukacji zdalnej rozwija sie w Polsce od lat dziewiecdziesia-
tych XX wieku. Mimo przegladu literatury autorce artykutu nie udato
sie dotrze¢ do istotnych wynikéw badan, ktére uwzglednialyby powyzsze
zalozenia lub przynajmniej uwzglednialy realizacje edukacji zdalnej na
uczelniach wyzszych z podziatem na edukacje catkowita w sieci, blended
learning, czyli hybrydowa, odbywajaca sie czeSciowo w sieci, a czeSciowo
w przestrzeni fizycznej lub w postaci wspomagania tradycyjnego
nauczania-uczenia si¢ o zasoby sieciowie dostepne na platformie
e-learningowej. Brak danych w tym zakresie uniemozliwia rowniez
odniesienie sie do dwoch przeciwstawnych stanowisk, z ktérych pierwsze
zaklada gwaltowny rozwéj edukacji zdalnej w polskim szkolnictwie
wyzszym, podczas gdy drugie zapowiada, ze rozwoj wlasciwej edukacji
zdalnej na krajowych uniwersytetach dopiero nas czeka. Przedstawiciele
bardziej sceptycznego podejscia do rozwoju edukacji zdalnej w naszym
kraju jako jedna z przeszkod jej rozkwitu podaja bledne definiowanie
i utozsamianie edukacji zdalnej z dystrybucja materialow na platforme
e-learningowa, przez co funkcjonuje ona jako elektroniczna tablica
informacyjna. Z tego powodu tak bardzo podkreslana jest prawidlowa
organizacja ksztalcenia zdalnego, co zostalo zaakcentowane w tym
podrozdziale. Edukacja zdalna, nieuwzgledniajaca tych zaltozen, nie be-
dzie skierowana na studenta, ale bedzie powielaniem tradycyjnego mo-
delu akademickiego ksztalcenia. Analogiczna sytuacja odnosi sie¢ do
technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Samo posiadanie TIK nie
zmieni ani nie unowoczesni ksztalcenia. Ré6wnoczesnie ich ,niewlasciwe/
nieumiejetne wykorzystywanie w procesie dydaktycznym moze paradok-
salnie przyczyni¢ sie do demotywacji studentéw, wyksztalcenia u nich
wyuczonej biernosci i bezradnosci, co czesto przejawia sie plagiatowa-
niem i powielaniem gotowych, znalezionych, cudzych rozwiazan3¢. Tech-
nologie informacyjne i komunikacyjne efektywnie spelnia swoja role, jesli
pobudza aktywnos¢ poznawcza studentéw do reorganizaciji wiedzy, do jej
wytwarzania czy konstruowania nowych znaczen.

36 S. Furgot, Jak uczyé pokolenie cyfrowych tubylcéw? (2), www.edunews.pl/system-edu-
kacji/ szkoly/ 1906-jak-uczyc-pokolenie-cyfrowych-tubylcow-2 (10.05.2014).
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Btedy nauczycieli akademickich w zakresie organizowania
edukaciji zdalnej

Braki teoretyczne i brak umiejetnosci nauczycieli oraz panujaca mi-
styfikacja wobec nowych technologii nie pozwalaja nauczycielom wyko-
rzystac¢ potencjatu technologii informacyjnych i komunikacyjnych w ce-
lach monitorowania i kontroli postepow studentow, a takze w zakresie
yanalizy tekstu naukowego, pracy w grupie, samodzielnego planowania
i prowadzenia badan, interpretacji uzyskanych wynikow lub wyciagania
wnioskoéw o charakterze interdyscyplinarnym”™’. Co wiecej, braki te po-
woduja, ze nauczyciele mimo checi poszerzenia Srodowiska uczenia sie
studenta o Srodowisko elektroniczne popelniaja istotne bledy, czyniac
z edukacji zdalnej elektroniczna hybryde, ktéra moze przynies¢ zupelnie
odwrotne efekty od zamierzonych. Wsréd najczesciej popelnianych ble-
dow, ktore ten skutek powoduja, mozna wymieni¢ z jednej strony bledy
nauczycieli akademickich zwigzane z umieszczaniem tresci w przestrzeni
elektronicznej. Nauczyciele bardzo czesto chca wiernie przeniesc zajecia
z sali do przestrzeni wirtualnej. Przykladem tych zabiegéw jest koncen-
tracja nauczyciela na zapisaniu materialéow dydaktycznych, czyli tresci
wykladéw w formie elektronicznej, i zastosowanie najprostszych metod
i najlepiej znanych im narzedzi. Skutkiem tych dziatan jest zapelnianie
elektronicznej przestrzeni edukacyjnej zbiorem materialéow w postaci
PDF38. Wyktadowcy muszg zrozumiec, ze w dzisiejszej multimedialnej rze-
czywistosci wyrazanie idei nie ogranicza sie tylko do tworzenia tekstu®°.
W kulturze cyfrowej cztowiek coraz rzadziej odbiera informacje w postaci
tekstu, a coraz czesSciej w formie obrazu, dzwieku, filmu, fotografii. Nasy-
cenie rzeczywistosci dzwiekiem i obrazem w naturalny sposob implikuje
stosowanie multimedialnych §rodkéw wyrazu. ,W srodowisku SCLE tekst
moze by¢ zaprezentowany w formie zbioru stron HTML, wzbogaconych
osadzonymi materialami multimedialnymi — klipami wideo (na przyklad
z YouTube), plikami dzwiekowymi, animacjami flash (takze z zewnetrz-

37 J.T. Skrzypek i in., E-learning a tradycyjnie zarzqdzany Uniwersytet — doswiadczenia
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, w: E-learning w szkolnictwie wyzszym... s. 219.

38 B. Michalowicz, D. Sidor, Metody aktywizujqce..., s. 112-113.

39 Tbidem.
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nych zrédet — SlideShare, ChartGizmo)”*°. Dlatego tak wazna w przeno-
szeniu zajec stacjonarnych do przestrzeni wirtualnej jest refleksja nad
sposobem prezentacji materialéw dydaktycznych, planowaniem aktyw-
nosci studentéw oraz nad interakcjami miedzy uczestnikami procesu dy-
daktycznego.

Drugi aspekt stanowia bledy nauczycieli akademickich zwigzane
z weryfikowaniem wiedzy studentow. Weryfikacja ta odbywa sie po okre-
Slonym module tematycznym i przybiera czesto postaé¢ quizow umiesz-
czanych na platformie, ktére same w sobie nie sg zte. Bledem jest jednak,
ze pytania w nich zamieszczone weryfikuja gléwnie to, czy student prze-
czytal dany tekst, a nie to, czy zrozumial przedstawiany problem. Jest
to nieadekwatne do zalozen konstruktywizmu. Wartosciowym rozwiaza-
niem jest wlaczanie w proces weryfikacji samych studentow. Nowator-
skim podejsciem moze by¢ poproszenie studentéw o nadsylanie prac na
zadany temat, a nastepnie rozdanie ich anonimowo innym studentom,
z prosba o ocene merytoryczna uwzgledniajaca podane przez wyktadowce
kryteria, jakie powinna spelnia¢ dobra praca. Angazuje to studenta nie
tylko w zrozumienie problemu, ale takze wymaga od niego krytycznego
spojrzenia na propozycje innych oséb. Konfrontacja z pogladami innych
umozliwia dostrzezenie podobienstw i réznic ze swoimi wlasnymi, czyli
poddanie analizie wlasnego procesu uczenia sie. Jesli student zauwazy
rozbieznosci miedzy swoim rozwigzaniami problemu a rozwiazaniami ko-
legéw, musi sprawdzié, czy poprawnie zrozumial zagadnienie. Prawidlo-
wa ocena pracy oparta na wyznaczonych kryteriach staje sie informacja
dla wyktadowcy, ze student nie tylko zapoznat sie z trescia wykltadu, ale
tez potrafi przetworzy¢ zawarte w nim informacje, zinterpretowac je i za-
stosowac?!. Nie chodzi o to, aby nauczyciela zastapi¢ wiekszoscig studen-
tow, ale o to, aby studenci rozwijali rowniez umiejetnos¢ oceny na pod-
stawie konkretnych kryteriéw, zwtaszcza na kierunkach pedagogicznych,
co bedzie wartosciowe dla nich jako przyszltych nauczycieli. Dodatkowy
asumpt do rozwijania przez studentéw pedagogiki umiejetnosci analizy,
oceny oraz jej uzasadnienia stanowi wprowadzenie ocen opisowych w na-

40 Ibidem.

4l Ibidem, s. 113-114.



Edukacja zdalna forma ksztatcenia ukierunkowanego na studenta 105

uczaniu poczatkowym. Oczywiscie takie nowatorskie rozwiazanie powin-
no zosta¢ poprzedzone odpowiednim wprowadzeniem wykltadowcy i jego
poczatkowsa oceng zadan wykonanych przez studentow.

Zmiana metod w ksztatceniu akademickim skierowanym
w strone studenta

Przyjecie konstruktywistycznej teorii w organizacji procesu uczenia
sie studentéw wymaga rowniez modernizacji przez nauczycieli akademic-
kich metod i form pracy w kierunku metod aktywizujacych, problemo-
wych. Tworzac zajecia i e-zajecia, nalezy pamietac o tym, ze ,aktywizujace
metody ksztalcenia sg o 70% skuteczniejsze niz metody przekazywania
informacji w formie wyktadu”*2. Doswiadczenia akademickie bazuja raczej
na podajacych metodach pracy, skupiajac sie na jakosci, skutecznosci,
efektywnej wymiernosci*®. Zajecia konwersatoryjne prowadzone sa czesto
w licznych grupach, w ktérych nie ma warunkéw do aktywizowania stu-
dentéw, wdrazania ich do samodzielnego myslenia i dzialania, a przede
wszystkim do konstruowania wiedzy i rozwijania umiejetnosci oraz zdol-
nosci uczenia sie, sprawnego przetwarzania informacji, wszechstronnego
postugiwania sie technika i technologia informacyjna, wykorzystania wie-
dzy do rozwiazywania probleméw oraz do rozwijania kompetencji miek-
kich*, tak istotnych nie tylko na rynku pracy, ale na kazdej ptaszczyznie
zycia cztowieka. Jak podkresla Ewa Lubina: ,proces ksztalcenia trzeba
widzie¢ szerzej, jako wypracowanie u uczestnikéw umiejetnosci rozbu-
dowujacych ich zasoby wiedzy w kierunkach umozliwiajacych lepsze wy-
korzystanie nabytej wiedzy i lepsze funkcjonowanie spoteczne”s. Metody

stosowane przez nauczyciela powinny przede wszystkim rozwija¢ samo-

42 A. Jaszczuk, Edukacja zdalna i e-learning — wybrane zagadnienia na przykladzie
Portalu Edukacji Ekonomicznej NBPortal.pl, ,E-mentor” 2005, nr 2 (9), s. 22.

43 E. Lubina, Metoda projektu w procesie dydaktycznym uczelni wyzszej, w: Uczelnia
oparta na wiedzy — organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzadzanie wiedzq w ekono-
micznym szkolnictwie, red. T. Golebiowski, M. Dabrowski, B. Mierzejewska, Fundacja Pro-
mocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2005, s. 224.

4 W. Wroblewska, Metody pracy ze studentami w kontek$cie efektéw okreslonych
w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, ,E-mentor” 2012, nr 1 (43),
s. 15.

45 E. Lubina, Metoda projektu ..., s. 224.
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dzielnosé¢, kreatywnos$¢ i umiejetnos¢é pracy w grupie oraz umiejetnosé
efektywnego wykorzystania wiedzy.

Obecnie wiele przedsiewzie¢ edukacyjnych takze na poziomie wyz-
szym ma charakter projektu. Metoda ta okreslana jest jako Project-Based
Learning, czyli ksztalcenie bazuje na projektach, gdzie proces poznawczy
oparty jest na dziataniu. W niektorych przypadkach metoda ta okreslana
jest takze jako Problem-Based Learning, czyli ksztalcenie poprzez roz-
wigzywanie problemoéow, w ktorym wiekszy nacisk kladzie sie na aspekt
teoretyczny. Czesto te dwa pojecia przenikaja sie wzajemnie*. Ogromna
zaletg tej metody, ktora koresponduje z zalozeniami konstruktywizmu,
jest to, ze moze by¢ inicjowana zaréwno przez nauczyciela, jak i studenta
oraz wymaga od studentéw podjecia wielu dzialan w celu wypracowania
rozwigzania, zwiekszajac tym samym ich zaangazowanie i samodzielnosé.
Obecnie jednak metoda projektow zostaje zmodernizowana na potrzeby
edukacji zdalnej, ktére polaczone, staja sie o wiele bardziej skuteczne ani-
zeli wystepujac osobno. Okreslane sg wowczas jako e-PBL — ksztalcenie
zorientowane projektowo, ale realizowane technikami edukacji zdalnej*’.
Metoda e-PBL moze wystepowac¢ w formie pelnej, gdy caly przedmiot pro-
wadzony jest zdalnie, a student kontaktuje sie z wykladowca przy uzyciu
platformy edukacyjnej oraz narzedzi synchronicznej i asynchronicznej
komunikacji sieciowej (wideokonferencje, czat, forum, poczta elektro-
niczna). Drugi sposéb to komplementarny PBL — gdy studenci korzystaja
z nowoczesnych narzedzi e-learningowych, a kilka razy w semestrze od-
bywaja sie konsultacje i zajecia w trybie stacjonarnym?.

Bardzo interesujaca jest metoda, ktoéra wyrosta na bazie metody
projektow jako WebQuest. Powstala ona na potrzeby szkot w Stanach
Zjednoczonych, ktérych nauczyciele, pomimo dostepu do Internetu,
nie byli Swiadomi, jak wykorzystaé¢ te mozliwosé w ksztalceniu. Metoda
WebQuest, oparta na zalozeniu konstruktywizmu, stara sie wykorzystac
te narzedzia i zasoby, z ktorymi czlowiek ma do czynienia kazdego dnia.
Co istotne, nauczyciel przygotowujacy WebQuest dla studentéw moégtby

46 P. Kopciat, Project Based E-learning — nowy model e-ksztalcenia, ,E-mentor” 2010,
nr 3 (35), s. 46.

47 Ibidem.

48 8. Furgol, L. Hojnacki, Metoda WebQuest..., s. 47.
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postuzy¢ sie w tym celu dowolna technologia — od papieru po najnow-
sze osiagniecia cyfrowych technologii. Studenci, rowniez pracujac nad
WebQuestem, moga postugiwac sie papierowymi notatkami lub najnow-
szymi chmurowymi serwisami Internetu spotecznego. Jednak ideg i glow-
nym zalozeniem tej metody, dzieki ktorej jest ona wartoSciowa i umoz-
liwia rozwijanie umiejetnosci, ktérych oczekuje wspotczesny sSwiat, jest
intensywne wykorzystanie zrédel sieciowych*. Dlatego tez WebQuest po-
winien zosta¢ umieszczony w Internecie i by¢ dostepny online, a podane
przez nauczyciela zrédla powinny by¢ ,klikalne”, dzieki czemu:

— student otrzymuje spojny przekaz, a z uwagi na korzystanie ze zrodet
sieciowych materialy od nauczyciela znajdzie w Internecie;

— student bedzie bazowal na narzedziach, ktore wykorzystuje kazdego
dnia — przegladarke sieci, odno$niki;

— dostepnos¢ WebQuestu online jest ergonomiczna, poniewaz student
moze pracowac nad nim w dowolnym miejscu i czasie;

— student nabedzie umiejetnos¢ owocnego, wygodnego i efektywnego
stosowania technologii informacyjnych i komunikacyjnych w kon-
struowaniu wiedzy®°.

Dzieki temu praca metoda WebQuest:

— wykorzystuje zainteresowanie studentow komputerem i Internetem,
pozwala skierowac je w strone dydaktyki i wykorzysta¢ w procesie
edukacyjnym,;

— uczy przemyslanego i konstruktywnego korzystania z zasobéw Inter-
netu — wyszukiwania informacji, selekcji, wartoSciowania, internaliza-
cji wiedzy i kreowania swoich wlasnych tresci;

— rozwija kompetencje spoteczne — umiejetnosé pracy w zespole, lidero-
wanie, negocjacyjne rozwigzywanie konfliktéw, jak réwniez umiejet-
nosci postugiwania sie technologiami informacyjnymi i technologicz-
nymi (TIK) w nauce, rozrywce, a p6zniej w pracy zawodowej°.

WebQuest jest jedna z metod pracy, dzieki ktérej mozna zaprojek-
towac wiele interesujacych kurséw online zaréwno dla nauczycieli, jak

i dla studentow. Doskonale sprawdza sie w pracy zespolowej i w samo-

49 Tbidem, s. 56.
50 Ibidem.

51 8. Furgol, L. Hojnacki, Metoda WebQuest ..., s. 26.
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ksztalceniu®2. Z uwagi na wymogi objetosci artykutu metoda ta nie zosta-
nie opisana szczego6lowo. Zainteresowani moga znalez¢ wiele materiatlow
na ten temat, zwlaszcza w sieci. Autorka bardziej koncentrowata sie na
ukazaniu atutéw metod aktywizujacych, najbardziej skierowanych na
studenta, a jednoczesnie przystepnych dla nauczyciela, opartych na kon-
struktywistycznym podejsciu do procesu uczenia sie.

Zakonczenie

Ksztalcenie na poziomie wyzszym jest jednym z etapéw uczenia sie
przez cale zycie. Zmieniajace sie potrzeby spoleczenstwa wiedzy stawia-
ja nowe wymagania wobec uniwersytetéw i uczelni wyzszych, zwlaszcza
o kierunkach pedagogicznych. Oczekuje sie, ze uniwersytety i uczelnie
wyzsze beda nie tylko wyposazone w odpowiedni sprzet komputerowy, ale
takze beda efektywnie stosowaly w ksztalceniu akademickim TIK, ktore
dla studentow stanowia juz atrybuty codziennosci. Wciaz jednak mozna
obserwowac brak odpowiedniego sprzetu na uczelniach, przez co nie jest
mozliwe ich wykorzystanie w procesie ksztalcenia akademickiego. Z dru-
giej strony uczelnie, ktére sa nasycone komputerami, projektorami, szyb-
kim laczem internetowym nie zawsze potrafig wykorzystac¢ ich potencjat
w sposob efektywny. Sama obecnos¢ technologii na uczelni wyzszej nie
wystarczy, jesli nauczyciele nie beda chcieli i potrafili ich zastosowac.
Wiaczenie TIK do edukacji wymaga bowiem dodatkowej wiedzy zarowno
o dydaktyce mediéw, jak i procesie uczenia sie, a takze nieustannej re-
fleksji pedagogow w tym zakresie. Tym bardziej ze studenci kierunkéw
pedagogicznych dotacza w ciagu kilku lat do grona pedagogicznego rézne-
go typu szkél, a to od nich, ,szkolnych animatoréw uczenia sie, oczekuje
sie, ze uczniowie pozostajacy w przysztosci pod ich wplywem uzyskaja
w trakcie tej «pierwszej» (formalnej) edukacji podstawy bycia w spoteczen-
stwie wiedzy”>3. Wazne jest, aby nauczyciele akademiccy zrozumieli, ze

52 M. Szafraniec, WebQuest, http://webquest.furgol.org/1999/11/webquest.html
(10.05.2014).

53 D.B. Gotebniak, Wyjs$é poza scjentystyczne i personalistyczne myslenie o ,,uczeniu sie
uczenia”, w: Rozwijanie zdolno$ci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, red. E. Fili-
piak, Wydawnictwo UKW, Bydgoszcz 2008, s. 50.
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umiejetne wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
oraz sieci Internet ma sens i dla studentow, spoleczenstwa, przysztych
pokolen, i dla nich samych.

Slowa kluczowe: edukacja zdalna, technologie informacyjne i komunikacyjne,
Srodowisko uczenia sie studentéw, organizacja edukacji zdalnej, nowe za-
dania nauczycieli akademickich, uczenie metodq projektéow, WebQuest, kon-
struktywizm

DISTANCE EDUCATION AS A FORM OF EDUCATION
DIRECTED TOWARDS THE STUDENT

Summary

The changes taking place in the modern world pose new challenges and
demands on universities, especially pedagogical universities, which students join
in a few years the teaching staff of different types of schools. This challenge and
the requirement is to support students in developing independent learning skills
with the use of information and communication technologies, and network re-
sources. The requirements of the modern world mean a change within what is
academic which means the transition from the academic teaching towards the
direction of the students learning. One of the ways to meet this challenge is to
develop distance education at universities. It is also highlighted, as one of the
most important current challenges to higher education in the 2012 edition of The
Horizon Report. The article concentrates on real and effective ways to use the new
information and communication technologies in academic, that take into account

the ideas of constructivism and expanding students learning environment.
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Ksztalcenie na poziomie wyzszym w polskim wieziennictwie —
cel do osiggniecia czy perspektywiczne wyzwanie?

Wprowadzenie

Czy ksztalcenie jako filar edukacji moze shuzyé procesom resocja-
lizacyjnym w polskich zakladach karnych oraz aresztach sledczych?
W jakim kierunku podaza nauczanie przywiezienne? Czy i na ile proces
readaptacji realizowany w zakladach penitencjarnych sprzyja asymila-
cji bylych skazanych w warunkach wolnosciowych? Czy obecny system
ksztalcenia jest wystarczajacy, czy moze wymaga dalszego rozszerzenia,
na przyktad o szkolnictwo wyzsze? Na te i inne pytania postaram sie od-
powiedzie¢ w dalszej czesSci artykuhu. Szkolnictwo przywiezienne juz od
czasOw oswiecenia bylo tematem rozwazan i nurtem mysli poprawczej,
za ktérym podazali znakomici przedstawiciele tego okresu. Wéwczas juz
dostrzegano, jak ogromne znaczenie dla proceséw korekcji skazanego ma
mozliwos¢ jego edukowania. Wiezien wyksztatcony to taki wiezien, ktory
jest wyposazony w instrumenty dajace mu wieksze mozliwosci asymilacji
w spoleczenstwie po opuszczeniu jednostki penitencjarnej. Nabycie
kwalifikacji zawodowych, wyksztalcenia na poziomie Srednim, ogélnym,
technicznym czy wyzszym stwarza duzo wigcksze szanse na readaptacje
z otoczeniem po odbyciu kary.

Resocjalizacja budzi wiele skrajnych emocji i sgdoéw. W kregach spe-
cjalistéw spotykane sa poglady, ktore wahaja sie od zachwytu do skrajne-
go pesymizmu. Coraz czesciej styszymy o tzw. niemocy resocjalizacyjne;j’.

! H. Machel, Wiezienie jako instytucja karna i resocjalizacyjna, Arche, Gdansk 2003,
s. 34.
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Nasilajacy sie krytycyzm wobec proceséw korekcyjnych dotyczacych gru-
py 0s6b pozbawionych wolnosci dostrzegamy zaréwno w odbiorze spo-
tecznym, jak rowniez wsrod osadzonych. W mojej opinii stusznos¢ dziatan
ukierunkowanych na proces ksztalcenia, prowadzacych do readaptacji
i reintegracji os6b pozbawionych wolnosci z wszelkimi jej konsekwencja-
mi pozostaje bezsprzeczna. Nalezy jednak mie¢ na uwadze zlozonos¢ tego
zagadnienia. Izolacja wiezienna jako Srodowisko, w ktérym maja zacho-
dzi¢ procesy naprawcze, jest szczegélnym miejscem oddzialywan resocja-
lizacyjnych z procesem ksztalcenia na czele.

Edukacja penitencjarna — stan aktualny

W latach 1997-2003 dokonano zmiany i nowelizacji Kodeksu kar-
nego wykonawczego. Moja uwage zwrocily rozwigzania dotyczace prawa
do ksztalcenia uznane za obowigzkowe oraz prawo do samoksztalcenia.
Artykut 130 § 1 kkw ustawy z 6 czerwca 1997 roku glosi: ,W zakladach
karnych prowadzi si¢ nauczanie obowiazkowe w zakresie szkoly podsta-
wowej i gimnazjum, a takze umozliwia sie nauczanie w zakresie ponad-
podstawowym (ponadgimnazjalnym) i na kursach zawodowych. Zawodo-
we szkolenie kursowe moze by¢ w catosci lub czesciowo odptatne”.

W dalszej czeSci cytowanego artykutu w § 5 czytamy: ,W uzasadnio-
nych wypadkach skazany moze, na wlasny koszt, ksztalci¢ sie¢ w szko-
lach poza obrebem zakladu karnego za zgoda dyrektora zakladu. Kosz-
ty ksztalcenia skazanego poza obrebem zakladu karnego, ze wzgledu na
szczegblne okolicznosci, moga by¢ poniesione przez zaktad karny”.

Obowiazek nauczania w zakresie szkoly podstawowej i gimnazjum
nalezy rozumiec¢ jako obowiazek dotyczacy tej grupy skazanych lub tym-
czasowo aresztowanych, ktorzy nie ukonczyli 18. roku zycia. Przepis nie
definiuje jednak tego wprost. Nie podnosi kwestii pozostalych mlodocia-
nych, ktérzy nie ukonczyli 21 lat, a nie maja wyksztalcenia podstawowe-
go lub gimnazjalnego. W komentarzu do Kodeksu karnego wykonawczego
Kazimierz Postulski wyjasnia, ze obowiazek ksztalcenia w tym zakresie
jest niejako dyrektywa nalozona na zaklad karny, a nie obowiazkiem na-
lozonym na mlodocianego?®. Inaczej uwaza Stefan Lelental, wspoéttwoérca

2 K. Postulski, Kodeks karny wykonawczy. Komentarz, LEX, Warszawa 2012, s. 556.
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Kodeksu karnego wykonawczego. W swoim komentarzu przyjmuje sta-
nowisko tylko pozornie zblizone do Postulskiego. Uwaza on, iz osoby,
ktore nie ukonczyly 18. roku zycia zobowiazane sa do podjecia nauki
obligatoryjnie i tylko wyjatkowe okolicznosci moga zwolni¢ je od tego obo-
wigzku. Jako odstepstwa wymienia tylko dwa: zaburzenia psychiczne,
potwierdzone stosownym orzeczeniem, oraz dlugotrwata hospitalizacja
skazanego lub jego rehabilitacja’. Natomiast nie porusza w ogéle proble-
matyki zwigzanej z pozostalymi mlodocianymi, na przyklad tymi, ktorzy
nie ukonczyli 21. roku zycia. Wedlug mnie stuszniejsze wydaje sie sta-
nowisko Postulskiego. Nie sposob bowiem z samego art. 130 kkw wnio-
skowag, jak ma sie zachowac¢ administracja zakladu karnego w sytuaciji,
gdy matoletni, ktéry w trakcie trwania nauki ukonczyt 18 lat, nie chce
kontynuowac ksztalcenia. Naturalna odpowiedzig wydaje sie by¢ tresé
art. 70 ustawy 1 Konstytucji RP, w ktérym czytamy miedzy innymi, ze
kazdy ma prawo do nauki, a ta jest obowigzkowa do 18. roku zycia. Roz-
wazajac wskazany wczesniej art. 130 kkw, nalezy przyja¢ stanowisko, iz
obowiazek szkolny obejmuje tylko osoby skazane, ktére nie ukonczyly 18
lat i nie dotyczy innych mlodocianych.

Na szczegblna uwage zashuguja rozwigzania dotyczace mozliwosci
nauki poza zakladem karnym. Juz w Kodeksie karnym wykonawczym
z 1969 roku, w art. 54 § 3 uwzgledniono mozliwos¢ samoksztalcenia sie
i zdawania egzaminoéw. Pézniejszy kodeks z 1997 roku przewiduje row-
niez edukacje skazanego odbywajacego kare pozbawienia wolnosci poza
jednostka penitencjarng za zgoda dyrektora tego zakladu. Zapewne roz-
wigzania te sg podyktowane szeroka oferta szkol prywatnych oraz od-
ptatnych szkél panstwowych. Omawiane zagadnienie zostanie opisane
szerzej w dalszej czesci artykutu.

W literaturze przedmiotu opisujacej omawiany zakres penitencjary-
styki dostrzegam konsekwentne unikanie terminu resocjalizacja. Wskazat
juz na to Henryk Machel w ksiazce pt. Sens i bezsens resocjalizacji peniten-
gjarnej — casus polski. Opisuje on, iz idea ta, cho¢ przez wiele lat uwazana
za postepowa, przezywa ostatnio kryzys wynikajacy z jej niezadowalajacej
skutecznosci. Do terminologii wprowadzono nowe okreslenie proceséw ko-

3 8. Lelental, Kodeks karny wykonawczy. Komentarz, wyd. 3, C.H. Beck, Warszawa 2010,
s. 535.
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rekcyjnych wiezienia, nazywajac je oddziatywaniem programowanym. Jed-
nakze takie ujecie procesow wtornej socjalizacji nie jest w stanie odcia¢ sie
od poprawczego celu wykonania kary pozbawienia wolnosci®.

Mimo uznania przez ustawodawce nauki jako gtownego sposobu od-
dzialywania penitencjarnego okazalo sie, iz procesem tym w roku szkol-
nym 1999/2000 objeto 8% wszystkich skazanychS. Jest to nieco wiecej
niz polowa skazanych wymagajacych ksztatcenia na réznych poziomach,
w tym podstawowym. Krytycznie nalezy tez oceni¢ odsetek osob, ktérym
zalecono nauke. Wiekszos¢ zdiagnozowanych przez Aleksandre Szyma-
nowskag badanych® legitymowala sie zaledwie wyksztalceniem podstawo-
wym. W zwiazku z tym, Zze znaczna czeS¢ tej grupy stanowili mtodociani,
wlasnie do nich kierowano oferte edukacyjna. Niski poziom wyksztalcenia
oraz mlody wiek tej kategorii skazanych upowazniat do bardziej zintensyfi-
kowanych czynnosci. Okazalo sie bowiem, iz spora czesc¢ tej grupy w chwi-
li aresztowania nie miata nawet wyksztalcenia podstawowego. Tymczasem
zalecenie dalszej edukacji otrzymata zaledwie potowa osadzonych.

Niewiele lepiej wygladaja dane dotyczace kolejnych obszaréw pozio-
mu ksztalcenia. Skazani posiadajacy juz wyksztalcenie podstawowe kiero-
wani byli do dalszej edukacji na poziomie zawodowym czy na kursy uzu-
pelniajace zaledwie w 65,7%. Natomiast sposréd oséb, ktore mialy juz
wyksztalcenie zawodowe, zalecenia zwiazane z dalsza edukacja otrzymato
tylko 53% zainteresowanych’. Zastanawiajace jest, iz oferty ksztalcenia
nie otrzymywali w swoich indywidualnych programach wszyscy mtodocia-
ni bez wzgledu na posiadane wyksztalcenie. Patrzac przez pryzmat dalsze-
go ich funkcjonowania po opuszczeniu zakladu karnego, stosowne jednak
byloby poczyni¢ wiecej staran, aby ten odsetek byt zdecydowanie wyzszy.

W zakladach karnych pojawilto sie niepokojace zjawisko tzw. ksztal-
cenia kursowego, polegajacego na nadmiernym skupianiu wysitkow edu-
kacyjnych w obszarze roznych form kurséw zawodowych. Niewatpliwie
zdobywanie dodatkowych kwalifikacji poprzez ukonczenie tego rodzaju

4 H. Machel, Wiezienie jako instytucja karna..., s. 113.

5 A. Szymanowska, Wiezienie i co dalej, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warsza-
wa 2003, s. 193-197.

6 Raport z badan zrealizowanych w ramach projektu badawczego pt. ,Skutecznosé
reformowanego prawa karnego w Polsce”, kierownik projektu prof. dr hab. T. Szymanowski.

7 Ibidem, s. 194.
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szkolenn wpltywa korzystnie na zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia po
opuszczeniu zakladu karnego. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze
kursy zawodowe nie moga zastepowac pelnego wyksztalcenia szkolnego.
Wszelka edukacja, w tym szkolna, sklada sie z dwoch segmentow: ksztat-
cenia i wychowania. Oba sa niezbedne do prawidlowego funkcjonowania
kazdego czlowieka. Nie sposob tego osiagnaé, ograniczajac sie jedynie
do krétkotrwatego szkolenia z zakresu okreslonej wiedzy. Taka polityka
penitencjarna skutkuje wypieraniem szkolnictwa przez kursy zawodowe
jako bardziej atrakcyjna forma edukacji. Konsekwencja tego dziatania be-
dzie zamykanie kolejnych placéwek szkolnych.

Moim zdaniem placowki szkolne maja kluczowe znaczenie dla efek-
tywnosci ksztalcenia oraz pracy wychowawczej ze skazanymi. Nalezy
przypomnieé, iz obecnie proces ksztalcenia jest jednym z wazniejszych
czynnikéw resocjalizacyjnych, ktérymi dysponuje polskie wieziennictwo.
Praca dostepna jest teraz tylko nielicznym i nie moze stanowi¢ funda-
mentu dziatan zmierzajacych do poprawy zachowania skazanego, tak
jak dzialo sie w dawnym systemie ustrojowym. Tym bardziej powinno
sie klas¢ nacisk na skuteczne nauczanie, doinwestowanie szkolnictwa
przywieziennego, rozw6j kadry dydaktycznej, rozbudowe bazy szkolne;j.
Walory resocjalizacyjne tkwiace w ksztalceniu byly wielokrotnie podno-
szone w literaturze przedmiotu i praktyce pedagogicznej. Adam Szecoéw-
ka, definiujac ksztalcenie resocjalizujace, stwierdza, ze jest to ,proces
obejmujacy odpowiednie dzialania dydaktyczno-terapeutyczne, skiero-
wane na uczniow o symptomach niedostosowania spolecznego, w celu
korygowania zaburzonych zachowan i wadliwych postaw spoltecznych,
usuwania negatywizmu szkolnego, rozbudzania zainteresowania nauka
szkolng oraz aspiracjami edukacyjnymi, kompensowania deficytéw w za-
kresie wiedzy i umiejetnosci szkolnych”®. Autor dodaje rowniez, ze wspot-
czesny nauczyciel resocjalizujacy, obok zasad nauczania wypltywajacych
z dydaktyki og6lnej, korzysta przede wszystkim z postaw ortodydaktycz-
nych, korygujacych sprzezone czesto deficyty rozwojowe uczniéw podda-
nych procesowi resocjalizacji. Szczegolnie wartoSciowe w aspekcie reso-
cjalizujacym sa zasady dominacji wychowania, indywidualizacji, pomocy

8 A. Szecoéwka, Ksztalcenie resocjalizujqce, w: Resocjalizacja. Teoria i praktyka peda-
gogiczna, t. 1, red. B. Urban, J. Stanik, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007,
s. 249-250.
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w nauce, aktywnosci, dostosowania zadan do mozliwosci poznawczych,
tresci ksztalcacych, nauczania zespotowego®.

Nasz system penitencjarny powinien skumulowac¢ swoje wysitki, aby
umozliwi¢ skazanym latwiejszy dostep do procesu ksztalcenia.

Mozliwosci edukacyjne w Europie

Jedna z wazniejszych publikacji dotyczacych ksztalcenia i wychowa-
nia skazanych poprzez edukacje jest ksiazka Grazyny Szczygiet pt. Spo-
teczna readaptacja skazanych w polskim systemie penitencjarnym?°, wie-
le dziet autoréw takich jak Urszula Sobczyszyn!!, Anna Koztowska'!? oraz
ksiazka pod redakcja Alicji Szerlag!3. Szczygiel omawia proces odbywania
kary, jak rowniez p6zniejszy powrot skazanego do zycia w wolnym spo-
leczenstwie. Szczegoblnie interesujaca wydaje sie cze$S¢ opisujaca aktyw-
nos¢ wiezniow odbywajacych kare pozbawienia wolnosci w zakresie na-
uki i pracy. Autorka podkresla, ze poza murami zakladu karnego bardzo
systematycznie maleje zapotrzebowanie na osoby nieposiadajace wyspe-
cjalizowanych kwalifikacji. Skazanym coraz czesciej pomaga wiec sama
instytucja wiezienna. OczywiScie, jak podkresla autorka, system pomocy
oraz jej skala czesto zaleza od miejsca, gdzie ta kara jest wykonywanal!?.

Wiezniowie odbywajacy kare pozbawienia wolnosci w panstwach
Europy Srodkowej i Wschodniej maja znacznie gorsze mozliwosci edu-
kacyjne. Propozycja dla nich jest bardzo uboga i skupia sie gléwnie na
przygotowaniach do zawodow, miedzy innymi takich jak: wyplatanie ko-

szy z wikliny, murarstwo, kursy stolarskie, krawiectwo, montaz réznego

° Ibidem, s. 267-274.

10 G. Szczygiel, Spoteczna readaptacja skazanych w polskim systemie penitencjarnym,
Temida 2, Bialystok 2003.

11 U. Sobczyszyn, Czynniki utrudniajace spoteczna readaptacje skazanych po odbyciu
kary pozbawienia wolnosci — ogélna charakterystyka, w: Zagadnienia readaptacji spotecznej
skazanych, red. F. Kozaczuk, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2012.

12 A. Koztowska, Czynniki utrudniajqce spoleczng readaptacje skazanych w aspekcie
ich aktywizacji zawodowej, w: Zagadnienia readaptacji spotecznej skazanych...

13 Kara pozbawienia wolnosci a readaptacja spoteczna skazanych, red. A. Szerlag, Wy-
dawnictwo Atut, Wroctaw 2012.

% A. Szecowka, Ksztalcenie resocjalizujqce, w: Resocjalizacja. Teoria i praktyka...,
s. 279-285.
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rodzaju instalacji itd. Formy aktywnosci kulturalno-oswiatowej w znacz-
nym stopniu konicza sie na ogladaniu telewizji, czytaniu ksiazek i cza-
sopism oraz okazjonalnych spotkaniach w grupach (tylko z okazji s§wiat)
czy podczas spacerow. W Rosji, jak podaje autorka, czesto nawet wyjscie
na powietrze jest jedynie skrytym marzeniem, gdyz praktykuje sie tam
trzymanie wiezniow w ciaglym zamknieciu. Dla skazanych odbywaja-
cych kare pozbawienia wolnosci w krajach Ameryki Potudniowej widok
przepelnionych cel, matych racji zywieniowych czy gangoéw dzialajacych
na terenie zakladu to codziennos¢. Relacje swiadkéow, ktérzy odsiadywa-
li wyrok w Kolumbii czy Wenezueli sa wrecz szokujgce. W takich miej-
scach o nauce i zdobywaniu przez wiezniéw wyksztatcenia nie ma w ogéle
mowy. Liczy sie jedynie przetrwanie!s.

Zupemie inny obraz wylania sie¢ w Europie Zachodniej. Takie kra-
je jak Wlochy, Dania, Norwegia, Finlandia, Francja czy Niemcy oferuja
skazanym mozliwo§¢é nauki i poszerzanie zdobytego juz wyksztalcenia.
Nalezy rowniez doda¢, iz nauka przynosi korzysci zarobkowe osadzonym
juz podczas odbywania kary. W Niemczech wiezniom placi sie zasilek
szkolny, we Wloszech zapomoge, a w Szwecji nauka oplacana jest na
réwni z innymi rodzajami dziatalnosci. Oprécz nauki w Europie Zachod-
niej szeroko rozbudowana jest sie¢ zaje¢ dodatkowych, ktore pozwalaja
skazanym doksztalca¢ sie i zdobywaé nowe potrzebne umiejetnosci, przy-
datne w dynamicznie rozwijajacym sie Swiecie. Zajecia dotycza malowa-
nia, rysunku, rzezby, nauki jezykéw obcych itd. System penitencjarny
rozbudowany jest do tego stopnia, ze powstaja specjalne sale spotkan
dla osadzonych o podobnych zainteresowaniach (Finlandia) czy réznego
rodzaju fora dyskusyjne dotyczace filmow, sztuk teatralnych (Szwecja,
Anglia). W tych krajach duza role przywiazuje sie takze do aktywnosci fi-
zycznej wiezniow. Majg oni do dyspozycji sale wyposazone w przyrzady do
¢éwiczen, mozliwos¢ rywalizacji w grach sportowych, jak réwniez uczestni-
czenie w obozach przetrwania (Dania)!®.

Nalezy wiec podkresli¢ duza dysproporcje w zdobywaniu wiedzy i wy-
ksztalcenia os6b pozbawionych wolnosci w Europie Zachodniej, a na przy-
ktad w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Systemy zachodnie juz

15 Ibidem, s. 288-304.

16 A. Szecowka, Ksztalcenie resocjalizujqce..., s. 305-311.
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dawno dostrzegly potrzebe ksztalcenia i rozwijania zainteresowan zawodo-
wych wsrod skazanych. Wiezien, ktory wykazuje che¢ podjecia nauki na
kazdym poziomie, jest wspierany przez instytucje penitencjarne. Stwarza
sie mu mozliwosci edukacyjne, pomaga finansowo i dydaktycznie.

Szkolnictwo wiezienne na poziomie wyzszym

Ksztalcenie skazanych w polskim systemie penitencjarnym odbywa
sie na pieciu poziomach: podstawowym, gimnazjalnym, zasadniczym,
Srednim i policealnym.

W 2010 roku przy zakladach karnych funkcjonowalty 3 szkoly pod-
stawowe, 9 gimnazjow, 19 zasadniczych szkét zawodowych, 9 technikow
zawodowych (w tym uzupelniajace), 9 lice6w ogélnoksztalcacych (w tym
uzupelniajace) i 2 szkoly policealne. Ponadto istnialo 16 szkél podsta-
wowych i gimnazjéw tzw. pomocniczych. Utworzono je przy zakladach
karnych, ktére miaty oddziaty aresztéow Sledczych. W razie potrzeby stu-
za wsparciem w realizacji obowiazku ksztalcenia nieletnich tymczasowo
aresztowanych!”. Ustawodawca umozliwit i rozwiazal systemowo ksztal-
cenie na wszystkich poziomach edukacyjnych za wyjatkiem jednego —
szkolnictwa wyzszego.

Obecnie — poza jednym wyjatkiem — nie istnieje mozliwo$¢ podjecia
studiéw w ramach nauczania przywieziennego. Ustawodawca, ogranicza-
jac ksztalcenie do poziomu policealnego, nie przewidzial, ktérzy ze skaza-
nych, z perspektywy czasu nabytego lub posiadanego juz wyksztalcenia
czy odbytej czesci wyroku, chcieliby podja¢ nauke na poziomie wyzszym.
Panstwowe uczelnie, jak dotad, nie wykazaly si¢ zainteresowaniem tema-
tu, a prywatne szkoly nastawione na zyski nie dostrzegaja potencjatu,
ktéry jednak jest ukryty w tej grupie osadzonych, a w przysztosci by¢
moze shuchaczy. Wydawac by sie moglo, iz poruszone zagadnienie doty-
czy niewielkiej liczby skazanych, ktérzy musza spelniaé¢ warunki ustawo-
we (chocby posiadanie swiadectwa maturalnego), a dlugosé wyroku oraz
mozliwosci finansowe jeszcze bardziej zawezaja te grupe. Dotychczasowa
marginalizacja poruszonego tematu powinna doczekaé sie uwazniejszego
ogladu. Srodowisko wiezienne nie moze by¢ odizolowane od mozliwosci

17 www.sw.gov.pl/pl/o-sluzbie-wieziennej/edukacja-skazanych (25.11.2013).
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realizowania wyzszych pulapéw ksztalcenia, tym bardziej ze po opusz-
czeniu zakladu karnego swiadectwo ukonczonych kurséw, liceum badz
technikum moze w dzisiejszych czasach nie wystarczacd.

Kodeks karny wykonawczy w art. 131 § 1 i 2 reguluje mozliwos¢
podjecia ksztalcenia poza obrebem zakladu karnego za zgoda dyrektora.
Dyrektor zakladu karnego moze zezwoli¢ skazanemu na udziat w konsul-
tacjach i zdawanie egzaminéw, jesli spelnia on okreslone warunki zawar-
te w art. 131. Nie jest to jednak otwarcie drogi edukacyjnej dla wszystkich
chetnych. Pomijajac uzyskanie zgody od wladz zakladu karnego, istnieje
jednak grupa skazanych bezterminowych (skazani na dozywotnie pozba-
wienie wolnosci), ktorzy w mysl brzmienia § 3 tego samego artykutu nie
moga korzystac z tej formy edukacji. Wskazany przepis nie reguluje typu
jednostki, w ktérej zainteresowana osoba moze ubiegaé¢ sie o zgode na
nauke. Oznacza to, iz w przeciwienstwie do art. 91 § 3, w ktorym jest
mowa o zgodzie na uczestnictwo w nauczaniu poza terenem zakladu kar-
nego (a dotyczy tylko zakladu poétotwartego), skazany moze ubiegac sie
o wydanie stosownej zgody réwniez w zakladzie karnym zamknietym. Do-
strzegamy tutaj pewna niesp6jnos¢ dotyczaca skazanych na dozywotnie
pozbawienie wolnos$ci. Otéz taki skazany, w mysl art. 131, moze uczy¢ sie
w szkole poza obrebem zakladu karnego (oczywiscie za zgoda dyrektora),
natomiast w zalozeniu § 3 tego samego przepisu ten sam dyrektor nie
moze wyrazi¢ mu zgody na zdawanie egzaminow lub udzial w konsul-
tacjach poza terenem jednostki penitencjarnej. Co wiecej, jak twierdza
Zbigniew Holda czy Kazimierz Postulski, przepis ten nalezy traktowac
z bezwzgledna surowoscig nawet w przypadku, gdy potencjalni uczniowie
odbywaja kare w zakladzie typu pototwartego czy otwartego!®. Odmienne
stanowisko prezentuja Teodor Szymanowski i Zofia Swida. Wynika z nie-
go, ze wlasnie zmiana grupy klasyfikacyjnej tegoz skazanego i umieszcze-
nie w jednostce pélotwartej lub otwartej umozliwia dyrektorowi wyrazenie
zgody, o ktorej mowi art. 131 § 3'°. W dotychczasowej praktyce peniten-
cjarnej nie rozwazano tego problemu, cho¢ w najblizszym czasie przed

18 Z. Holda, K. Postulski, Kodeks karny wykonawczy. Komentarz, LEX, Warszawa 2008.

19 T, Szymanowski, Z. Swida, Kodeks karny wykonawczy. Komentarz, Wydawnictwo
Atut, Wroctaw 1998, s. 309.
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takim dylematem stanie Areszt Sledczy w Radomiu, Politechnika Radom-
ska oraz Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny w tym miescie.

Casus radomski

Politechnika Radomska oraz Areszt Sledczy w Radomiu w 2011 roku
podpisaly porozumienie, na mocy ktérego utworzono pierwsze studia dla
skazanych w trybie dziennym. Jest to pierwszy tego typu projekt w Polsce,
jezeli nie w Europie. Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej na wniosek okre-
gowego inspektoratu wyrazil zgode na rozpoczecie pierwszego roku akade-
mickiego za murami wiezienia. Na Politechnice Radomskiej na Wydziale
Mechanicznym utworzono kierunek logistyka w motoryzacji. Rekrutacja
pozwolila na przyjecie w poczet studentéow 29 osadzonych, ktérych warun-
ki formalne pozwalaly na podjecie ksztalcenia. Znaczenie mialo posiadanie
Swiadectwa maturalnego, dobra prognoza kryminologiczno-spoteczna oraz
dhugos¢ wyroku, ktéry pozwalal na ukorniczenie nauki w czasie odbywa-
nia kary. Pomyslodawca projektu jest prof. Krzysztof Krawczyk z Wydziatu
Mechanicznego PR, ktory przekonat do idei zaréwno wiladze aresztu, jak
i rektora uczelni. Nabér skierowano do wszystkich chetnych. Sposréd wie-
Iu zainteresowanych wybrano okreslong liczbe oséb, ktére podjely nauke.
Obrany system ksztalcenia zaklada 3,5-letnie studia inzynierskie licen-
cjackie. Poczatkowo przez dwa lata wykladowcy przychodza do jednostki,
ktéra udostepnia pomieszczenia do celéw dydaktycznych. Przez kolejne
péttora roku skazani beda opuszczali areszt sledczy i odbywali praktyki na
terenie Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego.

Mimo wielu dylematow i opinii podajacych w watpliwos¢é powodzenie
projektu, kadra penitencjarna z duzym optymizmem spoglada w przy-
szlosé. Wsrod grupy wybranych 29 oséb znalazly sie dwie osoby skazane
na kare dozywotniego pozbawienia wolnosci. Jest to przyktad, jak daleko
mozna oddzialywaé¢ metodami edukacyjnymi, aby osiagnaé¢ wyniki reso-
cjalizacyjne. Nalezy rowniez spojrze¢ na sprawe przez pryzmat szeroko
pojetego dobra spotecznego, w ktéorym dostrzegam takie zalety, jak:

1. Wymiar moralno-wychowawczy:
— aktywno$¢ osadzonego w toku studiéw zostaje skierowana na rozle-
gla sfere dobra poprzez poszerzanie horyzontow, refleksje nad rze-

czywistoscia, §wiatem, ludzmi i soba;
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pokonywanie trudnosci w przyswajaniu wiedzy, uzyskiwaniu pozy-
tywnych ocen i zaliczen przedmiotéw pomaga osadzonemu odbudo-
wac tozsamosc¢ osoby zdolnej do konstruktywnego wysitku;

wraz z odnowg tozsamosci edukacja na poziomie wyzszym pomaga
skazanemu lepiej zrozumie¢ zto czynéw, ktorych sie dopuscit, gdyz
W poczuciu pozytywnego rozwoju osobowosci zdobywa si¢ na poza-
dany krytycyzm;

studiowanie przez osoby pozbawione wolnosci moze stanowi¢ wy-
mierna pomoc dla nadzoru wieziennego, jako ze zaabsorbowanie
naukg prowadzi do wlasciwego zagospodarowania czasu i braku
zainteresowania zachowaniami niepozadanymi.

Wymiar ekonomiczny — zdobycie wyzszego wyksztalcenia:

ulatwia osadzonemu uzyskanie zatrudnienia po odbyciu kary, gdyz
pojawia sie na rynku pracy z okreslona oferta, jaka jest kierunek,
ktory studiowat;

po powrocie na wolnos¢ chroni skazanego przed postawa roszcze-
niowa, biernoscia, poczuciem braku szans;

po odzyskaniu wolno$ci mobilizuje osadzonego do wykazania przy-
datnosci wyksztalcenia, ktére zdobyt, umacnia wiare w siebie;
ulatwia wszelkie dzialania instytucji wspierajacych osoby odzysku-
jace wolnos¢, gdyz poziom swiadomosci osoby z wyzszym wyksztat-
ceniem obliguje do wspolpracy w przyswajaniu pozadanych rol spo-
tecznych;

z racji rozleglych korzysci ekonomicznych jest przystowiowa wedka,
a nie ryba.

Wymiar humanistyczny:

podjecie studiéw przez osadzonego umozliwia mu funkcjonowanie
W sposOb wartosciowy i ceniony spotecznie;

skazany zyskuje szanse rozwoju intelektualnego, pobudzajacego
refleksje, krytyczna ocene przesztosci i pozytywne projektowanie
przysztosci;

nawet w przypadku wyrokow dlugoterminowych wzrasta wartosc
i sens zycia osoby pozbawionej wolnosci;

osadzony pozbawiony szansy na studia skazany jest na bezsens zy-
cia, niemoznos¢ jego poprawy, beznadziejnos¢ potozenia, a w kon-

sekwencji na niepodejmowanie wysitkéw na rzecz poprawy.
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Przypadek Aresztu Sledczego w Radomiu jest ewenementem w skali
kraju. Odwazne decyzje, ktore podjeto, moga by¢ przykladem dla innych
zakladow karnych, aresztéw Sledczych, jak réwniez uczelni wyzszych.
Nalezy dolozy¢ wszelkich staran, aby zdobywane obecnie doswiadcze-
nie znalazlo swoje zastosowanie w dalszej poglebionej pracy ze skaza-
nymi. Wyniki w nauce i postepy wychowawcze, ktore osiagaja wieznio-
wie, sa przestanka do refleksji nad sensem rozwoju szkolnictwa wyzszego
w polskich zakladach karnych.

Wspblczesne technologie informatyczne stwarzaja dla wieziennictwa
szanse organizacji ksztalcenia na odleglos¢ (e-learning) poprzez wdroze-
nie alternatywnego systemu dydaktycznego dla osadzonych, ktérzy z réz-
nych przyczyn nie moga uczeszczac na zajecia poza zakladem karnym czy
aresztem Sledczym. W swietle badan prowadzonych przez Adama Szecow-
ke ta forma edukacji budzi zywe zainteresowanie w zakladach karnych?°.
Autor przekonuje, ze w dobie rosnacych wymagan rynku pracy w zakresie
poziomu wyksztalcenia popularny na Swiecie model sieci uczenia asyn-
chronicznego ALN (Asynchronous Learning Networks) umozliwia realiza-
cje studiéw licencjackich i magisterskich. Tworcom modelu ksztalcenia
asynchronicznego w USA (a takze juz w polskich uczelniach i jednost-
kach penitencjarnych) udato sie zachowaé wysoki poziom edukacji, przy
rownoczesnym pokonaniu barier fizycznej izolacji uczacych sie i odlegto-
Sci. Sieci ALN za pomoca elektronicznych narzedzi multimedialnych po-
zwalaja efektywnie symulowac interakcje fizycznej obecnosci nauczycieli,
administratoréw sieci oraz oséb wspomagajacych proces dydaktyczny.
Rozwijajace sie dynamicznie technologie informacyjno-komunikacyjne
pozwalaja wysyla¢ materialy dydaktyczne w formie tekstow, dzwiekow,
obrazéw dynamicznych i statycznych. Dla osadzonych aspirujacych do
wyksztalcenia wyzszego mozna ta droga otworzy¢ nowe perspektywy edu-
kacji?!.

29 A. Szecowka, E-learning jako czynnik wspierajacy edukacje osadzonych i ich reada-
ptacje spoteczna, w: Kara pozbawienia wolnosci a readaptacja spoteczna skazanych, red.
A. Szerlag, Wydawnictwo Atut, Wroctaw 2011, s. 233 i n.

21 A. Szecowka, E-learning..., s. 229.
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Podsumowanie

Mojg intencja bylo przyblizenie procesow edukacyjnych jako zagad-
nienia, ktére dotyczy nie tylko spoteczenstwa jako calosci, ale rowniez jego
czesci, ktéra bywa odrzucana, pietnowana, a niekiedy izolowana. W okre-
sie, w ktérym procesy resocjalizacyjne przechodza kryzys, a wieziennictwo
szuka skutecznych rozwigzan, ktore ogranicza wskazniki recydywy, pochy-
lenie sie nad wskazang tematyka nalezy uznac za shuszne i wlasciwe. Nie
istnieja dzis bowiem lepsze metody oddzialywan korekcyjnych wobec os6b
pozbawionych wolnosci. Alternatywne metody ksztalcenia, jak: kursy, szko-
lenia czy rézne formy kulturo-technik sa bardzo istotne i maja wymiar po-
mocniczy w edukacji skazanych, natomiast nie moga zastepowa¢ naucza-
nia, ktére otrzymujemy poprzez edukacje szkolna, i to na kazdym poziomie.
Zapotrzebowanie na szkolnictwo przywiezienne wzrasta, natomiast oferty
edukacyjne powinny zosta¢ dostosowane do obecnych czaséw i potrzeb
osadzonych. Nalezy rozwazy¢ zagrozenia, ktére wigza sie z nadmiernym do-
puszczaniem ofert szkoleniowych zwiazanych z réznego rodzaju kursami.
Moze zaistnie¢ taka sytuacja, w ktorej szkoly przywiezienne zamiast pelnic¢
funkcje edukacyjne, a co za tym idzie, wychowawcze i resocjalizacyjne, oka-
za, sie malo atrakcyjne, a ich liczba zacznie by¢ ograniczana.

Nie wolno réwniez zapomnieé¢ o skazanych, ktorzy sami wielokrotnie
wyrazaja cheé¢ podjecia trudéw nauki. Istnieja przypadki wiezniow, kto-
rych rodziny do dzisiaj nie moga doczekac sie rozwiazan systemowych,
zapewniajacych im realizowanie konstytucyjnego prawa do edukacji.
Okazuje sie¢ bowiem, ze ksztalcenie na poziomie wyzszym jest niekiedy
przywilejem dla nielicznych. Wsréd personelu wieziennego, jak i niestety
kadry naukowej, czesto spotykana jest postawa, ktéra mozemy okresli¢
jako niezrozumiala. Niekiedy strach uczelni wyzszej przed ksztalceniem
studenta, ktory odbywa kare pozbawienia wolnosci jest przeszkoda nie
do ominiecia. Zapomina sie przy tym, jak stluszne sa idea readaptacji,
reintegracji spolecznej i umozliwienie zdobywania wartosci edukacyj-
nych poprzez ksztalcenie. Lepiej jest ksztalci¢ skazanych, pokazywac¢ im
wartosci, uczula¢ na dobro niz trzymaé w permanentnym zamknieciu,
liczac dni do wypuszczenia ich na wolnosé. Wspanialym wydarzeniem
W pracy penitencjarnej jest moment, w ktéorym skazany, koniczac proces
ksztalcenia, staje sie przyktadem dla innych.
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Stowa kluczowe: ksztalcenie na poziomie wyzszym, wieziennictwo, zaktad karny,
areszt Sledczy

HIGHER EDUCATION IN POLISH PRISON SERVICE -
A GOAL TO ACHIEVE OR A PROSPECTIVE CHALLENGE?

Summary

Educational processes as an issue, concern not only the society as a whole,
but also the part of it, which happens to be rejected, stigmatized and sometimes
even isolated. In the period in which the processes of rehabilitation undergo cri-
sis and prison service is looking for effective solutions to reduce recidivism rates,
noticing how important education is in the correctional process of a convict is es-
sential. As an educated prisoner is the one who is equipped with instruments giv-
ing him or her more opportunities to assimilate into society after leaving a peni-
tentiary unit. Acquisition of professional qualifications, education at a secondary
level, general, technical or even higher, give a much greater chance of re-adapta-
tion to the environment after serving a sentence.

Keywords: higher education, prison service, penal institution, remand centre

Translated by Robert Sadkowski
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Stereotypy kobiecosci w opiniach studentek i ich babé

»,Nie rodzimy sie¢ kobietami — stajemy sie nimi”!. To zdanie filozofki
Simone de Beauvoir pokazuje, ze plte¢ biologiczna zostaje wzmocniona
kulturowo. Od momentu narodzin poprzez socjalizacje rodzajowa i wra-
stanie w kulture poznajemy to, co przynalezy do przedstawicieli danej
plci. Zaréwno kobiecosci, jak i meskosci przypisane sg okreslone (i zmien-
ne) kulturowo znaczenia i stereotypy. W niniejszym tekscie przedstawie
wyniki badan, ktoérych celem bylo wskazanie poziomu zgodno$ci miedzy
stereotypami kobiecosci prezentowanymi przez studentki szczecinskich
uczelni i ich babcie?.

Stowo stereotyp, obecne na gruncie humanistyki, w powszechnym
uzyciu posiada pejoratywne konotacje. Przyznawanie sie do postugiwania
sie stereotypami nie jest popularne i mogtoby by¢ postrzegane jako przy-
znanie do powielania nierownosci, uprzedzen, dyskryminacji — konse-
kwencji, jakie niosa stereotypy. W obliczu zmieniajacej sie rzeczywistosci
i spolecznych przemian wydaje sie, jakoby tradycyjne stereotypy ulegaty
oslabieniu, kobiety i mezczyzni maja réwny dostep do poszczegélnych ob-
szaréw zycia. W obszary niegdys zarezerwowane dla mezczyzn wkraczaja
kobiety i odwrotnie, zmianie ulega postrzeganie kobiecosci i meskosci. Nie
ma formalnych przeszkod do podejmowania zawodow kiedys przypisanych
przedstawicielom jednej plci, wzrasta liczba studentek na kierunkach

stereotypowo ,meskich”. Istnieja zjawiska swiadczace o nieréwnosci, jak

1 S. de Beauvoir, Druga pteé, przel. G. Mycielska, M. Lesniewska, Wydawnictwo Czar-

na Owca, Warszawa 2009, s. 299.

2 Badania zostaly przeprowadzone w ramach mojej pracy magisterskiej pt. Transmisja

miedzypokoleniowa stereotypéw kobieco$ci miedzy studentkami szczeciriskich uczelni a ich
babciami pod kierunkiem prof. Marii Czerepaniak-Walczak w Instytucie Pedagogiki Uniwer-
sytetu Szczecinskiego w 2010 roku.
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»Szklany sufit”, ,lepka podloga™, nieréwne mozliwosci w zakresie opie-
ki nad dzieckiem, nizsze place kobiet itp. W duzej mierze stanowia one
konsekwencje funkcjonujacych stereotypéw. Stereotyp ,jest pewnym
faktem spolecznym - czescig kultury zbiorowosci, kolektywnego systemu
zalozen o naturze Swiata spolecznego przyjmowanych przez pewne grupy
na temat innych grup — a zarazem jest faktem psychologicznym, przeko-
naniem umiejscowionym w systemie sadéw o §wiecie konkretnej jednost-
ki, powigzanym z emocjami i koncepcja wlasnej osoby, czyms, co ulatwia
cztowiekowi orientacje w Swiecie spotecznym”™. Stereotypy, jako zgenera-
lizowane uproszczenia, z jednej strony powielaja nieréwnosci, a z drugiej
stanowia schematy poznawcze ulatwiajace szybka orientacje i jako takie
sg obecne w funkcjonowaniu jednostek i spoteczenstwa.

Kontekst dla rozwazan o stereotypach kobiecosci w odniesieniu do
szkoly wyzszej stanowia przyklady z zycia uczelni. Szeroko komentowa-
nym w mediach, uznanym za kontrowersyjne, jesli nie skandaliczne, wy-
darzeniem byly zeszloroczne wybory Miss na jednej z polskich uczelni,
w ktorych studentki prezentowaly atrybuty ciata®. Malgorzata Fuszara
nagrania z wyboréw miss skomentowala nastepujaco:

U podloza takich konkurséw i takich zachowan zawsze tkwia stereo-
typy powielajace tradycyjne role plciowe. Zgodnie ze stereotypami ko-
biety — w tym przypadku studentki — sprowadza sie do roli obiektow
seksualnych i to jest w tych filmach oczywiste. Wyraznie widac¢ tu takze
nieréwnos¢ w traktowaniu pici [...] Najgorsze, ze ani samorzad stu-
dencki, ani wladze uczelni nie dostrzegly, ze to powré6t do stereotypow
zwigzanych z rolami plciowymi, ze studentki sa nagradzane za walory
seksualne. To nie powinno sie zdarzaé¢ na uczelniach®.

3 M. Strykowska, Perspektywy zawodowego funkcjonowania kobiet, w: Role plcio-
we. Socjalizacja i rozwdj, red. M. Chomczynska-Rubacha, Wydawnictwo WSH-E w Lodzi,
L6dz 2006, s. 127-128.

4 M. Kofta, A. Jasinska-Kania, Stereotypy i uprzedzenia. Uwarunkowania psycholo-
giczne i kulturowe, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2001, s. XX.

5 http://warszawa.gazeta.pl/warszawa/ 1,34889,13796844,Polnagie_studentki_w_po-
scieli_ Wybory_Miss_SGGW_to.html dostep 5.02.2014; http:/ /tvnwarszawa.tvn24.pl/infor-

macje,news,rektor-uczelni-przeprasza-za-wybory-miss-sggw,85016.html (5.02.2014).

6 http://m.wyborcza.pl/wyborcza/1,105226,13818737,Prof__Fuszara__Nikt_nie_po-
myslal na_uczelni_o_wyborach.html (5.02.2014).
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Wpisujac w internetowg wyszukiwarke hasto ,miss uczelni”, uka-
zuja sie nie tylko artykuly opisujace te sprawe, ale takze filmy, zdjecia
z wielu uniwersytetéow, na ktérych takie konkursy sa popularnym wy-
darzeniem. Nie dyskutujac z wkraczaniem kultury popularnej do gma-
chéw uniwersytetow, nie warto lekcewazy¢ tego, dlaczego mlode kobiety
zamiast eksponowac intelektualne osiagniecia, eksponuja wdzieki swych
ciat. ,Uczelnie powinny by¢ miejscami, gdzie promuje sie réwnos¢ i eli-
minuje szkodliwe stereotypy zwiazane z plcia. Méwiac o nieréwnosci, do
ktorej tu doszto, pokazuje, ze do glowy by nikomu nie przyszlo, by orga-
nizowac¢ wybory Mistera z takimi erotycznymi elementami””. Odpowiedzia
na opinie prof. Fuszary jest to, ze tymczasem wybory Mistera uczelni sa
organizowane. Jednak o promowaniu rownosci trudno méwi¢ w obliczu
poréwnania kryteriow, jakie sa stawiane przed kandydatami. Wspélne
kryteria dla kandydatéw i kandydatek to: zdjecie, imie nazwisko, wydzial,
zainteresowania, jednak przyszty mister ma podaé¢ uprawiane dyscypliny
sportu, a miss wymiary®. Skrajnym dla powyzszego przykladem przeciw-
dziatania stereotypom jest kampania ,Dziewczyny na politechniki”, ktérej
manifest glosi:

Koniec stereotypow! Chcemy obali¢ pokutujacy w spoteczenstwie ob-
raz kobiety studiujacej w zaciszu biblioteki i mezczyzny eksperymen-
tujacego w laboratorium badawczym! Zadamy zniesienia sztucznego
podzialu na ,kobiece” i ,meskie” kierunki studiéw!

Kobiety maja moc obliczeniowa! Dosy¢ wtlaczania kobiet w przypisa-
na im role humanistek, pedagozek i filolozek! Dziewczyny tez kochaja
cyferki, megabity, wiazki laserowe i metale ciezkie. Zadamy obalenia
wszelkich barier na drodze ich edukacji i rozwoju zawodowego!
Inzynierka — to brzmi dumnie! Wyksztalcenie techniczne daje kobie-
tom nie tylko swietny start na rynku pracy, niezalezno$é ekonomiczna
i prestiz spoteczny. Jest takze szansa wplywu na losy Swiata, rozwoj
nauki, ksztaltowanie nowych technologii, kontrolowanie przemystu
i strategii gospodarczych.

Rozbijmy szklany sufit! To nie przypadek, ze co drugi prezes z listy
500 najwiekszych polskich firm to absolwent politechniki. Teraz chce-
my, by tymi prezesami byly kobiety. Blyskotliwe kariery naukowe i za-
wodowe, prestizowe nagrody i stypendia, rewolucyjne odkrycia i pa-

7 http:/ /m.wyborcza.pl/wyborcza/1,105226,13818737,Prof__Fuszara__Nikt_nie_po-
myslal_na_uczelni_o_wyborach.html (5.02.2014).

8 http://samorzadus.pl/casting-miss-mistera-us-2014/ (5.02.2014).
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tenty — juz niebawem stang sie udzialem mtodego pokolenia polskich
inzynierek!

Wladza w rece kobiet! Realna wladza to w pierwszej kolejnosci wladza
ekonomiczna — to ona dyktuje warunki politykom. Nowe technologie,
innowacje przemystowe, rozwoj strategicznych galezi gospodarki — to
wszystko moze sie znalez¢ w rekach kobiet. To jest realna wladza - to
przed nia drza politycy, ktorzy dzis nie chca stuchaé¢ kobiecych postu-
latow i zadan. Najwyzszy czas, zebySmy my zaczelty dyktowac¢ warunki.
Razem jesteSmy silniejsze! W ciggu 5 lat trwania Akcji Dziewczyny
na Politechniki! liczba studentek na uczelniach technicznych wzrosta
0 13.000 - co przy panujacym nizu demograficznym i ogélnym deficycie
studentéw na uczelniach wyzszych — jest naszym wielkim sukcesem!®.

Te dwa przyklady pokazuja, ze stereotypy plci na uczelniach maja sie
dobrze, bo sg albo bezrefleksyjnie, jako nieszkodliwe, powielane w imie
popularnej rozrywki, albo podejmowane sa Swiadome dzialania majace
im przeciwdziata¢. Czy mtodym kobietom sg one potrzebne, czy studentki
musza by¢ zachecane do studiowania na kierunkach S$cistych i czy wciaz
dostrzegaja tu bariery, koniecznos¢ przetamywania stereotypow? Skraj-
nos¢ przyktadow, w ktorych wprost mowi sie o stereotypach w kontek-
Scie szkoly wyzszej, ich obecnos¢ w medialnym dyskursie, zacheca do po-
dejmowania zagadnienia w pedagogicznym dyskursie. Opisane sytuacje
pokazuja, ze oprocz powielania stereotypow traktujacych kobiecosé jako
atrakcyjny wyglad, widoczna jest zmiana, polegajaca na obecnosci kobiet

w obszarach zycia dawniej stereotypowo zarezerwowanych dla mezczyzn.

W wiekszosci kultur stereotypy zwigazane z plcia odzwierciedlajac spo-
leczny uklad wladzy, gloryfikuja meskie wartosci, a bardziej negatyw-
nie lub ambiwalentnie traktuja kobiety, dlatego wysoka ich akceptacja
oznacza wtasnie dla kobiet wiecej negatywnych konsekwencji'®.
Stereotypy stabilizuja tradycyjny podziat rél. Efektem socjalizacji,
w ujeciu konstruktywistycznym, jest odtwarzanie z pokolenia na po-
kolenie gotowych schematéw wyznaczajacych kobiecos¢ i meskosc!!.

9 www.dziewczynynapolitechniki.pl/2012/index.php?option=com_content&view=ar-

ticle&id=15&Itemid=2 (5.02.2014).

10 Tozsamo$é spoteczno-kulturowa plci, red. A. Barska, E. Mandal, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Opolskiego, Opole 2005, s. 231.

11" A. Gromkowska-Melosik, Pat socjalizacyjny? Kontrowersje wokét spotecznych kon-
strukcji kobiecos$ci i meskosci, w: Wychowanie. Pojecia. Procesy. Konteksty. t. 5, red. M. Du-
dzikowa, M. Czerepaniak-Walczak, GWP, Gdansk 2010, s. 187.
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Wedlug Henryka Domanskiego stereotyp i jego intensywnos¢ sg wa-
runkowane przez czynnik pokoleniowy, a emancypacyjne dazenia kolej-
nych generacji ostabiajg tradycyjny stereotyp'.

Rozwazania o stereotypach implikuja, dokonujaca sie wraz z prze-
obrazeniami spotecznymi, zmiane ich tresci:

Oto spoleczenistwo dokonuje dystrybucji débr kultury ze wzgledu
na kryterium plci, konstruujac ograniczenia zaréwno dla kobiet, jak
i mezczyzn, a kobiety i mezczyzni odtwarzaja pod wplywem presji socja-
lizacyjnych ten wtasnie binarny porzadek spoteczny. Kolo to zacina sie
co pewien czas, poniewaz egalitaryzacja spoleczenistwa przyczynia sie
do podejmowania préob przekraczania przygotowanych granic!s.

To, ze z jednej strony mamy do czynienia z przekazem kulturowym
i socjalizacja rodzajowa, ktora utrwala stereotypy, a z drugiej nastepuje
zmiana ich tresci, szczeg6lnie poprzez, jak pisze Domanski, emancypa-
cyjne dazenia kolejnych generacji, ciekawe stalo sie dla mnie, jakie ste-
reotypy plci prezentuja rézne pokolenia kobiet.

Interesowalo mnie rozpoznanie stereotypow kobiecosci, tego, czy te
tradycyjne ulegaja ostabieniu w obliczu zmieniajacej sie rzeczywistosci.
Celem przeprowadzonych badan bylo wskazanie istniejacego poziomu
zgodnosci stereotypéw rél kobiecych i cech kobiet miedzy studentkami
szczecinskich uczelni a ich babciami. Jakie stereotypy prezentuja kobiety
w kontekscie transmisji miedzypokoleniowej, socjalizacji rodzajowej oraz
zmiany tresci stereotypow kobiecosci? Wydawaé by sie moglo (stereoty-
powo, nie hipotetycznie), ze starsze pokolenia kobiet prezentuja tradycyj-
ne stereotypy, natomiast mlodsze kobiety sg nowoczesne, wyzwolone od
tradycyjnych schematéw. A jak widza to same kobiety? Czy rzeczywiscie
wraz ze zmianami spolecznymi zmienia sie postrzeganie rol i cech kobiet
przez nie same? Interesowalo mnie, jakie stereotypy o kobietach posiada-
ja studentki oraz czy sg one odmienne, czy tozsame ze stereotypami, jakie
posiada starsze pokolenie bab¢ studentek.

Dla podjecia badan istotne bylo rozumienie pici spoteczno-kulturo-
wej i pojecie stereotypu plci. Judith Butler wskazuje, ze niepodwazalna

12 Réwnouprawnienie. Stereotyp tradycyjnego podziatu rél. Co to znaczy byé kobietq
w Polsce, red. H. Domanski, A. Titkow, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1995, s. 86.

13 Role ptciowe..., s. 7.
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jest ple¢ biologiczna, a ple¢ kulturowa jest konstruktem kultury, przez
co nie stanowi bezposredniej pochodnej tej pierwszej, a zawiera w sobie
jej roznorakie interpretacje!®. Ple¢, jako biologiczna i spoleczno-kulturo-
wa, oznacza zdolnos¢ do kategoryzowania, spostrzegania siebie w kate-
goriach meskosci czy kobiecoscil®. Ple¢ biologiczna akcentuje przymioty,
jakie otrzymalisSmy od natury, natomiast ,pleé¢ spoteczno-kulturowa jest
rezultatem procesu socjalizacji i wptywu otoczenia”!e.

Stereotyp to ,uproszczony, schematyczny obraz (reprezentacja) osob,
grup spolecznych lub stosunkoéw spolecznych”'”. Podstawowe, stowniko-
we, ujecie w pedagogice przedstawia stereotyp jako ,wychowawcze utrwa-
lanie pogladéw i postaw dotyczacych pozadanych zachowan. Stereotypy
sg przyswajane najczesciej w dziecinstwie i dlatego sg trwale i odporne
na zmiane nawet wéwczas, gdy rzeczowa argumentacja i doswiadczenie
sa z nimi sprzeczne”!8,

Wieslaw Lukaszewski i Barbara Weigl podaja nastepujace cechy ste-
reotypu:

poznawczy (Scislej apoznawczy) charakter stereotypu — uboéstwo tresci,
uproszczenie nieweryfikowalno$¢; silne nasycenie afektem, silne ozna-
kowanie afektywne, w kazdym razie jakis rodzaj zwiazku z afektem; su-
biektywna pewnos¢ co do poprawnosci tresci reprezentacji, a zarazem
nieadekwatno$¢ tresci obrazu do rzeczywistosci; trwalosé¢, mata podat-
nos¢ na zmiany, sztywnos$¢; nadmierna generalizacja, przekonanie, ze
egzemplarze objete stereotypem sa zasadniczo takie same; spoleczne
podzielanie'®.

14 J. Butler, Uwiktani w pleé, przel. K. Krasuska, Wydawnictwo Krytyki Politycznej,
Warszawa 2008, s. 50-53.

15 E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotypéw zwiqzanych
z ptciq, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2004, s. 28.

16 A. Barska, Tozsamo$é spoleczno-kulturowa ptci w kontekscie ponowoczesnego swia-
ta, w: Tozsamosé spoteczno-kulturowa pici, red. A. Barska, E. Mandal, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Opolskiego, Opole 2005, s. 19.

17 W. Lukaszewski, B. Weigl, Stereotyp stereotypu czy prywatna koncepcja natury ludz-
kiej, w: Stereotypy i uprzedzenia. Uwarunkowania psychologiczne i kulturowe, red. M. Kofta,
A. Jasinska-Kania, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2001, s. 44.

18 C. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 167.

19 W. Lukaszewski, B. Weigl, Stereotyp stereotypu..., s. 45.
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Dla rozpoznania stereotypow istotne sa rozwazania Schneidera trak-
tujace o stereotypach, ktore w spoteczno-poznawczym ujeciu, tak jak inne
uogoblnienia, sa sztywne lub elastyczne oraz falszywe lub prawdziwe?°. To,
ze stereotypy moga w jakims$ stopniu odzwierciedlac rzeczywistos¢, ujmu-
je stwierdzenie ,ziarna prawdy”. W odniesieniu do stereotypoéw istotnym
pojeciem jest samospelniajace sie proroctwo. Postrzeganie jednostek czy
grup w okreslony sposéb powoduje, ze zachowuja sie one w ten sposoéb,
tym samym potwierdzajac pierwotne negatywne badz pozytywne przeko-
nanie?'. Gdy kobiety okreslane sa jako slabe w matematyce, postrzegaja
siebie w ten wlasnie sposob, co prowadzi do tego, ze nie studiuja matema-
tyki, w zwiazku z czym nie staja sie wybitnymi matematykami®?.

Najczesciej wskazuje sie na adaptacyjna funkcje stereotypow, kto-
ra jest upatrywana w dysponowaniu uproszczona, ale za to jasna mapa
Swiata spoltecznego, w ekonomizacji procesow poznawczych, selekcji
i redukowaniu nadmiaru informacji, przewidywalnosci zachowan, uzu-
pelnianiu deficytu informacji, redukowaniu niepewnosci i dostarczaniu
poczucia bezpieczenstwa??. Stereotypy funkcjonuja jednocze$nie na po-
ziomie jednostkowym, w umystach pojedynczych ludzi - jako indywidu-
alne schematy poznawcze oraz na poziomie zbiorowym - jako podziela-
ne uogoblnienia, ,rzeczywistos¢ zbiorowa”?*. Uwaza sie tez, ze ,,Stereotypy
stosowane sa indywidualnie, przez kazda jednostke, a jednoczes$nie sa
integralna czescia struktury spotecznej, wspoélng dla ludzi nalezacych
do danej kultury”?. Stereotypy plci — ,uproszczone sady i koncepcje za-
chowania osobnikow zenskich lub meskich, podzielane przez ogél da-

nego spoleczenstwa, uczone w procesie wzrastania i socjalizacji w tym

20 Tbidem, s. 353.

21 L. Jussim, Ch. Fleming, Samospetniajqce sie przepowiednie a utrzymywanie sie ste-
reotypow spolecznych: rola interakcji diadycznych i sit spolecznych, w: Stereotypy i uprze-
dzenia. Najnowsze ujecie, red. C.N. Macrae, Ch. Stangor, M. Hewstone, Gdanskie Wydaw-
nictwo Psychologiczne, Gdansk 1999, s. 133.

22 E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne..., s. 24.

23 Za: Chlewiniski 1992, Kurcz 1992, w: W. Lukaszewski, B. Weigl, Stereotyp stereoty-
pu..., s. 48-49.

2% E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne..., s. 20.

25 G. Mazurkiewicz, Ksztalcenie chtopcéw i dziewczqt— naturalny porzqdek, nieréwnosé
czy dyskryminacja?, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Krakow 2006, s.18.
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spoteczenstwie”®. Uproszczone poglady i koncepcje wzoréw zachowan
sg zwigzane z wrastaniem w kulture?’. Stereotypy rodzaju determinuja
spos6b myslenia o kobietach i mezczyznach, okreslaja spoteczne katego-
rie rodzaju reprezentujace ludzkie przekonania, ktore to, niekoniecznie
adekwatne do rzeczywistosci, moga wplywac na ocenianie siebie i innych
ludzi przez dana jednostke?®. W pojmowaniu stereotypow plci istotna jest
zmiana perspektywy w podejsciu badaczy stereotypow, ktérzy zaczeli je
traktowac jako dynamiczne procesy i poznawcze schematy o zawartosci
zaro6wno nietrafnej oraz blednej, jak i prawidlowo ujmujacej rzeczywistos¢
spoteczng za pomocg kategorii, schematéw czy prototypow?. To podejscie
jest niezwykle cenne, albowiem moéwi o stereotypach jako o uogélnionych,
uproszczonych sadach, ale nie zawsze i bezwzglednie nieprawdziwych,
przeciwnie — o mozliwym stopniu ich trafnosci.

Stereotypy plci funkcjonujg na kilku poziomach. Kay Deaux i Laurie
L. Lewis wyodrebnily komponenty stereotypéw plci: cech osobowosci, rél
spotecznych, wygladu i zawodow*°. Pierwsza komponenta cech osobowosci
— stereotypy cech psychicznych zwiazanych z plcig — to ,konstelacje cech
psychicznych i wlasciwosci behawioralnych, ktére w danej kulturze — jako
charakterystyczne — z wieksza czestotliwoscig przypisywane sa jednej plci
w poréwnaniu z drugg™!. ,Stereotypy rol piciowych to zbiér przekonan
o tym, jakie rodzaje aktywnosci sa odpowiednie dla kobiet i mezczyzn”32.
Mimo ze komponenty stereotypow pici sa wyodrebnionymi kategoriami, to
istnieja miedzy nimi zaleznosSci, informacje o jednej komponencie wplywa-
ja na inne. Analogicznie do wyr6znionych komponent przedstawie wyniki
badan, bedace odpowiedziami na pytanie o poziom zgodnosci miedzy ste-
reotypami prezentowanymi przez studentki i ich babcie.

26 Za: Deaux, Lewis 1984, Eagly 1987, w: E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne...,
s. 13.

27 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 5, red. i przewodniczacy kom. red. T. Pilch,
Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2006, s. 991.

28 L. Brannon, Psychologia rodzaju, przel. M. Kacmajor, Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Gdansk 2002, s. 212.

2% Za: Deaux, Lewis 1984, Eagly1987, w: E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne..., s. 15.
30 Za: Deaux, w: E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne..., s.15-18.
31 Ibidem, s.15.

32 Tbidem.
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Cechy kobiecosci

Kay Deaux i Laurie Lewis jako cechy stereotypowo kobiece wymie-
nily: emocjonalnosé, zdolnosé¢ do poswiecen, delikatnosé, czulosé, troske
0 uczucia innych, umiejetnos¢ rozumienia innych, ciepto w relacjach z in-
nymi, pomaganie®. Elzbieta Napora opracowata kanon cech stereotypowo
przypisywanych kobiecosci, ktory obejmuje cechy: wrazliwa, uczuciowa
subtelna, ciepta, troskliwa (wchodza w zakres sfery emocjonalno-uczu-
ciowej), majaca trudnosci w podejmowaniu decyzji, ulegla, pasywna, po-
Swiecajaca sie dla innych, uczynna, kokieteryjna, opiekuncza*. Brannon
wymienita cechy uznawane za kobiece: rozmowna, taktowna, delikatna,
Swiadoma uczué innych ludzi, religijna, unika wulgarnych sléw, zaab-
sorbowana swoim wygladem, schludna, cicha, ma silng potrzebe bezpie-
czenstwa, czuta®®. Wymieniane, w przytoczonych wynikach badan, cechy
stereotypowo przypisywane kobiecosci umozliwily opracowanie skal dyfe-
rencjatu semantycznego, ktéry w badaniu metoda indywidualnych przy-
padkow stanowit dodatkowa, uzupelniajaca wywiad technike badawcza.
Jakos$ciowe badanie stuzylo wskazaniu poziomu zgodnosci stereotypow,
jakie babcie i studentki przypisywaly kobietom, a dyferencjal semantycz-
ny, stanowiac uzupelnienie wywiadu, umozliwil potwierdzenie wypowie-
dzi przez konkretyzacje do cech zaznaczanych na skali stereotypow i au-
tostereotypow.

Cztery i wiecej par bab¢ i wnuczek dokonalo tozsamych zaznaczen
dla nastepujacych cech przypisywanych kobietom: uczuciowa, wrazliwa,
opiekuricza, rozmowna, delikatna, majqca silng potrzebe bezpieczeristwa.
Wsréd autostereotypéw identyczne zaznaczenia par obejmowaly cechy:
wrazliwa, uczuciowa, poswiecajqca sie dla innych, majaca silnq potrzebe
bezpieczeristwa, umiejgca docenié, odpowiedzialna, potrzebujqgca apro-
baty, majaca umiejetnos$é rozumienia innych, troszczagca sie 0 uczucia in-

3% E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne..., s.17.

3% E. Napora, Obraz kobieco$ci i dziewczaqt wychowywanych przez samotnych rodzicéw,
w: Wokoét wychowania. Rola rodziny i szkoty w procesie socjalizacji dziecka, red. T. Rostow-
ska, J. Rostowski, Wyzsza Szkotla Informatyki w Lodzi, L6dz 2006, s.157.

35 L. Brannon, Psychologia rodzaju..., s. 221; za: P. Rosenkratz, S. Vogel, H. Bee,
I. Broverman, D.M. Broverman, Sex-role stereotypes and self-concepts in collage students,
y,Journal of Consulting and Clinical Psychology” 1968, nr 32.
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nych, akceptujaca. Najczesciej jednakowo zaznaczanymi cechami w skali
stereotypow i autostereotypow byty cechy: wrazliwa i uczuciowa.

O ile latwe do wskazania jest wymienienie cech, ktére badane pary
identycznie zaznaczaly na skalach dyferencjalu semantycznego jako ste-
reotypy i autostereotypy, o tyle przedstawienie jakoSciowej perspektywy
i wynikéw badan jest tu skrétowe i koncentruje sie na ukazaniu przykla-
dowych — dla uchwycenia specyfiki i znaczen — wypowiedzi badanych. Ze
wzgledu na objetosciowe ramy artykutu przedstawie w kazdej z czterech
komponent opinie tylko kilku par bab¢ i wnuczek wybranych z dziesieciu
badanych.

W komponencie cech az u siedmiu badanych par poziom zgodnosci
byl wysoki, u dwéch Sredni, a tylko u jednej pary niski. Tym, co taczylo
wypowiedzi wszystkich babé i wnuczek bylo skupianie sie na opiekun-
czosci, delikatnosci, emocjonalnosci. Czes¢ bab¢ prezentowata opinie
Swiadczace o stereotypach, ktére mozna uznaé za nowoczesne, a czesS¢
wnuczek takie, ktéore mozna uznac za tradycyjne.

Tym, co jest szczeg6lnie istotne i stanowi warto§¢ badania jest se-
mantyczna spojnos¢ wypowiedzi par bab¢ i wnuczek, co stanowi o trans-
misji miedzypokoleniowej i socjalizacji rodzajowej, ktéra niektére bada-
ne wskazywaly jako zrodlo swoich opinii o kobiecosci. Dla zobrazowa-
nia spéjnosci wypowiedzi studentek i babé przytocze te, ktére Swiadcza
o ich podobienstwie. Wazne jest to, ze studentki i babcie nie byly pytane
o konkretne, nizej opisywane cechy, a ich wypowiedzi skupiaty sie na po-
dobnych kwestiach, opisywaniu tych samych cech.

Opiekunczosé, dbatosé o bliskich, troska o rodzine i dom

[za3%: Opiekuriczo$é, jako ta typowa ceche. Zawsze przejmuje sie inny-
mi, staram sie zrobi¢ tak, aby byto im dobrze. Martwie sie, kiedy cos idzie
nie tak i zaraz staram sie pomac, jakos temu zaradzié. I1zabela: Kobieta po-
winna, wie Pani, byc¢ tak jak ja méwie, ciepta, przyjazna dla wszystkich,
tagodzié, zrobié, ugotowadé, chociaz ma tyle musi na wszystko starczyé.

36 Imiona respondentek zostaly zmienione. Kazdej parze przypisano jedno imie zeniskie,
ktorego zdrobniata forma oznacza wypowiedz studentki (wnuczki), a forma oficjalna — wypo-
wiedz babci. W wypowiedziach zachowano oryginalny styl.
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Katarzyna: Kobieta [...] to takie dla rodziny sa, dla domu. Mezczyzna
to niby on te dzieci kocha, niby on jest w domu, ale jak mu sie tak tego co$
napatoczy, to zapomina o wszystkim. A matka to zawsze jest matka i do
tego domu ciqgnie, i zeby to gniazdo rodzinne bylo. Kasia: Mysle, ze potem
w zZyciu rodzinnym to jakies instynkty sie wlaczajq i to idzie naturalnie, ze
kobieta jest bardziej opiekuricza, bardziej na to wszystko wrazliwa.

Agnieszka: Niepozqdane jest, kiedy kobieta jest bardzo scedowana
na siebie, kiedy jest samolubna. Kiedy nie mysli o drugich, o dzieciach,
o mezu, tylko sie wlasnymi potrzebami kieruje. Taka kobieta nie bytaby
mile widziana w zyciu rodzinnym. Aga: Ta okazywana kobieco$é to tez
troska o najblizszych, a takze stawianie czesto potrzeb innych przed wila-
snymi.

Zaradnos$é

Paulinka: Kazda kobieta powinna umieé¢ byé opiekuricza i zaradna,
powinna byé tez odwazna.[...]. Paulina: Powinna wszystko umieé kobieta.
Mimo ze nie powinna byc¢ chtopo-babem, to powinna umieé wkrecié Zarow-
ke i przykrecic¢ srubke. Niech ona tego... udaje, Ze nie umie, ale niech ona
sie tego nauczy.

Iza: Sq bardziej zyciowe i, no nie wiem, ogdlnie to taka moja obser-
wacja kobiet, ktore znam, sq maqdrzejsze. Moze przez to, ze madrzej od
mezczyzn postepuja, nie popadaja w jakie$ skrajnosci i potrafia wszyst-
ko ogarnagé. A naprawde jak tak widze, to majq milion rzeczy wiecej na
glowie od mezczyzn i doskonale dajq sobie ze wszystkim rade, czyli ze
sa bardzo zaradne. Izabela: Kobieta musi caty czas zyé tym zyciem, co
w domu, co kupidé, ile mam tych pieniedzy, czy mi starczy, dzieci czyste,
maz czysty, zeby kazdy mial co zjesé [...] Ja nie tylko w zaktadzie, ale ja
nie tak bym Polskq zarzadzita jak oni, bo jak ja potrafie swoim domem
zarzadzad, to ja bym i Polska zarzqdzita lepiej jak oni wszyscy. 1za: Wsze-
dzie sobie radzi, gdzie nie pdjdzie, tam jest zauwazana i doskonale daje
sobie rade ze wszystkim.
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Potrzeba aprobaty

Paulina: Obogjetnie, czy to jest rodzina, czy to sq znajomi, ale jezeli
w ich oczach widzi podziw, to tez jest kobieco$é. [...] Kiedy na przyktad
jestem gdzie$ na zabawie, a kto$§ mi w ucho szepce cudownie tariczysz,
albo wiesz, ty jestes w moim typie. Ktos, kto nawet nie znam go. Dla mnie
to juz jest duza satysfakcja. Paulinka: Mezczyzni moga sprawié, zeby ko-
bieta poczula, ze jest piekna, ze jest kobieca. [...] Ona wie, ale nieustannie
potrzebne jest takie potwierdzanie tego |[...| dzieki temu czuje sie jeszcze
pewniej. Wie, ze inni tez widzq jej kobieco$é i moze poczud sie jeszcze bar-
dziej kobieco, ma takq pewno$é. [...] No przez komplementy, mile gesty,
meskie spojrzenia.

Badane w toku wywodu wskazywaly na socjalizacje rodzajowa jako
na zrodlo ich przekonan o cechach uznawanych za typowe dla kobiet,
co obrazuje wypowiedz jednej ze studentek: Cechy, o ile mi wiadomo, sq
w nas wyksztatcane, znaczy my ksztalcimy je w sobie przez otoczenie,
czyli wychowanie chyba. To ktos nam podaje lalke do zabawy i méwi, by
ja nakarmié i tak jako$ sie chyba tego od malego uczymy i ksztaltujemy te

cechy w sobie.

Role

Komponenta rél ,obejmuje zestaw wymagan w zakresie zachowan,
ktorych oczekuje sie od pelniacych ja 0os6b™7. W toku wywodow wszystkie
pary bab¢ i wnuczek za najwazniejsza role kobiet jednoznacznie uznaty
role matki. Potwierdzaja to wyniki badan Anny Titkow. W badaniach nad
tozsamoscia kobiet w polsce najczesciej wystepujacymi identyfikacjami
byly: matka — 34,4%, zona — 30,4%, bycie kobieta — 16,5% i bycie czlowie-
kiem - 16,3%%®. ,Co piata kobieta mieszkajaca w duzych miastach, ponad
co szosta z wyzszym wyksztalceniem i rowniez ponad co szosta w grupie
najmlodszych badanych, bedacych w wieku 18-24 lata, wchodzi w doro-

37 C.M. Renzetti, D. Curran, Kobiety, mezczyzni i spoteczeristwo, przet. A. Gromkow-
ska-Melosik, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s.11.

38 A. Titkow, Tozsamo$é polskich kobiet. Ciqglo$é, zmiana, konteksty, Wydawnictwo
IFiS PAN, Warszawa 2007, s.140.
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sle zycie z przekonaniem, ze bedzie przede wszystkim kobieta troszczaca
sie o dom, zonag i matka”®.

Miedzy stereotypami w zakresie rél prezentowanymi przez babcie
i wnuczki wysoki poziom zgodnosci wystepowal wsrod pieciu par, sredni
u trzech i niski u dwéch. Ponizej przedstawie niektére z wypowiedzi bab¢
i wnuczek, aby ukazac tresci i znaczenia, jakie w kontekscie r6l badane
przypisywaly kobietom.

Szczegolnie istotna, zaréwno dla wnuczek, jak i dla babé, byta rola
matki.

Katarzyna: A kobieta jest po to, zeby dzieci rodzié¢, zeby gospodynia
byé, zeby stworzyd rodzine, zeby byé matkaq... no jak rodzi, to i matkaq jest,
by byé opiekunkqg meza. Kasia: No bo jednak wiekszo$é kobiet, ktore nie
mialy dzieci, nie czuja sie spetnione w zyciu. [...] Chociaz teraz mtode ko-
biety nie tak od razu chcq mieé dzieci i o tym tak nie méwiq, to jednak to
w nich jest. I wiasnie potem sie w nich to budzi, kiedy przychodzi pora. [...]
Tak, mysle, ze dzieci sprawiajq, ze kobieta czuje sie spetniona jako kobie-
ta. Bronistawa: Wtedy kiedy jest juz mama, kiedy ma ten swoj dom, bo to
wazne, zeby mieé ten swoj dom, zeby mdéc w nim po swojemu opiekowac
sie tymi najblizszymi, w jakis sposéb dawad im siebie. Bronia: Ale wydaje
mi sie, ze prawdziwa kobietq staje sie kobieta po urodzeniu dziecka. |...]
Daje nowe zycie, ma potomstwo, ma kim sie opiekowaé. [...] Opiekuriczosé,
mam tu na mysli takag opiekuriczo$é matczyna, bo nikt tak sie nie zajmie
dzieckiem jak matka, ona ma tq szczegélng ceche.

Czestym zagadnieniem w wypowiedziach badanych byta opieka nad
dzieckiem. Jedna z par poruszyla temat opieki nad dzieckiem i mozliwo-
Sci korzystania przez ojcow z tzw. urlopu tacierzynskiego.

Paulinka: Tak, to super sprawa. Naprawde super sprawa. Ojciec tez
potrzebuje kontaktu z dzieckiem, dziecko z ojcem, matka moze sie reali-
zowad, a uregulowania prawne to umozliwiaja. Paulina: Nie, to nie jest
dobry pomyst, kobieta powinna w tym czasie siedzie¢ w domu i pilnowad
dziecka, wtedy by cale nasze spoteczeristwo funkcjonowato inaczej. |...]
Dlatego ze to jest wbrew naturze. Jedno stowo Pani powiem — wbrew na-
turze.

39 Ibidem, s.136.
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Kazia o opiece nad dzieckiem i urlopie tacierzynskim: Genialne i po-
trzebne rozwiqzanie. [...] trzeba dadé mezczyznom szanse na pokazanie, ze
tez doskonale potrafiqa zajmowaé sie dzieémi, daé¢ im okazje do budowa-
nia relacji i umozliwié rodzicom wybdr, z czyjej pracy rezygnuja, kto ma
pozostaé w domu z dzieckiem. Tez moze to odciazyé kobiete, pozwolic jej
nie rezygnowacd z pracy catkowicie, a partnerowi dac¢ mozliwosé poznania
trudu opieki nad dzieckiem. Naprawde rewelacyjne rozwiagzanie, gléwnie
dlatego, ze daje wybér i wlasnie stawia kobiete i mezczyzne jako rodzicow
na réwni. Kazimiera: To jest Zle. [...] To dziecko nie bedzie mialo ciepta
matki [...] ojciec nie da tego ciepla dla tego dziecka tyle co matka. [...] To
Jjest, to jest serce, to jest milosé do dziecka. Matka przewija, matka pocatu-
je, pokocha, tego, a ojciec jest zimny do takiego czegos. Przewinie, polozy
i cheesz to $pij, a nie to drzyj sie.

Role zwigzane z obowigzkami domowymi

Bronistawa: Mamy, wczesniej corki, bo to tez jest wazna rola, |...]
Zony. Oprécz tego z tych takich domowych to jest i sprzataczka, i piele-
gniarkq, i nauczycielkq, i kucharkaq. Te wszystkie role speinia, a oprécz
tego speilnia role zawodowe. Bronia: Cérke, wnuczke, matke, kobiete,
przyjacidtke, dziewczyne, [...] no i kucharke, sprzqtaczke, pracownika,
ucznia, studenta.

Izabela: Gotowad. [...] Mezczyzna tez moze gotowad oczywiscie i powi-
nien normalnie na co dzien, ale i tak to takie bardziej troche albo z braku
czasu, albo dla urozmaicenia jest. Zresztq on nie musi, ale moze, a kobieta
Jjednak powinna, no bo to, jak méwie, jest konieczne do zycia i moze ona
czyms innych zaskoczyd, sprawié przyjemnosé. A jak dobrze co$ ugotuje,
czy jakaqs super potrawe, to wiadomo, ze wszyscy sa zadowoleni, a ona
dostaje mnéstwo pochwat za to.

Kasia: Eee... Kobieta, ktora a propos potrafi to wszystko pogodzié,
tez potrafi sobie wychowaé meza. [...]| W duzej mierze zalezy to jednak od
chiopaka, jakiego sie pozna, bo jedni maja chyba taka naturalng potrzebe
pomagania, robienia czego$. Kiedys, wydaje mi sie, Ze mezczyzni mieli
Srednio ochote opiekowad sie dzieémi, bawié sie z nimi. Teraz juz sie to
powoli zmienia, ze oni chcqg sami uczestniczyé w zyciu tego dziecka. O tyle
Jest kobiecie tatwiej, ze ten obowiazek ciqglego opiekowania sie dzieckiem
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schodzi i ona zyskuje co$ innego. Ale uwazam, Ze sq mezczyzni, ktorych
trzeba bedzie wychowaé jeszcze przez jakis czas bedq tacy. Katarzyna:
Wtedy to jak chcial, to i ugotowal, i odkurzyt. Ja zawsze méwitam, ze ma

dwie lewe rece, ze nic nie potrafi, no a pézniej sie nauczyt. [...] Potrafit
duzo zrobié. Tylko trzeba byto mu pokazaé pierw albo tak podejsé go jakos,
Zzeby zrobil. [...] Trzeba tylko sobie tego meza wychowad.

Matka Polka

Paulinka: Mo¢j tata wymaga na przyktad od mamy, zeby po pracy,
przed praca przygotowala obiad, bo wedtug niego to zadanie kobiety. Tak
zostat wychowany [...] babcia potrafita wstawadé nad ranem, zeby dziad-
kowi zrobié¢ $niadanie i jedzenie do pracy, wyprasowacd koszule. Ja sie na
to na pewno nie zgodze i nie zgadzam. Paulina: Ale wychowatam dwoje
dzieci sama, de facto, wspdlnie z mezem, ktéry tez pracowal zawodowo.
Ja bytam tq, ktéra musiata codziennie przypilnowadé, zeby dzieci poszty
czyste do szkoly, zadbane... po to, zeby ugotowadé obiad, przygotowaé
$niadanie. No i zaprowadzié¢ jednego do szkoty, drugiego do przedszkola,
jak byly mate. [...] Tak nie bytam w stanie, aby umiejetnie pogodzié, to mu-
siatam troche jednego, troche drugiego, trzeciego. Tez nie bytam by¢ moze
dobrq zona dla meza, bo juz w t6Zku to mi sie wszystkiego odechciewalo.
Odechciewato mi sie kochania, odechciewalo mi sie pocatunkéw, nie do-
tykaj, bo jestem zmeczona. To byto wybranie co$ kosztem czego$. Stane-
tam przed faktem, ze najpierw musze zaspokoic potrzeby dzieci, a dopiero
pozniej meza, a tak nie powinno byé w maizenstwie, bo jedno i drugie
powinno byé zaspokogjone, a przynajmniej maqz. I to prawda, nie bytam
w stanie wszystkiego raptem pogodzié. [...] No juz nie méwiqc o swoich
[potrzebach]. To przestaje byé wazne, nie ma na to czasu.

Kobieta nowoczesna - rola wieloraka

Kazimiera: Kiedys$ byty takie po prostu powazniejsze kobiety. Umiaty
duzo pracy takiej przy recznych robotach, plétno same robily, nici z lnu
robily same. A teraz tego nie robiq, bo teraz gdzie tam. Slabsze i lekko-
myslne. Nic nie poradzi, zeby co$ zrobié recznie tylko leci do sklepu, kupi
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i w tym chodzi. [...] Oj, to mnie sie nie podobaja te nowoczesne kobiety. Ka-
zia: Raczej nie kojarzy mi sie z takim pseudonowoczesnym obrazkiem kre-
owanym przez media, to chyba zgubny obrazek. [...] No tam kobieta jest
pseudowyzwolona. Jest otwarta seksualnie, duzo zarabia, zyje szybko, to
Jjest taki zbyt prosty schemat. A i jednoczes$nie jest oszalamiajqco piekna
i seksowna. Wiasnie zbyt prosty schemat. Tak jakby rzucila z hukiem ten
dom i matczynosé i pobiegla w wir innego Swiata i zachowuje sie jak taki
prosty jakis mezczyzna bez zadnej glebi. Taki jest falszywy wizerunek.

Paulina: Ta, ktéra umie pogodzi¢ prace zawodowaq z wychowaniem
dzieci, ktéra nie klnie, ktora nie wyzywa i ktéra czes$é obowiqzkéow w dzi-
siejszych czasach przekazuje mezowi . Paulinka: Taka, ktéra robi kariere,
a jednoczesnie spelnia sie jako matka i Zona, czy partnerka. Dazy do celu,
ktory sobie postawita i sie nie poddaje.

W wypowiedziach badanych, gdy rozmowa dotyczyla kobiety nowo-
czesnej, babcie i studentki czesto méwily o karierze, atrakcyjnym wygla-
dzie, samorealizacji, sukcesach, a przy tym o byciu dobra matka i Zona,
za glowna zalete kobiety nowoczesnej uznajac umiejetnosc taczenia tych
obszarow. Badanie nad preferowanymi przez kobiety rolami zyciowymi
wykazalo, ze najczesciej podejmowana przez kobiety rola jest rola wielo-
raka. Kobiety postrzegajg siebie jako troszczaca sie o dom, zong¢ i mat-
ke — 27,6%; kobiete pracujaca i osiagajaca sukcesy — 3,9%; a najcze-
Sciej jako kobiete umiejaca godzic¢ role rodzinne z zawodowymi — 68,5%*.
Wiekszos¢ kobiet, stawiajac jako swoje zadanie umiejetne, jak najlepsze,
laczenie r6l rodzinnych i zawodowych, wybrata dazenie do wypelniania
koncepcji ,,bycia doskonaltg”™!. ,Ideatem jest wiec kobieta, ktéra godzi role
zony i matki z wysoka pozycja zawodowa, a niezaleznie od natloku do-
mowych i zawodowych obowiazkéw, jest zawsze piekna, mloda, szczupla,
zadbana, modna, a wiec musi znalez¢ czas takze dla siebie”?.

Mozliwy do wskazania na podstawie analizy wypowiedzi par bab¢
i wnuczek poziom zgodnosci opinii badanych nie wartosciuje ich trescio-
wo. Wysoki poziom zgodnos$ci wystepuje w parach tradycyjnie postrze-

40 A. Titkow, Tozsamo$é..., s.134.
4l Tbidem, s. 134-135.

42 B. Laciak, Wzér osobowy wspétczesnej Polki, w: Co to znaczy byé kobietq w Polsce,
red. H. Domanski, A. Titkow, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1995, s. 242.
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gajacych role kobiet, jak i w parach, w ktérych wypowiedzi bab¢ i wnu-
czek charakteryzowaly sie egalitaryzmem w odniesieniu do rél. W parach,
w ktérych babcie postulowaty niezalezny wyboér rél podejmowanych przez
kobiety, wnuczki podzielalty ich opinie. Dysproporcja ,nowoczesnych” opi-
nii wnuczek i ,tradycyjnych” opinii bab¢ wystapita u dwoch par. W dwoéch
parach babcie przejawialy bardziej nowoczesne opinie, a wnuczki te, kto-
re mozna uznac za tradycyjne. Jedna ze studentek, w przeciwienstwie do
babci, nie dopuszczala mozliwosci pelnienia przez kobiety rol kierowni-
czych. W innej parze studentka uznala, ze tylko kobieta powinna opie-
kowac¢ sie dzieckiem, w przeciwienstwie do babci, ktéra postulowata tu
réwny udziat obojga rodzicéw i partnerstwo.

Wyglad

W komponencie wygladu wysoki poziom zgodnosci miedzy stereoty-
pami plci prezentowanymi przez babcie i wnuczki wystepuje u pieciu par,
Sredni u dwoch, niski u trzech. W badaniach Lucyny Kopciewicz atrakcyj-
ny wyglad stanowil najczesciej konstruowana przez badane definicje ko-
biecosci*®. Deux i Lewis jako stereotypowe cechy w komponencie wygladu
wymienity: delikatny glos, schludnosé, wdziek, miekkosé*. W badaniach
stereotypu polskiej kobiety ,za najbardziej stereotypowe komponenty
kobiecego wygladu uznano wdziek, pociagajaca, zadbana”®. Okreslenia
te pojawialy sie wielokrotnie w wypowiedziach bab¢ i wnuczek. Niemal
wszystkie badane wyrazaty przekonanie, ze kobieta powinna by¢ zadba-
na. W wypowiedziach badanych w ramach tej komponenty poruszanymi
zagadnieniami byly: atrakcyjnosé (i to, jak mozna z niej korzystac), ciato,

figura, sposob poruszania sie.

43 L. Kopciewicz, Polityka kobiecosci jako pedagogika réznic, Oficyna Wydawnicza Im-
puls, Krakow 2003, s. 121.

44 E. Mandal, Podmiotowe i interpersonalne..., s.17-18.

45 E. Mandal, A. Gawor, J. Buczny, Analiza tresci i hierarchicznej struktury stereotypu
polskiej kobiety i polskiego mezczyzny, w: Miedzy plcia a rodzajem. Teorie, badania, im-
plikacje, red. A. Chybicka, N. Kossakowska-Berezecka, Oficyna Wydawnicza Impuls, Kra-
kéw 2010, s.18.
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Dla jednej pary konstruktem kobiecosci bylo cialo. Obie badane pod-
kreslaly koniecznos¢ dbania o nie. Dla innej pary wyglad stanowil defini-
cje kobiecosci.

Wymogi wobec kobiecego wygladu

Bronistawa: Oczekuje sie, Zze kobiety beda zawsze idealnie pieknie
wygladaly. Od mezczyzn sie jakos$ tego nie wymaga. A nie kazda kobieta
przeciez raz na dwa tygodnie jest u tego fryzjera, czy manikiurzystki i nie
kazda musi, moim zdaniem. Bronia: No, bo od kobiety sie duzo wymaga.
Ma byé piekna, super zadbana, szczupla, zawsze dobrze wygladajaca,
a z drugiej strony wyksztatcona, majaca dobrq prace, jakie$ super za-
interesowania, czy hobby. [...] Nie zawsze kobieta ma wplyw na to, jak
wyglada, a media i cala wspoétczesna kultura zarzucajq nas jakimis wzor-
cami i kobiecie jest trudno zaakceptowad siebie taka, jaka jest naprawde.
Bronistawa: Wolatam byé naturalna. Bronia: Nie sztuczna, to bardzo waz-
ne. A mam tu na mysli wszystkie botoksy, tipsy, solaria, sztuczne wtosy,
sztuczne cycki i tak dalej.

Iza: Tylko, ze to dbanie o wyglad bywa meczace. [...] Tak, bo czasami
sie nie chce, a tu jednak trzeba. Cho¢ jak juz sie podmaluje odpowiednio
i w ogdle zadba, to sa efekty i to catkiem przyjemne. Warto to robié, no ale
to tez jest obowiqzek. [...] No trzeba sobie kupic¢ te kosmetyki, wiedzieé
jakie, w makijazu umieé¢ wszystko potaczyé i tak dalej. Trudne i meczqce,
no, czasem trzeba wczesniej wstaé, zeby na przyktad wyprostowad wlo-
sy, ale stwarza potem taki przyjemny stan i to poczucie kobiecoSci.

Paulinka: Ale na pewno za kobiecq ceche mozna uwazaé lekko$é.
Czyli zeby nie siadata z hukiem, tylko z jakqs$ gracja i chodzita delikatnie,
a nie ciezko, jak facet. Paulina: Ona powinna byé¢ zawsze z pewnqg miekko-
Scia, z gtadkosciq postepowadé. Obojetnie, czy ona rozmawia, czy fizycznie
sie zachowuje, porusza sie, powinna byé miekka.

Helena: Musi mieé¢ tadny chdéd kobieta. Nie powinna nég ciggnac, nie
powinna podskakiwaé, tylko tadnie chodzié. |...] To musi by¢ taki lekki
chéd. Lekki chéd powiewny. Hela: Uwazam, Ze dobrze jest, gdy kobieta
umie poruszaé sie z gracja i byé w tym subtelnaq.



Stereotypy kobieco$ci w opiniach studentek i ich babé 145

Iza: Wysoka, szczupta, dtugie wilosy, duze piersi. W sumie to tak, ko-
bieta, ktéra ma takie akurat, powiedzmy, przymioty, zawsze bedzie atrak-
cyjnie wygladata, no bo te cechy sa atrakcyjne, podobaja sie.

Gosia: Tez stereotyp pustej blondyneczki, wedtug ktérego od razu
ocenia sie kobiety i to niezbyt pozytywnie, a raczej trywialnie. Malgorzata
Swiadomie wykorzystuje ten stereotyp: Na przyklad dobrze ma sie ten
o gtupiutkich blondynkach. [...] Sama czasem, kiedy sytuacja jest napieta,
a rozmawiam z mezczyzng, mowie: nie widzi pan, ze jestem blondynkaq.
Z wyboru, ale blondynkaq. Zawsze jest chwila ciszy. Potem $miech. A potem
sprawe mam zalatwionqg pozytywie. To dziata! [...] Tak, mozna umiejetnie
miedzy nimi lawirowaé, ale nalezy mieé Swiadomosé, ze to stereotyp, i ze
tak a tak z niego korzystamy.

Matgorzata: Opakowanie, o ktére nalezy dbaé. Kobieta, tak jak mé-
witam, powinna dbaé o ciato, ktore jest opakowaniem tego, co ma ona
wewnaqtrz siebie. Gosia: Dla mnie to z jednej strony swoiste pole bitwy. |...]
O zbedne kilogramy o Swiezos$¢ i dobry look [...] Z drugiej strony jest dla
mnie inspiracja, Zrédtem wielu pragnien.

Zawod

W komponencie zawodéw wysoki poziom zgodnosci wystapil u pieciu
par, sredni u dwoch, a niski u trzech.

»,Najbardziej stereotypowe zawody kobiece to nauczycielka w szkole
podstawowej, pielegniarka, psycholog”®. Nazwy tych zawodow pojawia-
ly sie w wypowiedziach bab¢ i wnuczek, ktore to zawody, obok innych,
przytaczaly jako typowo kobiece, czesto udziat kobiet w danych zawodach
uzasadniaty predyspozycjami kobiet i pochodzacymi z natury cechami.
Najbardziej sfeminizowane sa te zawody, ktére tradycyjnie kojarzone sa
z kobiecoScia, opieka nad innymi. Jak stwierdza Bogdan Wojciszke: od-
setek kobiet w danym zawodzie jest odwrotnie proporcjonalny do jego

prestizu”.

46 E. Mandal, A. Gawor, J. Buczny, Analiza tresci..., s.18.

47 B. Wojciszke, Cztowiek wsréd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, Wydawnictwo Na-
ukowe Scholar, Warszawa 2003, s. 438.
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Uzasadnianie zawodéw naturalnymi predyspozycjami kobiet wielo-
krotnie pojawialo si¢ w wypowiedziach badanych. Aga: No, to nauczyciel-
ka, ze wzgledu na podejscie do dzieci. Na pewno kucharka, bo od wiekéw
przygotowujemy positki. Tez krawcowa, bo to kobieta, ktéra potrafi zrobic¢
co$ z niczego, naprawié rzecz z pozoru niemozliwq do naprawienia |...].
Florystka to kobieta, idealnie pasuje do kwiatéw, ma do nich odpowiedniq
reke, potrafi sie nimi zajmowad. Z pewnoscia tez fryzjerka, bo wiekszosé
kobiet zajmuje sie tym zawodem, zastanawia mnie, czy nie ma w tym swe-
go rodzaju podtekstu erotycznego. Mezczyzni nieraz uwielbiajq chodzié do
kobiet fryzjerek, podnieca ich mycie glowy czy strzyzenie. Jeszcze kosme-
tyczka, a to dlatego, ze kobiety od zawsze pielegnowaly swoje cialo, wiec
mozliwe, Ze znajq sie na tym fachu najlepiej. I juz zupetnie tradycyjnie pie-
legniarka, a to z tego wzgledu, ze pielegnowanie ludzi, zwierzat, roslin lezy
w naturze kobiety. Agnieszka: Na pewno nauczycielka, pielegniarka |...]
lekarka, bo tez jest duzo lekarek [...] to to sq takie kobiece. Psycholog to tez
takie kobiece. Ale teraz jest to poszerzone, sq tez kobiety adwokaci, praw-
nicy [...] Te kobiece zawody wynikajq z predyspozycji kobiet, bo trzeba sie
chcied widzieé¢ w takim zawodzie . Trzeba lubié¢ dzieci, lubi¢ opiekowad sie,
a to juz kobiety maja w sobie, w tych genach, ze tak powiem, majq ten in-
stynkt opiekuriczy. Te kontury sie zacieraja, kobiety Swietnie sobie radzq
w tych zawodach, ktore kiedys byly zarezerwowane dla mezczyzn. Ale do
tej pory tak sie uwazato, ze kobiece to te zawody zwiqzane z opiekq nad
dzieémi, starszymi, z leczeniem, nauczaniem i to wynika z takiej natury
kobiet.

Kobiece profesje sa taczone z typowo ,kobiecymi” predyspozycjami,
kompetencjami i obejmuja zawody zwigzane z opieka, ustugami (fryzjer-
ka, pielegniarka kosmetyczka)*®. Ze wzgledu na te ,wrodzone”, ,natural-
ne” cechy kobiet, przypisujace je do okreslonych zawodéw, wykluczani
sa mezczyzni, ktorzy nie posiadajac takich cech, nie nadaja sie do podej-
mowania tych zawodow. Taki poglad pojawial sie w wypowiedziach bada-
nych, cho¢ pojawily sie tez glosy bab¢ o mozliwosci i potrzebie pelnienia
przez mezczyzn zawodow dawniej przypisywanych kobietom i wypowiedzi

wnuczek przeciwstawiajace sie temu.

48 E. Mandal, A. Gawor, J. Buczny, Analiza tresci..., s. 18.
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Bronistawa: W koricu w tej chwili sq coraz czesciej pielegniarze i sani-
tariusze i jako$ coraz wiecej idzie mezczyzn do tych zawodéw. W szkolach
Jjest niestety ciqgle za mato mezczyzn. Bronia: Mezczyzna nie spetnitby
sie w tej roli.

Marysia: Istnieja zawody, w ktérych sprawdzajq sie tylko kobiety,
takie jak potozna czy przedszkolanka. [...] Ze wzgledu na wrodzong wraz-
liwo$é, opiekuriczosdé, wyksztalcony instynkt macierzynski.

Praca zawodowa, a prowadzenie domu. Kasia: W pewnym momencie
czasu kobietom przychodzi to dziecko i ten dom. Ona sie martwi o ten
dom i o to dziecko kilka razy bardziej niz ten mezczyzna, ktéry ma ten
sam problem. Przez to jej nie wystarcza czasem sily na tq maksymalna
kompetencje, ale do pewnego czasu kobiety sq zdecydowanie tak, a moze
i bardziej kompetentne.

Wykonywanie zawodow kojarzonych z mezczyznami. Paulina-babcia:
Ja osobiscie jestem zwolenniczkaq, ze kobieta powinna byé... niech ona idzie
do tej pracy, niech sie realizuje, ale nie we wszystkich. Na lito$¢é boska! Nie
we wszystkich zawodach, nie wszedzie, niech nie dominuja. Niech nie chca
tak bardzo dominowad nad mezczyznami, bo Swiat sie przekreci.

Izabela: Jak na dzieri dzisiejszy ja widze kobiete prowadzaca auto-
bus, to dla mnie to jest okropne. Uwazam, ze to jest za staba pteé kobieca,
by taki wielki wéz prowadzila. A teraz to sie coraz wiecej zdarza, Zzeby
kobieta prowadzila. To jest nowoScia, no. Teraz rzeczywiscie sie spotyka
kobiete tam, gdzie nie powinna byé w ogdle. [...] Przewaznie to byli mez-
czyzni, a teraz i kobiety, to gdzie to kobieta policjantka. Napadnie taki zbir
jeden z drugim i ona sobie poradzi, no nie.

Wspoélnym dla wypowiedzi wiekszosci par jest uzasadnianie ,kobie-
cych zawodow” cechami kobiet, naturalnymi predyspozycjami. Zawody
zwiazane z sila fizyczng odradzaty kobietom nawet te uczestniczki bada-
nia, ktére postulowaly réwny dostep do zawodéw dla przedstawicieli obu
plci. W parach, w ktérych babcie kategoryzuja zawody na typowo kobiece
i typowo meskie, a wnuczki neguja ograniczenia dla kobiet i mezczyzn
w zakresie zawodow, poziom zgodnosci byl niski. W wigekszosci przypad-
kéw, jesli babcia nie ograniczata wykonywania zawodow dla kobiet i mez-
czyzn, wnuczka podzielala ten poglad. W jednym przypadku student-
ka, w przeciwienstwie do babci, nie dopuszczala mezczyzn do zawodow

»,kobiecych”.
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Przytoczone wypowiedzi studentek i bab¢ sygnalizuja obszary po-
ruszane w toku wywodow o kobiecosci, kobiecych cechach, rolach, wy-
gladzie i zawodach. Zaskakujace dla mnie jako badacza bylo to, w jak
wielu kwestiach opinie bab¢ i wnuczek sa zbiezne, jak pary postuguja sie
podobnymi lub tozsamymi pojeciami. We wszystkich komponentach, u co
najmniej polowy badanych par bab¢ i studentek, poziom zgodnosci ste-
reotypow byl wysoki. Najbardziej podzielanymi przez babcie i studentki
opiniami byly te dotyczace cech osobowosci. Poziom zgodnosci stereoty-
pow w tej komponencie byt wysoki az u siedmiu par. Swiadczy to o trans-
misji miedzypokoleniowej oraz o tym, ze mimo postulowanej wolnosci
od stereotypow, kobietom wciaz przypisywane sa okreslone cechy, ktére
determinuja ich role, zawody, oraz ze obok nowoczesnego postrzegania
kobiecosci wspélistnieja tradycyjne stereotypy. Zakres rol realizowanych
przez kobiety powicksza sie z jednej strony o te stereotypowo przypisy-
wane mezczyznom, jak utrzymywanie rodziny, koncentrowanie sie na
zyciu zawodowym, niezaleznos$é, ambicja, a z drugiej strony widoczne
jest uznanie dla tradycyjnych rél kobiecych*. Zmiana tresci stereoty-
pow przynosi taki efekt, ze kobieta powinna spelniac sie¢ zawodowo, by¢
niezalezna finansowo, odnosi¢ sukcesy, a jednoczesnie wciaz ma byc¢ cie-
pla, opiekuricza i pelnic te najwazniejsza role — matki.

Dezaktualizacja tradycyjnych stereotypoéw umozliwi kobietom rozbi-
janie szklanych sufitow, oderwanie sie od lepkiej podlogi, mezczyznom
pozwoli zdja¢ maske twardziela, a obojgu umozliwi wybor. Przeprowa-
dzone badanie doprowadzilo do jeszcze jednego, istotnego wniosku. Dla
wiekszo$ci badanych byta to pierwsza, tak dtuga rozmowa o kobiecos$ci.
Babcie i wnuczki po udzieleniu wywiadéw mowity, ze sformutowanie wy-
powiedzi uswiadomilo im ograniczenia, jakie stawia sie kobietom i mez-
czyznom. Taka swiadomos¢ to pierwszy krok do krytycznej refleksji nad
stereotypami i wyzbycia sie ograniczen, ktore umozliwi przedstawicielom
obu plci peten rozwéj i bycie w pelni soba w zakresie cech, jakie posiada-
ja, oraz umozliwi wyb6r w pelnieniu rél, tym samym umozliwiajac tworze-
nie siebie wolne od schematéw.

49 N. Kosakowska, Kobiety w stereotypowych i niestereotypowych rolach ptciowych —
Polska i Indie. Poréwnanie miedzykulturowe, w: Kobieta w kulturze — kultura w kobiecie,
red. A. Chybicka, M. Kazmierczak, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2006, s. 92.
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STEREOTYPES OF FEMININITY IN THE OPINIONS OF STUDENTS
AND THEIR GRANDMOTHERS

Summary

The article is an account of the research regarding the level of compliance of
gender stereotypes among female university students and their grandmothers. It
provides information about gender stereotypes and their consequences, as well
as examines their presence in universities. Furthermore, it illustrates similarities
and differences in the use of stereotypes by different generations of women in
the respect of components of gender stereotypes such as characteristics, roles,

appearance and occupation.
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W poszukiwaniu innowacyjnych metod ksztatcenia w pedagogice.
Doswiadczenia z uczestnictwa
w Kursie Intensywnym LLP-Erasmus

Kurs Intensywny (Intensive Programme — IP) to krétkie (trwajace od
10 dni do 6 tygodni zaje¢ dydaktycznych) akademickie dziatanie, ktore
skupia studentéw i pracownikéw dydaktyczno-naukowych z wyzszych
uczelni, panstw nalezacych do Unii Europejskiej. Cel wspotpracy spro-
wadza sie do zapoznania z réznorodnoscia perspektyw w zakresie anali-
zowanych zagadnien, porownanie specyfiki i skali zjawisk wystepujacych
w roznych krajach oraz wspieranie dialogu miedzynarodowego i propa-
gowanie zatozen edukacji miedzykulturowej. Program umozliwia miedzy-
narodowym grupom studentéw i nauczycielom akademickim kooperacje
i wspolna dyskusje w ramach analizowanych zagadnien. W wyniku ak-
tywnego uczestnictwa studenci otrzymuja dodatkowe punkty ECTS i zdo-
bywaja miedzynarodowe do$wiadczenie oraz wzbogacaja swoéj warsztat
zawodowy, dzieki czemu staja sie bardziej atrakcyjni na europejskim ryn-
ku pracy.

Kiedy ukazatl sie Przewodnik po Programie Erasmus+!, bezskutecznie
mozna bylo w nim szukac¢ informacji na temat Kursu Intensywnego w do-
tychczasowej formie. Pomimo swojej znikomej popularnosci kursy inten-
sywne dostarczaly realizujacym je osobom — kadrze akademickiej i stu-
dentom — wielu bodzcow: do rozwoju zawodowego, wymiany doswiadczen,
wiary we wlasne sily, radosci tworczego dzialania, integracji w zespotach
miedzynarodowych, poczucia bycia czlonkiem jednej wielkiej spoleczno-
§ci w ramach programu LLP-Erasmus.

! European Commission, Erasmus+ Programme Guide.
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W niniejszym artykule przedstawiono doswiadczenia z realizacji
trzyletniego Kursu Intensywnego o akronimie SPICY (Special Project In-
ternational Capacitybuilding Youthwork). W dziedzinie ksztalcenia aka-
demickiego oraz rozwiazan metodycznych bylo to przedsiewziecie, ktore-
go efektami warto sie podzieli¢, gdyz dostarczylo zaréwno realizatorom,
jak i pozostalym uczestnikom (nauczycielom studentom) inspiracji do
tworczej i efektywnej edukacji mtodziezy akademickiej w obszarze nauk
spotecznych.

Cele, czas trwania i uczestnicy SPICY

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter dzialan wyznaczono trzy
obszary tematyczne w ramach Kursu, poswiecajac kazdemu z nich rok
trwania projektu. Pierwsza edycje Kursu (Holandia, 2012) przeznaczono
na analizy i miedzynarodowe badania porownawcze, w ramach ktorych
uczestnicy gromadzili informacje i opracowania teoretyczne dotyczace
sposobéw definiowania mlodziezy i mlodosci w swoich krajach, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem aspektow psychologicznych, spotecznych i kul-
turowych. W drugim roku trwania Kursu (Polska, 2013) skupiono sie na
tematyce zwiazanej z zachowaniami problemowymi i przejawami niedo-
stosowania spolecznego mtodziezy, w ktérych to obszarach uczestnicy
Kursu prowadzili badania empiryczne. W efekcie mozliwe bylo porow-
nanie specyfiki i skali zachowan problemowych mlodych ludzi w kra-
jach partnerskich Kursu. Ostatnia edycja Kursu SPICY (Belgia, — doty-
czyla metod pracy z mlodzieza w poszczeg6lnych krajach, ze szczegolnym
uwzglednieniem dzialan o obszaru profilaktyki spotecznej wobec zacho-
wan problemowych mlodziezy.

W Kursie uczestniczyto pie¢ uczelni wyzszych z czterech krajow Unii
Europejskiej: Belgii, Finlandii, Holandii i Polski. Ze strony polskiej w Kur-
sie brali udzial studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni Wydzialu
Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Bialymstoku. Pozostali uczest-
nicy Kursu to: Christelijke Hogeschool Windesheim w Zwolle z Holandii,
Katholieke Hogeschool w Leuven z Belgii, Centria University of Applied
Sciences w Kokkola z Finlandii i Katholieke Hogeschool Zuid-West-Vla-
anderen KATHO w Kotrijk z Belgii. Kazdego roku w tym projekcie edu-
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kacyjnym uczestniczylo 60 oséb (po 10 studentéw oraz po 2 nauczycieli
z kazdego uniwersytetu).

Spicy 2012 — psychologiczne, spoteczne i kulturowe aspekty mtodosci

SPICY 2012 to pierwszy z trzech etapow caltego projektu, ktérego
gléwnym celem byta analiza zagadnienia mlodosci i poglebienie wiedzy
teoretycznej na temat rozwoju mtodziezy pod wzgledem spotecznym, psy-
chologicznym i kulturowym. Ponadto miedzynarodowe grupy w trakcie
trwania projektu wypracowaly kwestionariusze, ktére postuzyly do prze-
prowadzenia badan w poszczegélnych krajach, na podstawie ktérych do-
konano analiz porownawczych. Efekty tych dzialan mialy zosta¢ przed-
stawione w kolejnym roku trwania Kursu. Do podstawowych metod pracy
podczas trwania tej edycji SPICY nalezaly: wyktady nauczycieli i innych
ekspertow, warsztaty, prezentacje studentéw, dyskusje tematyczne, wi-
zyty w placowkach, w ktérych pracuje sie z mlodzieza, dziatania integra-
cyjne, wieczory kulturowe etc.

Uczestnictwo studentow w wykladach mialo dostarczy¢ wiedzy, jak
rowniez inspiracji do dalszych etapow udzialu w programie, przykladowo
do przygotowania prezentacji oraz jako wstep i zacheta do podejmowanych
w programie dyskusji tematycznych. Kilka wykladow poswiecono metodo-
logii badan spotecznych. W zamysle organizatoréw stanowily one element
przygotowujacy studentéw do opracowania narzedzia badawczego.

Kolejnym dzialaniem podejmowanym w ramach Kursu bylo przed-
stawienie przez kazda z uczestniczacych grup narodowych, przygotowa-
nych przed spotkaniem czterech prezentacji tematycznych. W ramach
tematu ,Mlodziez w mediach” (Youth in movies) prezentowano wizerunek
mlodziezy kreowany przez media w poszczegélnych krajach. Prezentacje
na temat: ,Problemy mlodziezy” (Youth problems) umozliwily zapoznanie
ze specyfika zachowan problemowych mtodych ludzi w kazdym z repre-
zentowanych w programie krajow. Dotyczylo to zgromadzonych faktow,
danych liczbowych oraz przyczyn analizowanych zjawisk. Kolejne pre-
zentacje oscylowaly woké! tematyki ,,Kultura mlodziezowa” (Youth cultu-
re) i ,Mlodziez w przestrzeni miejskiej” (Youth in urban areas). Zaré6wno
tematy, jak i formy prezentacji (m.in. pokaz mody mlodziezowej ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem znaczenia gadzetow w poszczegolnych epokach
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historycznych) byly przykladem zastosowania innowacyjnych metod dy-
daktycznych podczas prezentacji.

Organizujac dyskusje w grupach, starano sie zapewnié¢ rowniez
ich innowacyjny charakter poprzez przykladowe wykorzystanie metody
tzw. Open Café. Polegala ona na podziale uczestnikéw na mniejsze grupy,
ktore przesiadaly sie do kilku kolejnych stolikow, przy ktorych czekat mo-
derator dyskusji. Na stole znajdowat sie brystol, na ktérym poszczegélne
grupy studentow zapisywaly przedyskutowane kwestie w zakresie zada-
nego pytania czy tematu, przykladowo: Jakie sg cechy generacji ,,Y’? Na
czym polega profesjonalne podejscie w pracy socjalnej w Twoim kraju? Po
wypowiedzeniu sie kazdej z grup moderator dokonywat prezentacji poste-
ru. Zawieral on stowa kluczowe wypracowane w grupowych dyskusjach,
ktére umieszczano hierarchicznie od centrum po peryferia.

W ramach programu, oprocz zaje¢ wykladowych, warsztatow
i prezentacji studentéw, odbyly sie wizyty w osrodkach przeznaczonych
dla mitodziezy, czesto wzbogacone o elementy warsztatowe. Uczestnicy
odwiedzili mtodziezowy osrodek ,Jeugdhonk Zwolle”, gdzie pracownicy
socjalni opowiedzieli o swojej pracy z mtodymi ludzmi z sasiedztwa. Ko-
lejnym miejscem w Zwolle byl osrodek sportowy, w ktorym profesjonalni
terapeuci i zarazem trenerzy sportowi prowadza zajecia Free2move. Jest
to uwspoélczesniona wersja praktycznego zastosowania sentencji rzym-
skiego satyryka Juwenalisa (,w zdrowym ciele zdrowy duch?”).

Dzialania integracyjne nalezaly do kolejnej formy pracy w projek-
cie. W momencie rozpoczecia Kursu kazda z grup narodowych dokonata
przedstawienia siebie (studentéw i nauczycieli), uczelni, regionéw i kra-
jow, z ktorych przyjechali, z wykorzystaniem filméw, prezentacji, scenek
etc. Innym elementem byly gry terenowe shuzace wzajemnemu poznawa-
niu sie, budowaniu zaufania i podnoszeniu komunikacji oraz wspotpra-
cy w grupie. Doskonala egzemplifikacje dziatan integracyjnych stanowito
zadanie, ktére polegalo na zbudowaniu tratwy, na ktorej studenci mieli
optyna¢ stawy okalajace osrodek. Cwiczenie to mialo na celu nie tylko
rozwijanie umiejetnosci wspoélpracy w grupie, ale rowniez pobudzanie
kreatywnosci.

Kolejnym przykladem dziatan integracyjnych byly wieczory kulturo-
we, ktorych idea polegala na przedstawieniu elementéow kultury: trady-
cji, obyczajow, jezyka czy kuchni poszczegélnych krajow. Przykladowo,
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grupa polskich studentéw zaproponowala wszystkim uczestnikom Kur-
su udzial w tradycyjnym weselu. Natomiast grupa studentow z Holandii
przygotowala typowe w tym kraju gry i zabawy. Ostatniego dnia studenci
przedstawili program artystyczny, w ktorym kazdy mogl zaprezentowac
swoje umiejetnosci muzyczne, plastyczne, taneczne, teatralne etc.

Podsumowaniem pierwszej edycji programu byla jego ewaluacja, kto-
ra sprowadzala sie do otwartej dyskusji na forum. Uczestnicy SPICY 2012
w wiekszosci zgodzili sie, ze cele programu zostaly zrealizowane. Wszyscy
wymieniali tez korzysci, jakich dostarczylo im uczestnictwo w projekcie,
oraz jednoznacznie stwierdzili, ze odczuwana jest koniecznos¢ jego kon-
tynuacji.

Spicy 2013 — zagrozenia i problemy miodziezy w ujeciu poréwnawczym

Konsekwencja ubieglorocznych analiz oraz dziatan bylo skupienie
sie w biezacym roku SPICY 2013 na zachowaniach ryzykownych mlo-
dziezy. Zawarto je w czterech podstawowych obszarach problemowych:
uzaleznieniach; zachowaniach ryzykownych o podtozu seksualnym; prze-
stepczosci nieletnich oraz skutkach zaniedban i przemocy w rodzinie.

Celem tego etapu programu byta identyfikacja probleméw mlodziezy
z krajow, z ktérych pochodza uczestnicy projektu, oraz odpowiedz na py-
tania: Jak Srodowisko radzi sobie z problemami mtodziezy? W jaki spos6b
dochodzi do marginalizacji mlodziezy? Jaka jest rola instytucji z sektora
pomocy spotecznej, resocjalizacyjnej, opiekunczo-wychowawczej i eduka-
cyjnej?

Studenci przygotowujacy sie od grudnia 2012 roku do uczestnictwa
w Kursie Intensywnym SPICY 2013 mieli za zadanie opracowanie i ana-
lize danych wtérnych oraz studia literatury przedmiotu (desk research)
w dwu-, trzyosobowych zespolach w wybranym przez siebie obszarze pro-
blemowym. Efektem analiz bylo opracowanie prezentacji na temat spe-
cyfiki danego zachowania ryzykownego w kazdym z uczestniczacych kra-
jow, z uwzglednieniem przyczyn, skali i specyficznych form analizowane-
go zjawiska. Ponadto kazdy ze wspomnianych zespotléw mial za zadanie
przygotowanie indywidualnego przypadku typowego dla analizowanego
obszaru problemowego. Powyzsze opracowania mialty stanowi¢ podloze
do dalszej pracy w miedzynarodowych zespolach podczas Kursu.
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W realizacji zaje¢ w ramach SPICY mozna wskazaé kilka sposobow
pracy. Pierwszy etap stanowily zajecia przedpoludniowe, majace forme
wykladéw potaczonych z dyskusja. Tematyka spotkan byla wspolna dla
wszystkich grup tematycznych. Przykladowo, w ramach spotkania pod
hastem Risky online przyblizono studentom kwestie zachowan seksual-
nych w kontekscie nowych technologii, uzaleznienie od srodkéw komuni-
kacji, jak réwniez specyfike przestepczosci internetowej. W ramach jed-
nego ze spotkan zrealizowano wizyte w zakladzie poprawczym. Odbiegaja-
cym od tego schematu spotkaniem byla wizyta w Zakladzie Poprawczym
w Bialymstoku, gdzie pracuje sie z mlodziezg majaca konflikt z prawem
i doswiadczajaca problemu uzaleznienia. Ponadto zorganizowano wyktad
i dyskusje z prof. dr hab. Katarzyng Laskowsksg (Wydzial Prawa, UwB)
nt. ,,0d zachowan ryzykownych ku przestepczosci” (From Risk Behaviour
to Delinquency). Szczegolnym punktem byla wizyta uczestnikow Kursu
w Podlaskim Urzedzie Wojewodzkim, gdzie spotkano sie z przedstawicie-
lem wojewody odpowiedzialnym za polityke spoleczng oraz reprezentan-
tem Policji odpowiedzialnym za prace z nieletnimi.

Druga (i priorytetowa) forma zwigzana z realizacja tematu Kursu
byla praca w zespotach miedzynarodowych. Wspomniane dwu-trzyoso-
bowe grupy tematyczne zostaly potaczone w dziesiecioosobowe miedzy-
narodowe zespoly, ktére rowniez pod miedzynarodowym kierownictwem
(dwoch nauczycieli) miaty za zadanie przygotowanie (w ciagu pierwszych
czterech popotudni) catodniowego programu dla pozostatych uczestnikow
Kursu z zakresu analizowanego obszaru problemowego. Byl on realizowa-
ny w dwoch blokach. Pierwszy z nich (sesja przedpoludniowa) stanowita
prezentacja o charakterze poro6wnawczym, w ktorej przedstawiono ogélne
prawidlowosci problemu oraz jego specyfike w poszczegolnych krajach.
Poza zalozeniami teoretycznymi czy danymi statystycznymi mtodziez cze-
sto wykorzystywata fragmenty filméw dokumentalnych, dokumentow fa-
bularyzowanych czy amatorskich nagran z serwisu youtube.com. Nalezy
podkresli¢, ze stanowily one znakomity komentarz do prezentowanych
tresci, w szczegolnosci przyblizaly specyfike problemu w poszczegolnych
krajach. Cze$¢ popoludniowa to przede wszystkim analiza wybranego
przypadku wlasciwego dla problemu. W tym celu stosowano metody ak-
tywizujace: autorskie gry planszowe, odgrywanie scenek czy trybunal.
Ostatnia z wymienionych metod sprowadzala sie do wnikliwej analizy
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indywidualnego przypadku, analizy wszystkich zaangazowanych stron
oraz rozstrzygniecia przez sad i audytorium o optymalnej formie oddzia-
lywania, wlacznie z wymierzeniem potencjalnej ,kary”, czyli okresleniem
konsekwencji, jakie powinny by¢ poniesione. Te forme aktywizacji uczest-
nicy Kursu ocenili bardzo wysoko podczas ostatniego elementu projektu,
ktorym byta ewaluacja.

Kolejny rodzaj zaje¢ (wzorem poprzedniego roku) stanowily najroz-
maitsze formy ekspresji tworczej uczestnikéw Kursu. Podczas niemal
dwoéch tygodni zaowocowaly one przejsciem od spontanicznych dzialan
plastycznych czy muzycznych do ponaddwugodzinnego programu arty-
stycznego, ktéry byt zwieniczeniem ostatniego dnia Kursu. Program ten
skladatl sie miedzy innymi ze wspoélnego grania na instrumentach mu-
zycznych, pokazow tanca, rysowania karykatur czy odgrywania scen ka-
baretowych. Byla to znakomita forma wyrazenia siebie poprzez szeroko
pojete dzialania kreatywne i artystyczne.

Osobny aspekt Kursu stanowitl wymiar kulturowy. Kazda z grup na-
rodowych miata za zadanie przygotowac program jednego z wybranych
przez siebie wieczoréw. Nalezalo w nim przyblizy¢ historie i kulture swo-
jego kraju. Dzieki przygotowanej sitami studentéw i nauczycieli kolacji
mozna bylo poznaé¢ zwyczaje kulinarne, a poprzez gry i zabawy — typo-
we sposoby spedzania czasu wolnego czy kultywowane tradycje. W celu
przyblizenia uczestnikom Kursu specyfiki Podlasia zorganizowano na
pélmetku Kursu program Nature or Culture, w ramach ktérego mogli wy-
bra¢ wycieczke do Suprasla, potaczona ze zwiedzaniem Muzeum Ikon,
lub wizyte w Bialowiezy, w ramach ktérej mogli doswiadczaé¢ blizszego
obcowania z przyroda.

Podsumowujac realizacje drugiego etapu Kursu Intensywnego SPI-
CY!, nalezy wspomnie¢ o podkreslanym przez uczestnikéw wysokim po-
ziomie merytorycznym. Zgromadzone na etapie przygotowan materiaty,
a nastepnie przygotowane prezentacje czy aktywne formy uczenia sie
Swiadcza o intensywnej (zgodnie z nazwag kursu) pracy studentéw i na-
uczycieli nad zagadnieniami problemowymi.
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Spicy 2014 - profilaktyka i resocjalizacja miodziezy z grup ryzyka

Ostatnia edycja Kursu Intensywnego (2014) miata by¢ ukoronowa-
niem dwuletniej pracy organizacyjnej i dydaktycznej. Tym razem tema-
tem przewodnim spotkania w Belgii byly formy profilaktyki w obszarze
poruszanych rok wczesniej grup probleméw (przestepczosé, uzaleznienia,
zachowania zwigzane z seksualnoscia i zaniedbania wychowawcze). Pod-
czas listopadowych przygotowan do marcowego spotkania miedzynarodo-
wy zespo6l nauczycieli zaproponowal, aby program pracy poszerzy¢ o wi-
zyty studyjne. Warto byto odnies¢ omawiane podczas Kursu rozwiazania
pracy profilaktycznej i metodycznej do projektow realizowanych w kraju
goszczacym. Rowniez lokalizacja Kursu byla czynnikiem motywujacym
do zwigkszenia liczby wyjazdow i hospitacji. Miejscem pracy byt Dworp
Hanenbos, osrodek szkoleniowy potozony na catkowitym odludziu, z dala
od atrakcji turystycznych, sklepow czy dyskotek. By¢ moze plusem tej
lokalizacji byla niezwykle silna integracja wszystkich uczestnikéw kursu,
ktora nie miala takiej skali w poprzednich latach.

W wymiarze dydaktycznym podczas przygotowan oraz w trakcie re-
alizacji zaje¢ skupiono sie na sprawdzonych w poprzednich latach ele-
mentach, modyfikujac forme pracy w celu osiagniecia lepszych efektow.
Kazda grupa narodowa zostala podzielona na cztery dwu- trzyosobowe
zespoly catkowicie odpowiedzialne za przygotowanie materialu w obsza-
rze wybranego zagadnienia — wyszukujac projekty realizowane na kazdym
z trzech pozioméw profilaktyki. Zrezygnowano z przygotowania typowych
prezentacji na rzecz krotkich, esencjonalnych notatek, ktére nastepnie
mialy by¢ zaprezentowane w trakcie pracy w zespotach miedzynarodo-
wych. To byl efekt ubieglorocznych doswiadczen, kiedy czesto studenci
mieli poczucie marnotrawienia efektéw ich uprzedniej pracy, gdyz przygo-
towane przez nich prezentacje na temat wybranego problemu stanowity
zamknieta caltosé, ktérg trudno bylo polaczy¢ w spojna strukture. Tym
razem mial to by¢ material podstawowy, ktory w ramach pracy w mie-
dzynarodowym zespole moégt by¢ odpowiednio rozbudowany w wymiarze
formy i tresci.

Tak przygotowany materiat miat by¢ punktem startu do pracy w mie-
szanych zespolach miedzynarodowych (mixed classes), prowadzonych
przez pare nauczycieli z dwoch réznych osrodkéw akademickich. Bytla to
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zatem forma integracji nie tylko studentéw, ale rowniez kadry nauczyciel-
skiej, ktora musiala wypracowac dydaktyczny konsensus w pracy z gru-
pa. Nie stanowilo to duzego problemu, jako ze osoby prowadzace Kurs
Intensywny wspoélpracuja ze soba od ponad trzech lat, czego efektem jest
model wspélpracy oparty na wzajemnym wsparciu, zaufaniu i zrozumie-
niu. Co wazne, model ten zostal rowniez przyjety przez studentéow. Poczat-
kowo grupy z poszczegblnych osrodkéw akademickich dazyty do wspotza-
wodnictwa, ale widzac, ze istota dzialania jest wspolpraca, zmienity swoj
styl pracy. Efektem koncowym mixed classes miato by¢ opracowanie po-
nadtrzygodzinnego spotkania w ramach opracowanego tematu w formie
talk show. Przybieralo ono najczesciej ksztalt otwartej dyskusji nad pro-
blemem, analiza wybranych wczesniej przyktadowych form oddziatywan
w ramach poziomoéw profilaktyki, analizowanie specyfiki dzialania w po-
szczegblnych krajach i uwarunkowan podejmowanych rozwigzan. Do-
datkowe elementy, ktére realizowali studenci, to odgrywanie rél, analiza
przypadkow, opracowywanie dyskusji, w ktorej niejednokrotnie zarowno
oprawa graficzna, prowadzenie dyskusji, jak tez wspomniane wchodzenie
w role zastugiwalo na najwyzsze uznanie. Byl to efekt ponadprzecietnej
aktywnosci uczestnikéw, ktorzy potrafili w dzialajacej na terenie budyn-
ku kafejce siedzie¢ wspoélnie do poznej nocy, opracowujac ze studentami
z innych krajow material do prezentacji czy elementy scenografii. Efekt
pracy zespotlow miedzynarodowych byl naprawde imponujacy: od wy-
brania charakterystycznych form pracy w ramach profilaktyki w kraju,
poprzez ich wspélna selekcje, do ich opracowania i zaprezentowania po-
zostalym uczestnikom spotkania. Nie wszystkie projekty uwzgledniono
w prezentacjach, bylo to niemozliwe ze wzgledow ograniczonego czasu.
Ramy niniejszego opracowania uniemozliwiaja ich choéby krétka cha-
rakterystyke. Odsylamy do strony internetowej programu, gdzie czytelnik
znajdzie materialy opracowane przez studentéw z wszystkich uczestni-
czacych w projekcie osrodkow.

Te dzialania wspélgraly z zaplanowanymi wizytami studyjnymi.
Dzieki goszczacym i organizujagcym Kurs Intensywny uczelniom z Leuven
i Kortrijk uczestnicy tego dwutygodniowego projektu mogli odwiedzi¢ sze-
reg instytucji belgijskich wpisujacych sie swoim dzialaniem w profilak-
tyke problemoéw spolecznych: od osrodka kolonijnego, farmy realizujacej
program edukacyjny dla uczniow z problemami w zachowaniu, poprzez
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centra opieki dziennej (jedno z nich - t’Salon - zorganizowano na sta-
rej barce zacumowanej na obrzezach Brugii, inne — Habbekrats — przy
przepieknym deptaku nad morzem) czy punkty opieki ambulatoryjnej dla
uzaleznionych, realizujace programy metadonowe, lub tez centra media-
cji ofiar i sprawcow, na zakladzie poprawczym konczac. Uczestnicy Kur-
su mogli zatem przyjrze¢ sie przykladowym formom pracy realizowanym
w Belgii na poszczegélnych poziomach profilaktyki. Zaobserwowane mo-
dele pracy stanowily punkt startu do wielu dyskusji i analiz porownaw-
czych (przykladem moze by¢ wspomniany program metadonowy, ktory
w Polsce w Srodowisku otwartym realizowano eksperymentalnie, z tego
wzgledu byt dla naszych studentéw absolutna nowoscia).

Kolejnym elementem naszego Kursu Intensywnego byty tematyczne
wieczory na temat historii, a zwlaszcza kultury krajow, z ktérych studenci
uczestniczyli w tej nietuzinkowej formie edukacji. Z racji terminu, w jakim
kurs zorganizowano (marzec), jego tematyka w przypadku polskiej grupy
skupila sie na obrzedach i tradycjach wielkanocnych. Zaprezentowano
zwyczaje i tradycje dotyczace: przygotowania palm, zdobienia jaj wielka-
nocnych czy lanego poniedziatku. Nie zabraklo tez przyblizenia studen-
tom z innych krajéw zawitosci jezyka polskiego. W zamian podczas belgij-
skiego wieczoru mozna bylo zmierzy¢ sie z wymowa flamandzka. Finscy
studenci przedstawili z kolei swoje obyczaje wielkanocne. Dodatkowym
atutem tych wieczorow byla degustacja specjalow z kuchni poszczegol-
nych narodow.

Ukoronowaniem Kursu Intensywnego byt zawsze moment, w ktérym
kazdy mogl zaprezentowaé na forum to, co jest jego pasja, czym zajmuje
sie w czasie wolnym. Co roku jest to moment zwienczajacy w ujmujacy
sposo6b projekt, bedacy efektem spontanicznych dziatan niejako z dosko-
ku, przygotowywany pomiedzy praca w ramach grup tematycznych. W tej
edycji nie zabraklo studentéw grajacych na pianinie utworéw Ludovica
Einaudiego, deathmetalowej wokalistki Spiewajacej utwory Amy Wineho-
use, tancerzy, malarzy czy nauczyciela w wieku przedemerytalnym ra-
pujacego tekst na temat Spicy . Okazalo sie, ze w kazdym z uczestnikow
drzemia talenty, ktérymi dzielac sie, czynig Swiat bardziej ré6znorodnym,
a przez to lepszym i piekniejszym.

Trzy lata wspoélnej pracy miedzynarodowego zespolu nauczycie-
li akademickich oraz grup studentéw trudno przeceni¢. To inspiruja-
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ce doswiadczenie, zaré6wno w obszarze dziatalnoSci dydaktycznej, jak
i postepowaniu badawczym. Zgodnie z idea programu Erasmusa nazwa:
SKurs Intensywny” przeklada sie na specyfike pracy wszystkich uczest-
nikow: studentow, kadry nauczycielskiej, grup uczelnianych oraz mie-
dzynarodowych; najlepiej charakteryzuje dziatania przygotowawcze, jak
rowniez ich realizacje w trakcie dziesieciodniowych spotkan spoleczno-
Sci SPICY. Doswiadczenie kooperacji ze znakomita kadra akademicka,
ze studentami ponadprzecietnie zmotywowanymi do pracy, nastawiony-
mi na wspoélprace, a nie wspélzawodnictwo, to niezwykle inspirujace do-
Swiadczenie dla nauczyciela akademickiego, zwlaszcza w procesie ksztal-
towania jego warsztatu pracy. Owocem trzyletnich dziatan naukowych
i dydaktycznych realizowanych w ramach Kursu Intensywnego Spicy sa
materialy dostepne na stronie internetowej: http://spicyprogram.eu/.

Slowa kluczowe: dydaktyka szkoly wyzszej, studia nad miodzieza, profilaktyka
probleméw spolecznych, mtodziez spotecznie niedostosowana, resocjalizacja,

LLP-Erasmus, Kurs Intensywny

SEARCHING FOR INNOVATIVE METHODS OF TEACHING IN PEDAGOGY.
THE EXPERIENCES OF PARTICIPATION IN INTENSIVE PROGRAMME
OF LLP-ERASMUS

Summary

The authors present innovative teaching methods applied in the implemen-
tation of the three-year Intensive Programme SPICY (Special Project International
Capacitybuilding Youthwork), conducted in 2011-2014 within the framework of
the LLP-Erasmus. Due to the duration of the Programme three thematic areas
have been set out. The first edition of the Programme was dedicated for interna-
tional analyses of key terms and concepts related to the youth and youth stud-
ies. Participants gathered information and theoretical approaches towards defin-
ing youth in their countries, with particular emphasis on the psychological, social
and cultural aspects. In the next year of the Programme, participants focused on
topics related to youth problems and youth delinquency. In these areas empiri-

cal studies were conducted. The last edition of SPICY! was concentrated on the
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working methods with young people in different countries, within a special focus
on social prevention towards youth delinquent behavior.

Keywords: didactic in higher education, youth studies, prevention of social pro-
blems, delinquent youth, social rehabilitation, LLP-Erasmus, Intensive Pro-
gramme

Translated by Krzysztof Sawicki, Emilia Zylkiewicz-Ploriska



RECENZJE | INFORMACJE






Malgorzata Mikut
Uniwersytet Szczeciniski

Agnieszka Cybal-Michalska, Mfodziez akademicka a kariera
zawodowa, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013, ss. 405

Kariera zawodowa nabiera wspolczeSnie szczegdlnego znaczenia na
skutek wielu dokonujacych sie przeobrazen rynku pracy zwiazanych z za-
trudnialnoscia, znaczeniem korporacji oraz bezpieczenstwem socjalnym.
Zycie wielu wpisane jest w kategorie ryzyka, niepewnosci przyszlosci,
ustawicznego ksztalcenia sie¢ i tworzenia na nowo biografii zawodowe;j.
Nalezy jednak podkresli¢, ze aktualnie rozumienie kariery zawodowej jest
bardzo zréznicowane i trudne do jednoznacznego okreslenia w obliczu
wielosci wzorow karier.

Kariera zawodowa jest przedmiotem publicznej debaty zwlaszcza
w kontekscie zjawiska prekariatu!, ktére odnosi sie gléwnie do mlodego
pokolenia, na starcie w dorostosé doswiadczajacego wielu barier w do-
stepie do zatrudnienia. W obliczu bezrobocia mlodziez prébuje réznych
strategii majacych zblizy¢ ja do odniesienia sukcesu na rynku pracy.
Jedna z nich jest ,inwestycja” w wyksztatcenie. Mlodzi podejmuja studia,
kontynuuja ksztalcenie na kolejnych studiach i kursach, czesto ,kolek-
cjonujac” dyplomy, ktérych uzyskanie nie zawsze przeklada sie na za-
trudnienie. W kariere zawodowa bowiem wpisuje sie nie tylko che¢ pracy,
ale przede wszystkim jej wizja i dziatania zmierzajace ku jej realizacji.
Istotne jest tu poczucie wlasnego sprawstwa, a takze Swiadomosci jego
mozliwosci i ograniczen.

Niemozno$¢ realizowania sie w pracy badz praca na ,chwile” (doryw-
cza) to jeden z czynnikow odraczania mlodego pokolenia, ,wchodzenia”
w pelna dorostosé. ,Podjecie pracy stanowi wazny czynnik sytuujacy mlo-

1 Peczniejqcy prekariat (rozmowa Krystyny Hanygi z dr. hab. Ryszardem Szarfenber-
giem), ,Sprawy Nauki”, www.sprawynauki.edu.pl/index.php?option=com_content&view=ar-
ticle&id=2305:prekaryzacja-w-ofensywie&catid=301&ltemid=30 (29.09.2012).
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dego cztowieka w Swiecie os6b dorostych, zatem ograniczenia, jakie wiaza
sie z rynkiem pracy dla mlodych pracownikoéw, moga istotnie ograniczacé
ich psychiczne i spoteczne przechodzenie w kierunku dorostosci. Brak
mozliwosci uzyskania w miare stabilnej sytuacji ekonomicznej wymusza
na mtodych ludziach przedtuzanie zaleznosSci od rodzicéw”.

Istnieje zatem potrzeba opracowan naukowych calosciowo ujmuja-
cych zjawisko kariery zawodowej z uwzglednieniem jego wieloaspektowo-
Sci 1 szerokiego spektrum procesow organizujacych ludzka dziatalnosé
zawodowa, ze szczegdélnym uwzglednieniem orientacji w tym zakresie
mlodego pokolenia. Pracg, ktora spelnia wszystkie te warunki, jest nie-
watpliwie monografia autorstwa Agnieszki Cybal-Michalskiej Mtodziez
akademicka a kariera zawodowa.

Rozprawa ta jest cennym i obszernym zrédlem wiedzy o fenomenie
kariery zawodowej w zglobalizowanym spoleczenstwie oraz prezentacja
efektéow badawczych nad stosunkiem mlodziezy akademickiej do kariery.
W czesci pierwszej pracy autorka w sposob bardzo trafny i wyczerpujacy
prowadzi refleksje nad teoriopoznawczymi podejSciami wyjasniajacymi wie-
los¢ wzorow karier zawodowych. Czes¢ ta podzielona jest na cztery rozdzia-
ly. Pierwszy z nich to ustalenia definicyjne oraz odniesienia do teorii i ich
klasyfikacji gléwnego pojecia pracy z uwzglednieniem wzorow karier. Autor-
ka podkresla: ,Bogactwo teoretycznych préb dookreslenia kariery ukazuje
wielos¢ uje¢ problemowych w analizie tego ztozonego zjawiska” (s. 41).

Przekrojowa prezentacja klasyfikacji teorii kariery (teorie tresci, teo-
rie procesu, teorie tresci i procesu, szersze podejScia teoretyczne, podej-
Scie konstruktywistyczne), uwzgledniajaca kontekst historyczny i kul-
turowy, wskazuje na zroznicowanie zrodel i perspektyw poznawczych.
Podkresla sie takze potrzebe ,generowania nowych podejsé, ktore prze-
krocza granice okreslane przez czastkowe paradygmaty, tak aby byly one
relewantne w XXI wieku” (s. 50). Swiadomos¢ ztozonosci zjawiska kariery
ukierunkowuje uwage badaczki na multidymensjalnos¢, wielokierunko-
wos¢, elastycznosé, kontekstualizm, co staje sie podstawa, jej zdaniem,
zasadnoS$ci ,integrowania mikroteorii w metateorie”, a takze ,rozwoju
miedzykulturowego doradztwa zawodowego”.

2 A.L Brzezinska, R. Kaczan, K. Piotrowski, M. Rekosiewicz, Odroczona dorostosé: fakt
czy artefakt?, ,Nauka” 2011, nr 4, s. 92.
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Na koncu wnikliwej analizy dorobku teoretycznego w zakresie istoty
kariery autorka wskazuje teorie konstrukcji kariery Marka L. Savickasa
jako podstawe teoretyczna do podjecia wlasnych badan prezentowanych
w rozprawie. O wyborze tej teorii przesadzila poczyniona przez Savickasa
»~proba polaczenia i integrowania trzech teoretycznych tradycji: podejscia
rozwojowego, podejScia narracyjnego oraz zréznicowania, tworzac tym sa-
mym perspektywe teoretyczna zwana teorig zachowan zawodowych” (s. 55).

Wzory karier — jako dopelnienie tego rozdzialu — sa wnikliwym stu-
dium dorobku wielu badaczy w tym zakresie, wskazujac na prekursoréow
i kontynuatorow. Autorka charakteryzuje modele kariery Michaela Drive-
ra, Donalda E. Supera, a takze modele kariery pracownikéw o czarnym
kolorze skory, autorstwa Floyda Dickensa i Jacqueline B. Dickens, oraz
modele kariery XXI wieku Jima Biolosa. Na szczegélna uwage zastuguje
w problematyzowaniu tego zjawiska odniesienie do Swiata ,bez granic”
i kategorii karier ,miedzynarodowych wedrowcow”.

Rozdzial drugi pracy to prezentacja rozumienia kariery zawodowej
w ujeciu trzech perspektyw teoretycznych: strukturalno-funkcjonalnej,
interakcjonizmu symbolicznego i teorii strukturyzacji Anthony’ego Gid-
densa oraz przeglad wybranych stanowisk teoretycznych w nawigzaniu
do badan je testujacych. Autorka pokazuje ewolucje mysli i badan nad
fenomenem karier zawodowych, poczawszy od klasyka tych teorii cechy
i czynnika Parsonsa, a skoniczywszy na teorii konstruowania kariery Sa-
vickasa. Walory tego rozdzialu dopelniaja szczegoltowe charakterystyki
typologii osobowosci zawodowych oraz determinant kariery zawodowe;j.
W podsumowaniu autorka konstatuje za Augustynem Banka: ,perspek-
tywy ukazujace zréznicowanie podejs¢ teoretycznych do zjawiska kariery
przyczynily sie do zmian paradygmatycznych. Przejscie od tradycyjnego
do nowego paradygmatu to w istocie przejscie od teorii skoncentrowa-
nych na: a) wyborach zawodowych, b) diagnostyce [...] potencjatu rozwoju
zawodowego i osobowosci podmiotu, c) zdefiniowaniu, kim czlowiek jest,
kim czlowiek juz sie stal, do teorii skupionych na: a) projektowaniu ka-
rier [...], b) autodiagnozie mozliwosci i barier tkwiacych w podmiocie [...]
i zastanych w srodowisku, w §wiecie, c¢) definiujacych, kim sie czlowiek
staje, jak sie czlowiek staje w zaleznosci od kontekstow, w ktorych jest
osadzony” (s. 122).
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Rozdziat trzeci to ujecie kariery w perspektywie biografii zawodowej
jednostki. Interesujace sa tu rozwazania wokoét kariery rozumianej jako
»wlasnosé jednostki”. Autorka dostarcza wielu dowodoéw na poparcie no-
watorskiego ujecia problematyki tej kategorii pojeciowej. Takie podejscie
»swiaze sie z indywidualistycznym zalozeniem o niepowtarzalnosci jakosci
kariery kazdego cztowieka” (s.128). Tym samym podkresSlane jest jej pod-
miotowe zabarwienie, przypisanie konkretnej jednostce. Na personalna
kariere sklada sie sekwencja zajmowanych pozycji i stanowisk, doswiad-
czen, pelnionych przez jednostke rol, funkcji. ,Kontekstu dla planowania,
kierowania i zarzadzania kariera oraz podejmowania przez podmiot de-
cyzji na temat kariery dostarcza fuzja wiedzy na temat mozliwosci tkwia-
cych w podmiocie oraz rozpoznanie rynku pracy i mozliwosci zastanych
w Swiecie pracy” (s. 135). Cybal-Michalska uwypukla znaczenie czynnika
sprawczego w planowaniu kariery oraz potrzebe ciaglego organizowania
zycia zawodowego z obowigzujaca formula ,zréb to sam” oraz umiejetno-
Sci przetwarzania informacji. Wskazuje takze na potrzebe teoretycznego
i badawczego podejscia do wybranych obszaréw praktyki zarzadzania ka-
riera. Rozdzial ten domyka refleksja nad subiektywnym sensem karier
w kontekscie jej satysfakcjonujacego przezywania. Na uwage zasluguja
przywotane kategorie: proaktywnosci, poczucia sukcesu w karierze, sa-
tysfakcji z pracy ,kotwic kariery”, dwoistosci kariery.

Ostatni rozdzial (czwarty) czesci teoretycznej, zatytulowany , Dojrze-
wanie” miodziezy do kariery rozpoczyna prezentacja ,rozwoju kariery za-
wodowej czlowieka i jego uwarunkowan” w jego dynamicznym wymiarze.
Autorka charakteryzuje specyficzne zmiany iloSciowe i jako$ciowe dokonu-
jace sie w okresie adolescencji, odnoszac je do podmiotowych aktywnosci.
Podmiotowos¢, zdaniem autorki, ,stanowi wazka kategorie bycia mlode-
go czlowieka w Swiecie, w ktorym kariera ,robi kariere” (za Baumanem)
ijest ,wlasnoscia jednostki i to juz na wczesnych etapach rozwoju kariery”
(s. 172). Rozwoj kariery to proces calozyciowy, realizujacy sie w ciagle zmie-
niajacych sie kontekstach zycia. Rozw6j kariery jest silnie zwiazany z roz-
wojem osobistym. Na uwage zastuguje koncepcja ,dojrzatosci do kariery”,
ktéra za Savickasem nazywana jest ,zdolnoscia przystosowawcza”, fazo-
wos¢ rozwoju kariery, przypisanych jej zadan rozwojowych oraz rol w ka-
rierze. W kolejnej czesci tego rozdziatu podkreslane sa: dynamizm, istota
i znaczenie kompetencji kariery oraz permanentnego ich rozwijania w oce-
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nie dynamiki rynku pracy oraz planowania kariery. Na tym tle analizowa-
na jest kategoria ,kapitalu kariery”. Rozdziat dopelnia problematyzowanie
zagadnienia ,tranzycji z edukacji na rynek pracy w kontekscie przejscia od
mlodzienczosci do dorostosci” jako waznego zadania rozwojowego okresu
mlodzieniczosci. Cenne sa przywolywane doniesienia badawcze przejscia
STW (School-to-Work) oraz opisy wskaznikow tranzycji.

Sposéb prezentacji stanowisk teoretycznych, dokonane zestawienia
i porownania, odniesienie sie takze do obszaréw zaniedbanych, niszo-
wych jak i wskazywanie pojawiajacych sie tendencji czyni czesS¢ teoretycz-
na cennym kompendium wiedzy o karierach zawodowych.

Czes¢ druga — empiryczna — to prezentacja efektow badawczych do-
tyczacych autoidentyfikacji mlodziezy akademickiej, jej stylow tozsamo-
Sciowych, orientacji normatywnych, orientacji prorozwojowych i proak-
tywnych studentéw wybranych dziedzin nauki trzech poznanskich uczel-
ni wyzszych. ,,Glowna osia narracji jest percepcja, ocena i interpretacja
wybranych aspektow kariery przez badana mtodziez” (s. 204). Na podkre-
Slenie zastuguje rozbudowane narzedzie badawcze w postaci kwestiona-
riusza ankiety, obejmujace zestaw 58 pytan (w zdecydowanej wiekszo-
Sci autorskich), zastosowane do zlokalizowania trzech kategorii zjawisk.
Pierwsze z nich to autoidentyfikacje mlodziezy akademickiej znajdujace;j
sie w momencie podwdéjnej tranzycji uzyskanej z okresu mlodzieniczosci
do dorostosci oraz z edukacji na rynek pracy. Kolejne zjawisko, ktore
wymaga uchwycenia dotyczy wlasnosci osobowosciowych wynikajacych
z diagnozy subiektywnych ocen i preferencji w wymiarze nastawien pro-
rozwojowych i proaktywnych mlodziezy akademickiej, warunkujace jej
yorientacje zachowaniowe” w karierze. Trzecim obszarem poddanym ba-
daniu sa poglady i opinie na temat kariery oraz wlasnej kariery z perspek-
tywy mlodziezy akademickiej wchodzacej na rynek pracy po ukonczeniu
edukacji na poziomie wyzszym. Badaczka w obrebie kazdego z tych zja-
wisk wyroznia wiele przyporzadkowanych im wskaznikéow. Kazdy z nich
analizowany jest w zestawieniu z przyjetymi zmiennymi réznicujacymi,
takimi jak: ple¢, wiek, miejsce zamieszkania, stan cywilny, posiadanie
dzieci, wyksztalcenie rodzicéow, warunki materialne rodziny, typ ukon-
czonej szkoty Sredniej oraz Srednia ocen na tym etapie ksztalcenia, a tak-
ze dziedzine studiowanej nauki. Juz samo wyliczenie tych zmiennych
i mnogos¢ przyjetych wskaznikow potwierdzaja zasadnos$¢ zastosowania
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w sondazu wsrod studentéw tak rozbudowanego narzedzia badawczego.
Dowodzi tez odwagi zmierzenia sie badaczki z wieloscia wyliczen staty-
stycznych i ich analiza, z czym Swietnie sobie poradzila, potwierdzajac
tym samym znawstwo metod analiz statystycznych. Na uwage zaslugu-
ja szczegolowe prezentacje danych w postaci zestawien, tabel, wykresow
i schematow, czyniac je czytelnymi. Wnioski wskazuja na istotne roznice
w obrazie analizowanych kategorii, szczegélnie w odniesieniu do zmien-
nych plci i dziedziny studiowanej nauki. Bogactwo analizowanych danych
uzyskanych na populacji 354 studentéow czyni rozprawe cennym zrédltem
wiedzy o mlodziezy akademickiej kreujacej wlasna biografie zawodowa.

W nocie konicowej monografii autorka podejmuje refleksje nad proble-
matyka (auto)edukacji i zachowan proaktywnych wobec kariery i w karie-
rze. Podkres§lana jest trudnos$c¢ potozenia wspoélczesnego pokolenia, ktore
zyje w zawieszeniu temporalnym, zmagajacego sie z ryzykiem i szeregiem
wynikajacych z tego niepokojéw egzystencjalnych. To wszystko sklada sie
na ztozonos¢ i réznorodnos¢ karier. Podkreslana jest waga zadan (auto)
edukacji w kierunku realizacji strategii proaktywnosci. Rozw6j kariery
zatem oznacza droge osobistego zaangazowania.

Podsumowujac calosé pracy, pragne wskazaé na jej wysokie walory
poznawcze ze wzgledu na bogactwo prezentowanego dorobku teoretycz-
nego w zakresie kariery, odwolujacego sie zaréwno do literatury rodzimej,
jak i zagranicznej. Warty podkreslenia jest takze piekny i jednoczesnie
Jfachowy” jezyk autorki. Prezentacje stanowisk teoretycznych, jak i traf-
ne odniesienia do nich, dokonane analizy badawcze i konkluzje dowodza
eksperckiej orientacji w problematyce przedmiotu badan.

Rozprawe polecam wszystkim, ktorzy w centrum swoich zaintereso-
wan umieszczaja zagadnienia osobistego zaangazowania nie tylko w kon-
struowanie kariery, ale we wszystkich wymiarach zycia. Dzielo to jest
cennym zréditem wiedzy o wymiarach funkcjonowania mtodziezy akade-
mickiej w kontekscie dokonujacych sie zmian spotecznych, ekonomicz-
nych, kulturowych. Jest to takze prezentacja nastojow spotecznych po-
kolenia wstepujacego w doroste zycie. Jest to rowniez Swietny przyktad
kunsztu pracy badawczej. To wszystko sprawia, ze moze mie¢ ona szero-
kie grono odbiorcow.



Malgorzata Anna Kuéko
Uniwersytet Szczeciniski

Mariola Ganko-Karwowska, Dziatania spofecznosci akademickiej
w wirtualnej uniwersyteckiej sferze publicznej,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2013, ss. 273

W ostatnich latach, w zwigzku z przyjeciem nowych aktéw legisla-
cyjnych, a takze w wyniku zachodzacych na naszych oczach przeobra-
zen spolecznych, nasilila sie publiczna dyskusja nad aktualnym stanem
szkolnictwa wyzszego oraz nad jego przyszloscig. Wymiernym efektem
tych polemik jest rosnaca liczba publikacji, w ktérych dostrzec mozna
postulat (od)budowania przestrzeni uniwersyteckiej na wzor starogreckiej
agory, jako miejsca kreowania sie wspolnoty oraz rozstrzygania istotnych
spotecznie kwestii. Zgodnie z taka koncepcja uniwersytet powinien by¢
obszarem swobodnej wymiany pogladow, jak réwniez miejscem ksztal-
towania sie tozsamosci studentow — przyszlych cztonkéw elity demokra-
tycznego panstwa'!. Krytyczna analiza wspoélczesnej Alma Mater rodzi
pytanie, czy uniwersytet rzeczywiscie jest miejscem rozwoju demokracji
oraz formowania sie sfery publicznej?

Odpowiedzi na to oraz na inne pytania prébuje dostarczy¢ Mariola
Ganko-Karwowska, ktéra w swojej pracy Dzialania spotecznosci akade-
mickiej w wirtualnej uniwersyteckiej sferze publicznej polem zaintereso-
wan uczynila Swiat spolecznosci akademickiej, natomiast terenem poszu-
kiwan badawczych — Internet.

1 Zob. J. Kostkiewicz, Wspélnota akademicka i tozsamos$é studenta w kontekscie
zjawisk, ofert i skutkéw oddziatywania dominujacych ideologii, w: Szkota wyzsza w toku
zmian. Diagnozy i konstatacje, red. J. Kostkiewicz, A. Domagata-Krecioch, M.J. Szymanski,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2011; S. Jaskulska, Pokolenie Obok? Jak to jest z za-
angazowaniem obywatelskim studentéw, w: Fabryki dyplomoéw czy universitas, red. M. Cze-
repaniak-Walczak, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013.



172 Malgorzata Anna Kuéko

Struktura recenzowanej ksiazki jest czytelna i przejrzysta, bardziej
przypominajaca rozprawe z nauk Scistych niz prace pedagogiczna. Au-
torka swo6j wywod naukowy rozpoczyna wprowadzeniem, w ktérym pre-
zentuje wlasne teoretyczne inspiracje oraz uwiklania. Punktem wyjscia
dla rozwazan podjetych przez Ganko-Karwowska sg rozwazania Jurgena
Habermasa. Jego postrzeganie sfery publicznej przez pryzmat swiata zy-
cia stanowi dla autorki nie tylko sposob na uporzadkowanie interesuja-
cych ja relacji (zachodzacych pomiedzy przeobrazeniami sfery publicznej,
logika rozwoju wyobrazen o Swiecie oraz krytyczna analiza dyskursu), ale
przede wszystkim pozwala okresli¢ przedmiot zrealizowanych i opisanych
w ksiazce badan, jakim sa dzialania spoleczne.

Tres¢ ksiazki, z uwagi na jej teoretyczno-empiryczny charakter, zo-
stala przez autorke podzielona na trzy czesci: czes¢ studyjna, czeS¢é me-
todologiczna oraz czesS¢ empiryczng. Czes¢ studyjna obejmuje swoim za-
kresem rozdzial pierwszy, zatytulowany Studia nad sSwiatem zycia, sferq
publiczng, uniwersytetem oraz wirtualnoscia, w ktérym ukazana zostala
perspektywa teoretyczna projektowanych i zrealizowanych poézniej ba-
dan. Czesci metodologicznej odpowiada rozdziat drugi pt. Rzeczywistosé
wirtualna uniwersytetu jako teren badan nad sferq publiczng. Cze$é em-
piryczna stanowig zas pozostate cztery rozdziaty: trzeci, zatytulowany Cy-
berwladza wobec inkluzywnosci i neutralnosci masowej sfery publicznej,
czwarty: Zachowania komunikacyjne cyberwladzy wobec proceduralnych
aspektow funkcjonowania medialnej sfery publicznej, piaty: Zaangazo-
wanie wirtualnej spotecznosci w proces tworzenia oraz trwania medial-
nej sfery publicznej oraz szésty: Dyskursy rozumu (nie)komunikacyjnego
z reformq szkolnictwa wyzszego w tle. Podsumowanie calosci stanowig
Uwagi koricowe — kilka stow o edukacyjnych implikacjach dla szkolnictwa
wyzszego.

Autorka rozpoczyna swoje rozwazania teoretyczne od zaprezentowa-
nia czytelnikowi koncepcji Swiata zycia codziennego Jurgena Habermasa,
poglebiajac ja o refleksje Edmunda Husserla, Alfreda Schiitza i Thoma-
sa Luckmanna. W dalszej czeSci wywodu Ganko-Karwowska nakresla
trzy formalne pojecia Swiata: Swiata obiektywnych stanéw rzeczy, Swiata
spotecznego oraz swiata subiektywnego. Stanowia one punkt wyjscia do
analizy roli, jaka pelni cztowiek w Swiecie zycia, a takze — jak podkresla
autorka — pozwalajg na wskazanie wymiaréow reprodukowania sie Swiata
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zycia codziennego. W dalszej czesci rozdziatu oméwione zostaje znaczenie
dzialan komunikacyjnych w sferze publicznej. Autorka wyréznita tutaj
trzy sposoby postrzegania sfery publicznej: kulturystyczny, w ktérej sfera
publiczna jawi sie jako miejsce reprodukcji tradycji, niepoddajacej sie
zadnej krytyce; systemowy oraz komunikacyjny. Ganko-Karwowska za-
uwaza, ze nie nalezy traktowac tych trzech wizji sfery publicznej jako od-
dzielnych idei, lecz jako splatajace sie ze sobg sposoby patrzenia, zwiaza-
ne z rozwojem moralnym cztowieka. W dalszej czesci rozdziatu nakreslony
zostaje sposéb rozumienia pojecia ,interes” w kontekscie gry interesow
czlonkow sfery publicznej. Kontynuujac rozwazania, Ganko-Karwowska
(zgodnie z wyr6znionymi przez Habermasa dziataniami spotecznymi) oma-
wia problematyke zwiazana ze sfera publiczng w odniesieniu do dziatan
komunikacyjnych oraz dziatan strategicznych. Szerzej omawia tez dzia-
lania zwrocone w kierunku porozumienia oraz dziatania skierowane na
konflikt, z uwzglednieniem rodzajow sfer publicznych osadzonych w tym
kontekscie. Autorka podkresla takze koniecznos¢ dostrzezenia zwiazku,
jaki istnieje pomiedzy dziataniami spolecznymi w sferze publicznej a roz-
wojem poznawczo-moralnym Jeana Piageta. Zdaniem Ganko-Karwow-
skiej myslenie o sferze publicznej mozna uporzadkowaé, przekladajac je
na logike rozwoju moralno-poznawczego oraz dzielac sfere publicznag na
trzy typy, powiazane z prekonwencjonalnym, konwencjonalnym i post-
konwencjonalnym poziomem rozwoju. Najwyzszy poziom, czyli postkon-
wencjonalny, jest jej zdaniem kongruentny z dzialaniami komunikacyj-
nymi, czyli tymi, ktérymi rzadzi interes emancypacyjny. W dalszej czesci
rozdziatu czytelnik zapoznaje sie z zagadnieniami zwigzanymi z wolnoscia
mediéw, ktore obok spoleczenstwa obywatelskiego maja tworzy¢ funda-
ment pod zaistnienie sfery publicznej, ktéra zdaniem Ganko-Karwowskiej
jest naturalnym dla demokratycznych stosunkéw spotecznych fragmen-
tem rzeczywistosci — §wiatem zycia codziennego. Kontynuujac rozwaza-
nia teoretyczne, autorka przechodzi do kwestii zwigzanych z konstruowa-
niem wirtualnych sfer publicznych, ktore wpisuja sie w praktyke interak-
cji komunikacyjnych za pomoca medium, jakim sa jezyk oraz Internet.
Uwzglednia w tym miejscu oraz szczegdélowo charakteryzuje dwa sposoby
porozumiewania sie podmiotéw: masowe oraz medialne. Koniczac, czy-
telnik zapoznaje sie z idea uniwersytetu tworzacego w swoich murach
warunki dla rozwoju elit intelektualnych kraju. Zdaniem autorki uniwer-
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sytet jest miejscem edukacji poprzez uczestniczenie w sferze publicznej,
o sferze publicznej oraz dla sfery publicznej. Uwzgledniajac strukture or-
ganizacyjna uniwersytetu, Ganko-Karwowska dokonuje podziatu na jego
trzy Swiaty zycia codziennego: administracyjny, edukacyjny oraz nauko-
wy, po czym wnikliwie je analizuje. Skupia uwage czytelnika na dylema-
tach zwigzanych z funkcjonowaniem wspélczesnej uniwersyteckiej sfery
publicznej jako miejsca ksztaltowania sie spoteczenstwa obywatelskiego.

W rozdziale drugim Mariola Ganko-Karwowska szczegélowo prezen-
tuje swoje zalozenia metodologiczne. Badaniami objeto siedemnascie pol-
skich uniwersytetow, w tym nieobligatoryjne oraz obligatoryjne masowe
uniwersyteckie sfery publiczne, takie jak portale internetowe oraz biule-
tyny informacji publicznej, a takze szeSédziesiat cztery zhierarchizowane,
otwarte oraz aktywne fora dyskusyjne, czyli medialne sfery publiczne. Roz-
dzial ten stanowi punkt wyjscia dla kolejnych, empirycznych juz rozdzia-
téw, w ktérych Ganko-Karwowska prezentuje wyniki swoich eksploracji.

Rozdzial trzeci wypelniaja wyniki badan dotyczace masowych sfer
publicznych i stosunku do nich tzw. cyberwladzy. Autorka dokonuje
tutaj analizy uniwersyteckiej rzeczywistosci wirtualnej w celu odkrycia
zachowan komunikacyjnych cyberwladzy wobec dwoch zjawisk: inklu-
zywnosci (i przez to ekskluzywnosci) oraz neutralnosci masowej sfery pu-
blicznej. Podkresla przy tym, odnoszac rezultaty swoich eksploracji do
rozwazan teoretycznych nad charakterem sfer publicznych, ze uniwersy-
teckie medialne sfery publiczne tworzone przez cyberwladze funkcjonuja
pomiedzy egocentryczno-prekonwencjonalng a socjocentryczno-obiekty-
wistyczna struktura wyobrazen o Swiecie. Oznacza to, iz dziatania komu-
nikacyjne cyberwladzy maja jedynie incydentalny charakter, a dominuja
nastawienia strategiczne, kierowane racjonalnoscia mityczna, racjonalna
lub praktyczng. Ganko-Karwowska sygnalizuje réwniez pojawienie sie
zjawiska rozproszenia medialnych sfer publicznych w wirtualnej rzeczy-
wistosci uniwersytetu.

W rozdziale czwartym autorka skupia swoje zainteresowanie badaw-
cze na forach dyskusyjnych, ktére w wirtualnej rzeczywistosci uniwer-
syteckiej sa reprezentacja medialnych sfer publicznych. Tresci rozdziatu
zogniskowata wokét trzech aspektéw demonstrowanych przez cyberwla-
dze zachowan komunikacyjnych wobec medialnej sfery publicznej. Pierw-
szy odnosi sie¢ do inkluzywnosci, analizowanej w kontekscie struktu-
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ry organizacyjno-funkcjonalnej submedialnych sfer publicznych. Drugi
nawiazuje do inkluzywnosci analizowanej przez pryzmat struktury do-
stepu do submedialnych sfer publicznych. Trzeci za$ prezentuje prawne
aspekty zachowan cyberwladzy wobec omawianych wczesniej — inkluzyw-
nosci oraz neutralnosci submedialnej sfery publicznej. Analiza wydaje
sie autorce konieczna, poniewaz kazdy z omawianych aspektow tworzy
potencjal medialnej sfery publicznej, realizujacej sie w podmiotowym
dzialaniu spolecznym. Poprzez prezentacje wynikéw badan, Ganko-Kar-
wowska dokonuje proby udzielenia odpowiedzi na pytanie o procedury
funkcjonowania medialnych sfer publicznych, dostrzega bowiem spadek
liczby nowo tworzonych przez cyberwtadze medialnych sfer publicznych,
zwlaszcza skierowanych do studentéw, przy jednoczesnym wzroscie zain-
teresowania tworzeniem medialnych sfer publicznych zorientowanych na
prowadzenie dzialalnosci naukowej. Podkresla przy tym, ze zachowania
cyberwladzy wobec inkluzywnosci nie sa spéjne, a oparte raczej na nie-
Swiadomosci inkluzywnych aspektéw funkcjonowania medialnych sfer
publicznych oraz nastawione na realizacje wlasnych partykularnych in-
teresow w akademickiej wirtualnej przestrzeni zycia publicznego.

W rozdziale piatym autorka zapoznaje czytelnika z problemem zaan-
gazowania wirtualnej spolecznosci akademickiej. Poprzez analize zaan-
gazowania w kontekscie badanych przez siebie kategorii i watkéw tema-
tycznych oraz w kontekscie odkrywania typu i charakteru dzialan wirtu-
alnych uzytkownikéw w ramach tworzonych przez cyberwladze kategorii
Ganko-Karwowska konkluduje, ze repertuar tresci, ktéore mozna odna-
lez¢ w wirtualnej sferze publicznej, jest obszerny, uzalezniony od party-
kularnych interesow uzytkownikow, a takze od proceduralnych aspektow
organizowania przez cyberwladze sfery publicznej, zas sfera publiczna
jest skierowana nie tylko do studentow, ale rowniez do szerszego grona
uzytkownikéw. Zdaniem autorki moze sie to przyczyni¢ do aktywizacji
oraz dalszego trwania uniwersyteckich medialnych sfer publicznych. Ma-
riola Ganko-Karwowska dostrzega réwniez dzialania szkodliwe, miedzy
innymi przyznawanie sobie przez cyberwladze prawa do kontrolowania
medialnej sfery publicznej oraz ksztaltowania jej tresci wedlug wlasne-
go uznania, a takze zachecanie wirtualnego uzytkownika do tropienia
tego, co uznane jest (przez cyberwladze) za niekorzystne w spoleczno-
Sci. Autorka podkresla jednak, ze to studenci tworza wirtualna spolecz-
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nos$¢ — nadaja tresc i forme uniwersyteckim sferom publicznym, tworzac
w ten sposéb osobowy potencjal wirtualnego demos — studencki swiat
zycia. W omawianym rozdziale zostaly okreslone subkategorie zwigzane
z najczesciej poruszanymi na forach dyskusyjnych tematami. Po analizie
ujetych w badaniu aktéw mowy cyberwtadzy oraz wirtualnych uzytkow-
nikow pojawia sie konstatacja, ze interakcje komunikacyjne majg przede
wszystkim charakter dzialan zorientowanych na udostepnianie oraz po-
zyskiwanie informacji, nie zas dzialan zorientowanych na dojscie do poro-
zumienia. Autorka podkresla, iz istniejaca wirtualna sfera publiczna jest
przestrzenia realizacji interesow jej uzytkownikow, ktorych celem jest po
prostu przetrwanie w ,labiryncie administracyjnego studenckiego zycia”.

W rozdziale szostym czytelnik moze zapoznac sie z poglebiong analizg
uniwersytetu jako przestrzeni komunikacyjnej. Autorka, podejmujac sie
proby opisu dzialan spotecznych, jakie prowadza miedzy sobg czlonko-
wie wirtualnej spotecznosci, wybrala oraz zanalizowala watek obecny na
forach, a dotyczacy reformy szkolnictwa wyzszego, to jest oplaty za drugi
kierunek studiow. Strukture analizy i opisu dziatan spotecznych badacz-
ka oparla na trzech interesujacych ja ogniwach: kontekscie dziatania wir-
tualnego demos, jego aktywnosSci oraz analizie interakcji komunikacyj-
nych. Pozwolito to, w dalszej kolejnosci, podzieli¢ proces komunikacji na
trzy etapy (wstepny, zasadniczy oraz koncowy), ktére w rozdziale széstym
sg szczegolowo omowione. Badajac wypowiedzi uzytkownikéw forow od-
nosnie do interesujacego autorke zagadnienia, dochodzi do wniosku, ze
interakcje orientujace sie na dziatania komunikacyjne nie wystepuja, je-
zeli u uzytkownika nie zaistnieje silny zwiazek intelektualno-emocjonalny
z wlasnym interesem, pogladem lub racja.

Uwagi koricowe — kilka stéow o edukacyjnych implikacjach dla szkol-
nictwa wyzszego autorka poswieca poglebionym rozwazaniom nad sfera
publiczna w powiazaniu z uniwersytetem, demokracja i spoleczenstwem
obywatelskim. Przybliza czytelnikowi problematyke wspoétczesnej obywa-
telskosci, dostrzega bowiem szanse na tworzenie miejsc w sferze publicz-
nej, w ktorych przejawiac¢ sie beda zachowania stricte komunikacyjne,
charakteryzujace sie wolnoscia slowa, autonomia podmiotu, odwaga
w gloszeniu prawdy niezgodnej z ,prawda ogotu”. Taks przestrzenia mo-
gltaby by¢ wlasnie uniwersytecka wirtualna sfera publiczna, ktérg autorka
uczynila ttem swoich badan. Wyniki przeprowadzonych przez nia eksplo-
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racji pozwalajg uzasadnié¢ teze dotyczaca odrzucenia wizji uniwersytetu
jako miejsca wszechstronnego rozwoju, zasobu cnét i wzorow. Zdaniem
Ganko-Karwowskiej nie jest on i nie bedzie absolutnie autonomicznym,
niezaleznym bytem opartym na prawdzie, dobru, piecknie — wartoSciach
wypieranych przez neoliberalny fundamentalizm rynkowy, amerykanizm,
konkurencyjnosc¢ czy korporacjonizm, ktore predestynuja uniwersytet do
pelnienia jedynie pomocniczej roli dla §wiata biznesu. Jak konkluduje
autorka, uniwersytecka sfera publiczna sprzyja raczej takiej reprodukc;ji
Swiatéw zycia codziennego, w ktérej dominuje bezrefleksyjne podporzad-
kowanie sie¢ odgérnym wzorom interpretacji oraz ksztaltowanie osobo-
wosci uleglej, slepo respektujacej lub odtwarzajacej sposoby myslenia,
bedace poza jej wewnetrznym nadzorem. Koniczac omawiany rozdziat, au-
torka ponownie odnosi sie do wszystkich trzech omawianych wczes$niej
obszarow: do kultury, spolteczenstwa oraz osobowosci. Stwierdza przy
tym, ze funkcjonujaca w odosobnieniu od profesjonalnej refleksji uniwer-
sytecka wirtualna sfera publiczna staje sie narzedziem nieograniczonego
utrwalania i reprodukcji strukturalnych sktadnikéw Swiata zycia w takt
bezrefleksyjnie przyjmowanych ideologii i postaw oraz dzialan skierowa-
nych ku bezwzglednej walce o byt i przetrwanie. Aby przeciwdziatac¢ takim
zjawiskom, zdaniem Ganko-Karwowskiej, potrzebne sg dziatania prowa-
dzace do emancypacji, ktére pozwolityby na oderwanie sie od istniejacych
ograniczen, majacych swoje zrédlo w relacjach pomiedzy kultura, spote-
czenstwem a osobowoscia.

Konczac prezentacje ksigzki, nalezy podkreslic, ze tekst, ktory otrzy-
muje czytelnik, jest tekstem naukowym z najwyzszej potki, charakteryzu-
jacym sie interdyscyplinarnym podejSciem, imponujaca precyzja i logika
w wielopoziomowej analizie badanego zjawiska oraz przeprowadzeniem
bardzo rozlegltych i doglebnych eksploracji. Mozna stwierdzi¢, ze autor-
ka podjeta sie udanej proby kompleksowego (211 pozycji ksiazkowych
zawartych w bibliografii, 33 zrodla internetowe!) ukazania problematyki
uniwersyteckiej wirtualnej sfery publicznej jako miejsca rozwoju demo-
kracji oraz obywatelskosci. Omawiana ksiazka jest praca oryginalna, po-
mystowa, sensownie laczaca tematyke uniwersytetu jako instytucji po-
tencjatu emancypacyjnego z watkiem odnoszacym sie do ztozonosci dzia-
lan spolecznych w wirtualnej rzeczywistosci. Godne podziwu oraz pomoc-
ne w poruszaniu sie po zawartosci ksiazki jest rowniez uporzadkowanie
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wlasnych mysli przez jej autorke, ktora nie tylko wnikliwie i szczegdélowo
konstruuje tre$§¢ pracy niczym wielowymiarowsa sie¢, ale rowniez wielo-
krotnie powraca do poruszanych przez siebie zagadnien. W celu uprzy-
stepnienia czytelnikowi tresci umieszcza — w konncowej czesci wiekszosci
rozdzialow - podrozdzial podsumowujacy dotychczasowe rozwazania,
a takze, poprzez kilkuzdaniowe wprowadzenie pojawiajace sie¢ na poczat-
ku kazdego rozdziatu, okresla to, co dopiero bedzie w nim omawiane.
Odwotlania teoretyczne skoncentrowane gléwnie wokot koncepcji sfery
publicznej, racjonalnosci komunikacyjnej Jlirgena Habermasa, Swiata
zycia Alfreda Schiitza czy pedagogiki emancypacyjnej Marii Czerepaniak-
-Walczak kieruja prace Ganko-Karwowskiej w strone czytelnika zorien-
towanego w wyzej wymienionych teoriach. Dla czytelnika spoza swiata
nauki, nieporuszajacego sie ,zwinnie” po teorii krytycznej czy konstruk-
tywizmie spotecznym, lektura ksigzki moze stanowi¢ znaczna trudnosé.
Warto zatem poleci¢ tak wartoSciowe i oryginalne dzielo przede wszyst-
kim kadrze akademickiej zainteresowanej problematyka uniwersytetu
i jego miejscem we wspolczesnym Swiecie, a takze wszystkim tym, ktérzy
poszukuja inspiracji do wlasnej pracy naukowe;.
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Przywolujac powiedzenie Foucaulta, ze jego ksiazki sa skrzynkami
z narzedziami, mozemy stwierdzi¢ — w kontekScie recenzowanej pracy
— ze istnieja ksiazki bedace skrzynkami z rzeczami. Ksiazki z danymi,
zebranymi przez kolekcjonera, bibliotekarza czy archiwiste. Dane, rze-
czy, w najlepszym razie zostaja poddane wstepnej obrobce, mniejszemu
lub wiekszemu uporzadkowaniu wedlug alfabetu, rozmiaru czy tematu.
Takie skrzynki, efekt urzedniczej pracy, bywaja lektura nuzaca, ktéra
jednak mozna poddaé¢ bardziej teoretycznej pracy z wykorzystaniem ,fi-
lozoficznych” narzedzi. W najgorszym razie wartos¢ ksiazek-skrzynek re-
dukuje sie do przypisu.

Ksigzka Kazimierza Musiala pt. Uniwersytet na miare swego czasu
stanowi imponujaca prace archiwizacyjna. Autor wykazuje sie biurokra-
tycznym duchem, spisujac kolejne glosy i ukladajac je w tematyczne blo-
ki. Prezentacja ,rzeczy” podporzadkowana jest przyjetej ideologii ,,postin-
dustrializmu”. Postindustralizm i zwiazane z nim koncepcje spoteczen-
stwa wiedzy, produkcji niematerialnej, nowego publicznego zarzadzania
itd. stanowig ramy interpretacyjne przeksztalcen szkolnictwa wyzszego.
Musiat przyjmuje ideologie z jej calym dobrodziejstwem, swoista retory-
ka maskujaco-oceniajaca, cenzura problemowa — co sprawia, ze mozna
odnies¢ wrazenie, iz ma si¢ do czynienia z praca propagandowa, a nie
naukowa, jezeli nauke traktujemy jako dzialalnos§¢ krytyczna.

Ksigzka Musiala zaré6wno pod wzgledem ideologicznym, jak i tech-
nicznym (skrzynka z rzeczami) stanowi przyklad pewnego stylu pisania
o szkolnictwie wyzszym. Utonetaby wsrod innych wypowiedzi, przyczy-
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niajac sie do potegowania dominujacej narracji, legitymizowania poli-
tycznych i ekonomicznych przeksztalcen uniwersytetu. Tym, co wyrdznia
prace Musiala jest skoncentrowanie sie na uniwersytetach nordyckich,
ktore ,stanowia dosS¢ oczywista wartosc¢ i forme symboliczng oraz prze-
strzen dyskursywna” (s. 20).

W spolecznym imaginarium kraje nordyckie jawig sie jako ,alterna-
tywa”. Przywoluja w wyobrazni kraje dobrobytu, solidarnosci i tolerancji.
Przywoluje sie je jako wizje innego kapitalizmu, zarowno w kontekscie
mozliwej zmiany, jak i kapitalistycznego sposobu produkcji — nie zawsze
musi on przejawia¢ sie w okrutnej, destrukcyjnej wersji kapitalizmu an-
glosaskiego. Kraje nordyckie sa droga, ktéra mogliSmy p6js¢, gdyby nie
»,zdrada”, plan Balcerowicza, terapia szokowa. Sg droga, ktora wciaz mo-
zemy pojS¢, moga przekonywac niektéorzy socjaldemokraci. Skoro kraje
te jawia sie nam jako ,inny, lepszy kapitalizm”, ktérego ominely neoli-
beralne reformy, to mozna zakladac, ze i uniwersytety obronity sie przed
transformacjg. Wiemy, jak wyglada sytuacja w Stanach Zjednoczonych,
znamy réwnie zalosna sytuacje uniwersytetéw w krajach peryferyjnych,
dostrzegamy przerazajaca destrukcje prowadzona w naszym kraju — pra-
gniemy wierzy¢, ze gdzie$§ jest inaczej. Kraje nordyckie moga wspierac¢
itaczyc sie z tym pragnieniem.

Musial stwierdza, ze opracowania dotyczace szkolnictwa wyzszego
w krajach nordyckich opublikowane w Polsce opieraja sie na dos¢ sta-
rym materiale, przez co utrwalaja jedynie ,anachroniczny juz dzi§ ob-
raz nordyckiego szkolnictwa wyzszego i polityki publicznej jako ciagle
zdominowanych przez socjaldemokratyczny model rozwoju spolecznego”
(s. 47). Musial wskazuje na specyfike krajow nordyckich, wskazujac jed-
noczes$nie, ze i te kraje staja przed dyktatem globalnego rynku. Model
skandynawski ulega coraz wiekszej erozji. Reformy neoliberalne przenik-
nely rowniez do idealnych panstw opiekunczych, powoli przemieniajac
je, rozsadzajac ,stary model” na rzecz ,modelu neoliberalnego”. Globalne
tendencje przenikajac do krajow nordyckich ulegaja zatamaniu, rozsz-
czepieniu, modyfikacji — neoliberalizm zmuszony jest prowadzi¢ swoja
wywrotowa prace w okreslonych warunkach historyczno-geograficznych,
zmagajac sie z konkretnymi tradycjami i wynikajacymi z nich punktami
oporu. Kraje nordyckie, zgodnie z naszymi wyobrazeniami, pozostaja spe-
cyficzne, co jednak nie czyni ich wolnymi czy odpornymi na neoliberalne
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tendencje. Ksiazka Musiala ukazuje te specyfike, jednoczesnie rozbijajac
mit ,skandynawskiego panstwa dobrobytu”. Nie istnieje zaden bastion,
ktéry oparlby sie neoliberalnej ofensywie.

Autor, analizujac przejscie od fordyzmu do postfordyzmu w krajach
nordyckich, zauwaza, ze panstwo narodowe uleglo problematyzacji oraz
nastapilo zwrécenie sie w strone tworzenia gospodarki opartej na wiedzy,
co oznaczalo zmiane sposobu zarzadzania tym, co publiczne, jak rowniez
uczynienie szkolnictwa wyzszego kluczowym elementem w miedzynaro-
dowej konkurencji. Doprowadzilo to do transformacji zaréwno instytu-
cjonalnego funkcjonowania uniwersytetéw i szkét wyzszych — ich zarza-
dzania, finansowania, jak i dzialalnosci dydaktyczno-naukowej — refor-
ma programoéw ksztalcenia oraz prowadzenia i charakteru badan. Biorac
pod uwage dana przez reformatoréw odpowiedz na wyzwania globalizaciji,
trudno dostrzec jakakolwiek specyfike transformacji w krajach nordyc-
kich. Kraje te powtarzaja narracje obecna w ramach tworzenia (Neolibe-
ralnego) Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Z tej perspektywy
trudno dostrzec jakakolwiek specyfike. Rowniez pod wzgledem praktycz-
nym reformy polegaly na wprowadzaniu Nowego Zarzadzania Publiczne-
go: ,w krajach nordyckich prowadzono od lat osiemdziesiatych polity-
ke ‘unowoczesniania’ i ‘odnowy sektora publicznego’ na wzor podobny
do New Public Management’ w Wielkiej Brytanii po roku 1979, ‘Neue
Steuerungsmodell’ w Niemczech po 1978, ‘Renouveau de service public’
we Francji od 1989 czy tez ‘moderanizacién’ w Hiszpanii od roku 1993”
(s. 75). Oznacza to, ze szkolnictwo wyzsze zostanie poddane nowej dys-
cyplinie finansowej, wymuszajacej radykalne przeksztalcenia w dziedzi-
nie badan, nauczania i organizacji. Oznacza to rozkwit kultury audytu,
przeksztalcenia relacji zatrudnienia i relacji uniwersytet z panstwem czy
z innymi instytucjami finansujacymi w relacje kontraktowe, podporzad-
kowanie uniwersytetu interesariuszom zewnetrznym (przede wszystkim
przedsiebiorcom), nastawienie na rozliczalno$¢, mierzalnos¢, a tym sa-
mym unifikacje badan i ksztalcenia, wprowadzenie menedzeryzmu i efek-
tywnosci ekonomicznej, zanik demokracji partycypacyjnej itd. Wszystko
to znamy z opiséw reform uniwersytetu na calym Swiecie — tyle tylko, ze
ujawniaja sie one w krajach nordyckich ze znacznym op6znieniem. Tym,
co specyficzne dla krajéw nordyckich, nie jest tylko rodzaj oporu, ale, we-
dtug Musiala, hybrydowa forma instytucjonalizacji reform.
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W przeciwienstwie do na przyklad Stanéw Zjednoczonych, gdzie
rynkowe traktowanie uniwersytetu nie jest niczym nowym, w krajach
nordyckich sytuacja wyglada inaczej (s. 171). Specyficzne ulokowanie
szkolnictwa wyzszego w strukturze rozbudowanego panstwa opiekun-
czego prowadzi do unikalnego, zdaniem Musiala, procesu transformacji.
R6zni¢ ma sie on rowniez od transformacji innych krajéw europejskich
(s. 196). Autor pisze o hybrydowym sposobie zmiany, gdzie panstwo wciaz
odgrywa decydujaca role: ,W reformowaniu sektora publicznego panstwa
nordyckie usiluja stopniowo ulepszac jego funkcjonowanie poprzez za-
rzadzanie hybrydyzacja jego struktur, czyli wprowadzajac mechanizmy
i narzedzia wolnorynkowe w taki sposéb, aby jednoczesnie nie traci¢ kon-
troli nad zachodzaca transformacja” (s. 324). Wplyw panstwa, przejScie
od spoleczenstwa dyscyplinarnego do spoteczenstwa kontroli, przejawia
sie poprzez nadzor, ktéry Musial definiuje jako zarzadzanie na odleglosé
(s. 196), wiazacy sie w znacznym stopniu ze sprawowaniem witadzy po-
przez autonomie, wolno§¢. Nadzor przyjmuje ponadto rozproszona, ela-
styczna forme, modelujaca funkcjonowanie uniwersytetow w ramach
gestych sieci, mobilnych, lekkich maszyn i (auto)interpelacji. Aktywna
rola panstwa w ustanawianiu neoliberalnego szkolnictwa wyzszego mia-
laby gwarantowaé rownowage miedzy edukacja jako dobrem publicznym
a ,systemem wymuszajacym skutecznos¢ i rozliczalnosé” (s. 325).

Mozna sie zastanowic, czy rzeczywisScie istotna rola panstwa w do-
pasowywaniu uniwersytetu do neoliberalnej gospodarki jest specyficzna
strategia, czy ustanawianie rynkowych relacji i kontrola tychze jest ,hy-
brydowa”, czy moze ,normalna” forma reformowania i funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego. Warto przypomnie¢ stwierdzenie Anny Drapin-
skiej, ze edukacja jest specyficzng ustuga i specyficznym dobrem rynko-
wym, ktore moze funkcjonowac jedynie w przestrzeni quasi-rynkowej!.
Trudno jednoznacznie okresli¢, czy w omawianych przez Musiata trans-
formacjach krajow nordyckich mamy do czynienia z hybrydowa forma
subsumcji, czy tez z subsumcja realng w ramach postfordyzmu.

Innym problemem jest wspomniana réwnowaga czy proba utrzy-
mania publicznego dobra wspélnego w ramach rynkowego zarzadzania.

! A. Drapinska, Zarzgdzanie relacjami na rynku ustug edukacyjnych szkét wyzszych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.
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Po pierwsze, sam autor do$§¢ swobodnie podchodzi do poje¢ dobra pu-
blicznego czy dobra wspélnego. Mozna odnies¢ wrazenie, ze sa to poje-
cia puste, nacechowane jedynie emocjonalnie, gdyz wystepuja w réznych
kontekstach, ktore trudno potaczy¢ w spojna ,definicje”. Po drugie, sam
autor dostrzega, ze wprowadzenie ,ekonomicznej retoryki” przyczynia sie
do zmiany charakteru edukaciji (s. 186). Liczne przyklady ukazuja, jak
uniwersytet przeksztalca sie w instytucje dobra prywatnego, a takze, jak
przeksztalca sie samo podejscie do studiowania, gdzie student z interesa-
riusza wewnetrznego staje si¢ interesariuszem zewnetrznym - z czlonka
wspolnoty uczacych sie staje sie klientem kupujacym towar. Po trzecie,
problem miedzy dobrem publicznym a prywatnym zostaje zamaskowa-
ny specyficzng ideologiczng narracja, ktora utozsamia to, co spoteczne,
z tym, co rynkowe. Otwarcie sie na spoleczenstwo oznacza tak naprawde
otwarcie sie na biznes. Partycypacja w zarzadzaniu przez spoleczenstwo
interesariuszy zewnetrznych prowadzi do kontroli pracodawcéw nad ba-
daniami i dydaktyka. Wsrod interesariuszy nie pojawiaja sie bezdomni,
imigranci, grupy represjonowane i wykluczane w panujacym systemie
ekonomicznym. W ramach dyskursu spoleczenstwa wiedzy dominuje,
to, co ekonomiczne. Uniwersytet traktowany zas jest jako kluczowy ele-
ment walki konkurencyjnej, instytucja produkujaca kapitat. Przyczynia
sie zaré6wno do podnoszenia wydajnosci panstwa, jak i poszczegélnych
interesariuszy — tym samym to, co publiczne, i to, co prywatne splata sie
w jedno. Publiczne nie jest juz opozycyjne wobec rynku, nie moze zostac
oddzielone od interesu poszczegolnych firm i jednostek. Oddzielenie jest
niemozliwe chociazby z tego powodu, ze publiczne nie posiada wltasnej
logiki, nie posiada jezyka, w ktorym mogloby swoje dobro wypowiadac.
Niezaleznie jednak od specyfiki czy jej braku, rozwazania Musiala
ukazuja strategie panstwa w rynkowym zarzadzaniu szkolnictwem wyz-
szym, ktére same w sobie sg interesujace. Nowe formy kontroli, zarza-
dzania przez finansowanie i kontrakty, wprowadzenie interesariuszy
zewnetrznych, przyczyniaja sie do destrukcji demokracji akademickie;j.
Akademicy traca kontrole nad funkcjonowaniem instytucji, a takze nad
dydaktyka, a niekiedy nawet nad prowadzonymi badaniami. ,Najbardziej
jaskrawym przykladem tego trendu jest dyktowanie uczelniom prioryte-
tow badawczych i edukacyjnych poprzez okreslenie zasad ich finansowa-
nia w zawieranych z uczelniami kontraktach. W realizacji strategii zarza-
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dzania poprzez cele coraz bardziej realny i odczuwalny staje sie¢ wplyw
nieakademickich czlonkéw organow zarzadzajacych na strategie i polity-
ke uczelni” (s. 210). Z tej perspektywy ksiazka Musiata staje sie pasjonu-
jaca i przerazajaca kronika destrukcji uniwersytetu.

Niestety, niekonsekwencja Musiala i jego brak ,krytyki dyskursu”,
ktory nie sprowadzalby sie do streszczenia pozycji krytycznych, ale stano-
wilby element badania, sprawia, ze mozna okresli¢ jego badania uniwer-
sytetu jako prowadzone z perspektywy wladzy. Ignoruje on realne zycie
pracownikéw akademickich, produkcje nowej podmiotowosci i opor prze-
ciwko niej, jak rowniez praktyki tworzenie kontrpodmiotowosci. Jest to
spojrzenie menedzerskie, ktore redukuje pracownikéw do zasobu. Czasami
problemowe, ale zawsze zasobu, przedmiotu oddziatywan wtadzy. Jedyny
opor, jaki zostaje uwzgledniony, to opér konserwatywny, charakteryzowa-
ny jako pozostalosci dawnego upodmiotowienia. Wplywa to zaréwno na
obraz reformy, jak i mozliwosci uruchomienia jezyka potencjalnosci.

Biorac pod uwage powyzsze uwagi, musze stwierdzié¢, ze ksiazka Mu-
siala budzi we mnie ambiwalentne uczucia. Z jednej strony jest erudy-
cyjnym zbiorem rzeczy, dos¢ interesujacym opracowaniem przeksztatcen
szkolnictwa wyzszego w krajach nordyckich, przyczyniajac sie do rozsze-
rzenia wiedzy o rzeczywistosci edukacyjnej w tamtym rejonie. Z drugiej
strony jest to do$¢é powierzchowne opracowanie materiatéw, bez krytycz-
nej analizy czy autorskiego komentarza, miejscami stajac sie jedynie
zbiorem streszczen publikacji na dany temat. Ten brak ,glosu autora”
sprawia, co juz podkreslatem, ze ksigzka wydaje sie bezkrytycznie powie-
la¢ ideologiczna narracje, jednoczesnie ja wzmacniajac. Pozytywistyczny
duch braku zaangazowania, pozornie anormatywny i réwnie pozornie
apolityczny, oraz brak empirycznej weryfikacji streszczanych stanowisk
zmuszaja do postawienia pytania, czy obraz przemian szkolnictwa wyz-
szego w krajach nordyckich jest obrazem rzeczywistym, czy folderem re-
klamowym neoliberalnego raju. Na ile otrzymujemy jedynie pewna narra-
cje, z uzasadnieniem, legitymizacje, a na ile opis ,nagich faktow”?

Jezeli prawda jest, ze nie jest wazne, co sie czyta, ale jak sie czy-
ta, to ksiazka Musiata jako zbiér rzeczy moze zosta¢ wykorzystana do
tworzenia wywrotowych, bojowych maszyn. Pomimo dominacji oficjalnej
ideologii, akceptacji neoliberalizmu i zwiazanych z nimi reform, przedsta-

wianych w zideologizowanej, zafalszowanej postaci, rzeczy moga odwrocic
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sie przeciwko porzadkujacemu i interpretujacemu je dyskursowi, rozsa-
dzajac jego ramy. Ponadto niezaleznie od tego, jak bySmy czytali, Musiat
uswiadamia nam, Ze nie istnieje zewnetrze wobec neoliberalnej tendencji,
nie ma ziemi nieskazonej. Ostatnie bastiony, wyobrazone czy realne, pa-
dly. Zaré6wno raj socjaldemokratow, obietnica okielznania i zharmonizo-
wania kapitalistycznych relacji spolecznych, jak i uniwersytet jako for-
ma scholé, przestrzen autonomicznego rozwoju czlowieczenstwa. Musiat
tworzy kronike zmierzchu, a moze relacjonuje swit nowego swiata — czy
wspanialego, to zalezy od nas.






Aleksandra Sander
Uniwersytet Szczecinski

Transgraniczny aspekt szkolenia studentéow na przyktadzie
projektu ,,Pomerania™

Wprowadzenie

Szkolenia adresowane do studentéw, stanowigace uzupelnienie pod-
stawowego toku ksztalcenia, nie sg obecnie wyjatkowa propozycja ustug
edukacyjnych. Moga by¢ zroznicowane ze wzgledu na rézne kryteria,
np. na prog dostepu — odptatne badz nieodptatne. Innym mozliwym kry-
terium podzialu bedzie aspekt organizacyjny, czyli podmiot realizujacy
i jego usytuowanie w ramach danej instytucji oSwiatowej. Przy tak sfor-
mulowanym wymogu mozemy wskazaé¢ na szkolenia proponowane przez
podmioty zewnetrzne w stosunku do macierzystej szkoly wyzszej badz
na szkolenia realizowane przez sama uczelnie. GdybySmy skupili uwage
na drugim ze wspomnianych wyzej kryteriow, wtedy projekt Pomerania
stanowilby przyklad takiej binacjonalnej wymiany, ktéra taczy zaréwno
zewnetrzne, jak i wewnetrzne aspekty organizacyjne, bowiem i podmio-
ty zewnetrzne wspoltworzace projekt, i kadra dydaktyczna Instytutu Pe-
dagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego zaangazowane byly w organizacje

warsztatow dla studentow.

! Projekt ,Transgraniczna sie¢ na rzecz zapobiegania uzaleznieniom w Euroregionie
Pomerania” (w skrocie: projekt ,Pomerania”).
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O transgranicznym aspekcie szkolenia w ramach projektu ,,Pomerania?

Projekt ,Transgraniczna sie¢ na rzecz zapobiegania uzaleznieniom
w Euroregionie Pomerania” byl przeprowadzony w trzech fazach, ktére
przypadaly na lata 2002-2012. Stanowi on egzemplifikacje wspotpracy
o wymiarze transgranicznym, transnarodowym i miedzyregionalnym, re-
alizowanej w ramach odrebnego celu polityki sp6jnosci Unii Europejskiej
— Cel Europejska Wspolpraca Terytorialna (EWT)3.
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Rys. 1. Jednostki administracyjne objete obszarem wsparcia Programu Wspo6t-
pracy Transgranicznej Polska (Wojewodztwo Zachodniopomorskie) — Me-
klemburgia Pomorze Przednie/Brandenburgia

Zrédto: www.ewt.gov.pl/ WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Polska-Meklem-
burgia.aspx

2 Niniejszy fragment stanowi cze$¢ referatu pt. Problematyka gender w dziataniach

zapobiegawczych na przyktadzie projektu: Transgraniczna sieé¢ na rzecz zapobiegania uza-
leznieniom w Euroregionie Pomerania, faza III, wygloszonego na konferencji XXII Zjazdu
Polskiego Stowarzyszenia Szko6t Pracy Socjalnej pt. Kobiety w pracy socjalnej, Poznan 18-
19.10.2012.

3 www.ewt.gov.pl/wstepdofunduszyeuropejskich /Strony/czymsafundusze.aspx.



Transgraniczny aspekt szkolenia studentéw... 189

Glownym celem programoéw o charakterze transgranicznym jest
promowanie wspolpracy i bezposrednich kontaktow wspierajacych
rozw0j gospodarczy i spoteczny oraz ochrone Srodowiska w obszarach
przygranicznych, charakteryzujacych sie zwykle nizszym poziomem
rozwoju w porownaniu ze Srednia krajowa. W ramach wspélpracy tran-
sgranicznej z udzialem Polski realizowane sa programy skoncentrowa-
ne na regionach usytuowanych wzdluz ladowych granic wewnetrznych
i niektorych granic zewnetrznych Unii Europejskiej. Do regionéw tych
zaliczamy Wojewédztwo Zachodniopomorskie oraz Meklemburgie Pomo-
rze Przednie/Brandenburgie. Na mapce (rys. 1) przedstawiono zasieg te-
rytorialny obszaru wsparcia*. Poszczegélne fazy projektu ,Transgranicz-
na sie¢ na rzecz zapobiegania uzaleznieniom w Euroregionie Pomerania”
obejmowatly nastepujace okresy:

—Fazal: 8.02.2002 - 31.12.2003 (czas trwania: 22 miesiace)?®,

—Faza II: 26.04.2005 - 31.08.2007 (czas trwania: 28 miesiecy)®,

— Faza III: 1.03.2009 - 29.02.2012 (czas trwania: 36 miesiecy)’.

Kierownictwo nad projektem objatl Regionalny OsSrodek Profilaktyki
Uzaleznienn i Rozwigzywania Probleméw w Greifswaldzie (Regionalstelle
fir Suchtvorbeugung und Konfliktbewaltigung Greifswald). Dzialania te
wspieraly uniwersytety w Greifswaldzie i w Szczecinie, bedac jednoczesnie
partnerami projeku. Wszystkim projektom towarzyszyly badania nauko-
we. W pierwszej fazie zadanie to realizowalo Centrum Wiedzy Stosowanej
0 Zdrowiu Uniwersytetu Lineburg (Zentrum fiir Angewandte Gesundheit-

4 Nasza inicjatywa podporzadkowana byta Programowi Operacyjnemu Celu 3 ,Eu-
ropejska Wspolpraca Terytorialna” — ,Wspoélpraca Transgraniczna” Krajow Meklemburgia
-Pomorze Przednie/Brandenburgia i Rzeczypospolitej Polskiej (Wojewodztwo Zachodniopo-
morskie) 2007-2013. Dotyczyta ona priorytetu 3.: Transgraniczny rozw6j zasobéw ludzkich
oraz wsparcie wspoétpracy transgranicznej w zakresie kultury i edukacji i ochrony zdrowia.
Stad dziatania projektu dotyczyly regionu Meklemburgii-Pomorza Przedniego z miastami
Greifswald, Szczecin oraz Kotobrzeg.

5 Doktadniejszg charakterystyke projektu zawiera artykut: A. Sander, Profilaktyka jako
dziatanie miedzynarodowe na przyktadzie projektu ,, Transgraniczna sie¢ na rzecz zapobie-
gania uzaleznieniom w Euroregionie Pomerania”, ,Kwartalnik Pedagogiczny” 2006, nr 3.

6 O drugiej fazie projektu w artykule: A. Sander, W poszukiwaniu sposobu realizacji
dziatan zapobiegawczych, ,Wychowanie na Co Dzien” 2007, nr 10-11.

7 Informacje dotyczace trzeciej fazy projektu pochodza z opracowania: F. Praf3, Tran-
sgraniczna profilaktyka uzaleznieri, Buch.Macher.Autoren Verlag, Greifswald 2012, ktore
stanowi element tego przedsiewziecia.
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swissenschaften der Universitidt Lineburg) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa
Péinocnej Dolnej Saksonii (Fachhochschule Nordniedersachsen); w drugiej
i trzeciej fazie — Fundacja Joanny Odebrecht, Szpital Psychiatryczny, Psy-
chosomatyczny i Psychoterapii (Johanna-Odebrecht-Stiftung, Fachkran-
kenhaus fur Psychiatrie, Psychosomatik und Psychoterapie).

O specyfice szkolenia w ramach projektu Pomerania

W ramach projektu ,Pomerania” zostal rozwiniety Model czterech
filaréw (Vier-Sdulen-Modell), ktoérego operacjonalizacja stanowita istote
szkolen proponowanych studentom. Zgodnie z tg koncepcja do elemen-
tow profilaktyki pierwszorzedowej zaliczono rowniez dzialania skierowane
na zapobieganie uzaleznieniom niechemicznym (zintegrowane podejScie
do profilaktyki laczace ze soba kilka obszarow oddzialywania)®. Jej nad-
rzednym celem jest wspieranie kompetencji zyciowych czlowieka. Z tego
wzgledu podejmowane sa dzialania skierowane na analize i redukcje
czynnikéw ryzyka, a takze na inne czynniki (ochronne), ktére maja wy-
eliminowad, badz znacznie ograniczy¢, pojawianie si¢ zaburzen w prawi-
diowym rozwoju.

W Modelu czterech filaréw przyjeto nastepujace zasady:

a) uswiadomienie sobie wlasnych nastawien;

b) trening okreslonych, pozadanych sposobéw zachowania sig;

c) akceptacja kazdego takim, jakim jest, oraz rozpoznawanie i rozwijanie
mocnych stron jednostki;

d) rozwijanie prozdrowotnych styléw zycia.

Co tworzy specyfike warsztatow realizowanych w ramach projektu?
Na to pytanie nie ma jednej odpowiedzi, gdyz:

1. Opieka, zar6wno merytoryczna, jak i metodyczna, sprawowana we
wszystkich wymienionych wyzej trzech fazach nad grupami studentéw,
spoczywala w rekach kadry uniwersytetow uczestniczacych w projekcie
sPomerania”. Studentami z Niemiec opiekowal sie prof. dr hab. Franz
PrufR (Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald), a grupa polskich
uczestnikéw dr Aleksandra Sander (Uniwersytet Szczecinski).

8 K. Ostaszewski, Zapobieganie uzywania substancji psychoaktywnych, w: Edukacja
zdrowotna, red. B. Woynarowska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 489.
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2. Zaréwno organizatorow projektu, jak i grupe uczestnikéw charak-
teryzowata binacjonalnos¢. Uczestnikami warsztatéow byli studenci obu
uniwersytetow — z Greifswaldu i ze Szczecina. W tym miejscu nalezaloby
wspomnie¢ o specyficznej ,wartosci dodanej” zwigzanej z binacjonalna
przynalezno$cia narodowa uczestnikow szkolen. Niewatpliwie stanowi ja
zaréwno aspekt ludyczny, jak i mozliwos¢é poznania sposobu pracy i po-
dejscia do opracowania danego zagadnienia przez niemieckich i polskich
studentow. Elementy zabawowe zwigzane byly z organizacja czasu wolne-
go nie tylko w grupie narodowosciowej, ale i ze wspolna rozrywka z kole-
gami z partnerskiego uniwersytetu. Studenci z obu krajow mieli rowniez
sposobnosé zaprezentowania wlasnych efektéw pracy zwiazanych z przy-
gotowywaniem zajec dla uczniow i ich rodzicéw, co dawato wglad w specy-
fike podejscia do tematu wynikajacego z akcentowania okreslonych spo-
sobow operacjonalizowania zatozenn Modelu czterech filaréw.

3. Studenci z obu krajow przeszli ten sam cykl przygotowania do
pracy w placowkach oswiatowych, czyli kursy podstawowy i rozszerzaja-
cy. Zajecia prowadzili prelegenci z Niemiec i z Polski. Tematyka szkolen
zwiazana byla z Modelem czterech filaréw, obejmujac m.in. wiedze na te-
mat czynnikéw ryzyka i czynnikéw ochronnych, organizacji czasu wolne-
go czy wiedze o zdrowym zywieniu.

Zakonczenie

Niewatpliwie projekt ,Pomerania” stanowi udane wdrozenie teore-
tycznych zalozen profilaktyki spotecznej do przygotowania zawodowego
studentéw, jak i wzbogacenie pracy uczestniczacych w projekcie uniwer-
sytetow z Niemiec i z Polski. Dodatkowym akcentem bylo wreczenie eu-
ropejskich certyfikatéw dokumentujacych posiadanie przez studentéow
kompetencji do dzialan profilaktycznych w omawianym obszarze. Projekt
Pomerania bez watpienia mozna zaliczy¢ do metod Best-Practice, ktore
lacza przygotowanie teoretyczne studentéw z praktyka w konkretnych

placowkach oswiatowych réznych szczebli sytemu edukacii.






Maksymilian Chutoranski
Jacek Moroz

Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet, ,,mys$| niezalezna” i FRONT. Dziatania Forum Rozmoéw
o Nowych Teoriach

Mogloby sie wydawac, ze ,mysl niezalezna” jest na stale wkompo-
nowana w intelektualna dzialalno$¢ uniwersytetu. Mozna by rowniez sa-
dzi¢, iz to wlasnie ta instytucja, jako jedna z nielicznych, a w niektoérych
przypadkach jedyna, stoi na strazy pluralizmu intelektualnego, wyraza-
jacego sie miedzy innymi w nieskrepowanej mozliwosci prezentowania
i jednoczesnie weryfikacji réznorodnych stanowisk i pogladéw. Obser-
wacja funkcjonowania uniwersytetu niestety nie zawsze prowadzi do
optymistycznych wnioskow!. Obecnie za taki stan rzeczy obwiniany jest
proces, ktéry mozna okresli¢ jako ,ekonomizacja dzialalnosci naukowej
i dydaktycznej”.

Ekonomizacje dzialalnosci naukowej i dydaktycznej nalezy wiazac
z natarczywie lansowanymi dzisiaj hastami ,uniwersytetu prorynkowe-
go”. W takiej wizji uniwersytetu nie ma miejsca dla dziatalnosci nauko-
wej, nieodznaczajacej sie wystarczajacym wskaznikiem ,optacalnosci eko-
nomiczno-spolecznej”. Myslenie wedtug rynkowych wartosci nieuchron-
nie prowadzi do degradacji, a w konsekwencji do catkowitej eliminacji
idei wykraczajacych — mowigc za Habermasem — poza techniczny interes
poznawczy. W zekonomizowanym uniwersytecie nie ma réwniez miejsca
(pieniedzy) dla tych kierunkéw ksztalcenia, na ktore brak, wyznaczone-
go logika rynku, zapotrzebowania. Na wsparcie finansowe moga liczy¢
te instytuty i wydzialy, ktérych dzialalnos¢ naukowa moze zosta¢ wyko-
rzystana do celow komercyjnych. Poszczegélne jednostki zaczynaja wiec

1 Zob. Fabryki dyploméw czy universitas? O ,nadwislanskiej” wersji przemian w edu-
kacji akademickiej, red. M. Czerepaniak-Walczak, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw
2013; ,,Studia Pedagogiczne” 2013, LXVI.
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funkcjonowacé na rynku, dostarczajac rozmaite ustugi innym podmiotom
gospodarczym. Taka polityka nieuchronnie prowadzi do masowosci stu-
diéw, u podstaw ktérej lezy nie idea réwnosci szans edukacyjnych, ale
ekonomiczny rachunek wigzacy sie czesto z obnizeniem poziomu ksztal-
cenia. Jak pisze Maria Czerepaniak-Walczak:

Edukacja i badania naukowe staja sie swoista produkcja. Natomiast
wyniki badan sa towarem, a ich prowadzenie sprowadza sie do swiad-
czen ushug badawczych. Podobnie traktowane sa tak zwane ustugi edu-
kacyjne: surowce, czyli studenci, sa ksztattowani (a raczej przeksztal-
cani) w gotowe produkty (zdolne do wykonywania zdefiniowanych rél
zawodowych). Sa oni formowani podobnie jak gwozdzie, a techniczne
specyfikacje do tejze produkcji (zwane kompetencjami) pochodza od
administracji rzadowej i od pracodawcow?.

Nie ma watpliwosci, ze uniwersytet powinien zapewnia¢ pelna wol-
nos¢ w zakresie prowadzenia badan, ich upowszechniania, a takze szero-
ko pojetego nauczania. Uniwersyteckie zarzadzanie dzialalnoscia nauko-
wa, z zaprojektowanym ,systemem bodzcéw”, zniecheca do podejmowania
ryzyka naukowego, powodujac, ze akademicki wolny wybér jest znaczaco
ograniczony. Jawna ,ekonomizacja” uniwersytetu, czyli narzucanie mu
rynkowych regul funkcjonowania, upodabnia go do instytucji majacych
z zalozenia przynosi¢ korzysci materialne. W ramach tak funkcjonujacej
Akademii wspélnota naukowcow, poddana ekonomicznej tresurze, stara
sie przede wszystkim zdoby¢ jak najwieksza liczbe punktéw majacych od-
zwierciedla¢ ,faktyczne” osiagniecia intelektualne. Taka sytuacja sprzyja
wypaczeniom zycia akademickiego: wazna staja sie liczba i miejsce publi-
kacji, a nie ich zawartos¢; intelektualne spory zastepuje sie czesto ,kon-
ferencjami”, gdzie wszyscy zdaja sie ze wszystkimi zgadzad, realizuje sie
projekty badawcze, ktére niosa ze soba niskie ryzyko niepowodzenia (co
oznacza, ze cechuje je rowniez niskie ryzyko powiedzenia czego$ napraw-
de oryginalnego).

Inwestujgc w te, a nie inne kierunki badan, rozwijajac taka, a nie
inna siatke pojeciowa, takie, a nie inne kryteria racjonalnej oceny, uni-
wersytet pozwala na teoretyczne uzasadnienie i daje naukows legitymiza-
cje transformujacemu go porzadkowi neoliberalnemu.

2 M. Czerepaniak-Walczak, Wprowadzenie, w: Fabryki dyploméw..., s. 11.
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W takich warunkach mysl inna, nieefektywna ekonomicznie, niepod-
dajaca sie latwej normalizacji, czy niewpisujaca sie w globalne trendy
i panujace paradygmaty — nie ma sity i mozliwosci przebicia. Nieobecnosé
takiej innej mysli na uniwersytecie, ktory jako miejsce pracy naukowcow
i produkcji prawdy (wiedzy naukowej) nobilituje i uwiarygodnia, czesto
oznacza skazywanie jej na niebyt.

Jak zauwaza Zbyszko Melosik, niegdys uniwersytet, do ktérego wstep
obwarowany byt licznymi testami powigzanymi z rytuatami inicjacyjny-
mi, posadzano o separatyzm i wytwarzanie barier w zakresie integracji
z resztg spoteczenstwa. Sam uniwersytet utozsamiany byt z, dla wiekszo-
Sci niedostepna, kraing medrcow i ekspertow rzadzacych sie wlasnymi
prawami. Teraz postrzega sie go przez pryzmat jego wkladu w rozwgj
panstwa, ,[...] idea wiedzy dla wiedzy ustapita idei wiedzy uzytecznej |...]”
Swiatly absolwent intelektualista zastgpiony zostal ,wyspecjalizowanym
pragmatykiem”.

Sytuacje dzisiejszego uniwersytetu mozna okresli¢ jako paradoksal-
na, poniewaz z jednej strony nie moze on zosta¢ odizolowany od spote-
czenstwa, z drugiej zas powinien pozostac instytucja twércza, prowoku-
jaca zmiany, do czego potrzebny jest dystans i krytycyzm wobec tego,
co zastane. Uniwersytet, bedac bezposrednio uwiklanym w sie¢ zalezno-
Sci systemu, w ktorym funkcjonuje, ma ograniczone mozliwosci doko-
nywania krytycznej oceny tegoz systemu. Dlatego tez w kostniejacych,
spetryfikowanych strukturach uniwersytetu, mimo politycznych dekla-
racji, a moze raczej na przekér nim, wciaz istnieje potrzeba poszukiwa-
nia formuly sprzyjajacej otwartej, nie ,konferencyjnej” wymianie mysli
i doswiadczenia. Odpowiedzia na te potrzebe jest wtasnie FRONT.

FRONT to skrét od Forum Rozméw o Nowych Teoriach. Od lute-
go 2009 roku pod ta nazwa realizowany jest projekt naukowy. Zaklada
on organizacje spotkan naukowych adresowanych do szerokiego grona
odbiorcow: studentéw, doktorantéw, adiunktow i profesorow, a takze
wszystkich zainteresowanych teoria i praktyka edukacyjna.

Zadaniem FRONT-u jest podtrzymywanie tradycji niezaleznych
dyskusji uniwersyteckich. Brak w nim miejsca na dyskredytowanie nie-

3 Z. Melosik, Uniwersytet i spoteczeristwo. Dyskursy wolnosci wiedzy i wladzy, Oficy-
na Wydawnicza Impuls, Krakéw 2009, s. 61-62.
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popularnych pogladéw, jak réwniez promowanie oséb i dominujacych
ideologii. Chodzilo nam o stworzenie intelektualnej areny, na ktorej Scie-
ra¢ sie beda mogly teorie, koncepcje i (Swiato)poglady o réznym pocho-
dzeniu i zasiegu. Ostateczna wartoscia naszej dziatalnosci ma by¢ to,
czego nie mozna bezposrednio przelozy¢ na zysk rynkowy. Naturalnym
Srodowiskiem naukowej dziatalnosci FRONT-u jest pedagogika, dlatego
wokoét tej wlasnie dyscypliny skoncentrowane sa nasze spotkania.

Dotychczas poruszone zostaly trudne i kontrowersyjne zagadnie-
nia zwigzane miedzy innymi z tendencjami do interdyscyplinarnego uj-
mowania rzeczywistosci pedagogicznej (prof. dr hab. Maria Dudzikowa,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), wspomniana juz eko-
nomizacja i upadkiem Idei Universitas (prof. dr hab. Maria Czerepaniak
-Walczak, Instytut Pedagogiki US), analiza relacji zachodzacych pomie-
dzy dzialalnoscia naukowsg (szczegbdlnie pedagogiczna) a polityka (prof. dr
hab. Piotr Szybek, Lund University, dr hab. Jerzy Kochan prof. US, Insty-
tut Filozofii US), jak rowniez humanistycznymi kontekstami dla pedago-
gicznego rozumienia kategorii nadziei (dr hab. Anna Murawska prof. US,
Instytut Pedagogiki US). Jedno z frontowych spotkan poswiecone bylo
nalezacemu do podstawowych poje¢ dla myslenia o edukacji — wolnosci,
a szczegoblnie pedagogicznym konsekwencjom kontrowersji determinizm-
indeterminizm (dr Krzysztof Hubaczek, Instytut Filozofii US). Pozostate
poruszane przez nas zagadnienia dotyczyly pogranicza pedagogiki, filo-
zofii i neuropsychologii. Szczegélnie interesowalty nas kwestie dotyczace
aktualnosci wybranych koncepcji i rozwiazan pedagogicznych w kontek-
Scie najnowszych tendencji w badaniach nad procesami poznawczymi,
ich biologicznymi i spolecznymi uwarunkowaniami (prof. dr hab. Bozydar
Kaczmarek, Instytut Psychologii US; dr hab. Wojciech Krysztofiak prof.
US, Instytut Filozofii US). ZadaliSmy rowniez pytania o warto$ci poznaw-
cze, w szczeg6lnosci o prawde i wiedze (dr Jacek Moroz, Instytut Pedago-
giki US), a takze o to, czy klamstwo mozna uznac za wartos¢ w interak-
cjach edukacyjnych (dr Maksymilian Chutoranski, Instytut Pedagogiki
US). ZastanawialiSmy sie takze nad przejawami mitologizacji dziecinstwa
(mgr Anna Czynska, Instytut Pedagogiki US) oraz badaliSmy relacje po-
miedzy tradycja a wychowaniem, uwypuklajac zwlaszcza konteksty (pop)
kulturowe (dr Eunice Hempolinska-Nowik, Instytut Psychologii US, dr
Malgorzata Watejko, Instytut Pedagogiki US).
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Podczas spotkan stawiano pytania o relacje pomiedzy edukacja, pe-
dagogika a prekaryzacja (mgr Krystian Szadkowski, Edu-Factory, ,Prak-
tyka Teoretyczna” i mgr Piotr Kowzan, Uniwersytet Gdanski, mgr Oskar
Szwabowski, Instytut Pedagogiki US). Nasi prelegenci poruszali takze
kwestie dotyczace kapitalu spotecznego (ks. dr Krzysztof Zdziarski, Colle-
gium Balticum) i jakosci sfery publicznej (dr Mariola Ganko-Karwowska,
Instytut Pedagogiki US), istoty i fenomenu komplementarnosci w peda-
gogice (dr hab. Wieslaw Andrukowicz prof. US, Instytut Pedagogiki US).
Dyskusji poddaliSmy takze gtéwne tezy ksiazki Dydaktyka wobec chaosu
pojeé i zdarzeri autorstwa prof. dr hab. Doroty Klus-Stanskiej (wprowa-
dzenie do dyskusiji: dr Janina Swirko-Pilipczuk, Instytut Pedagogiki US).
Z socjologicznej perspektywy pytaliSmy o kwestie dotyczace pogranicza
(dr hab. Leszek Gotdyka prof. US, Instytut Socjologii US), réwnosci, plci,
kultury i edukacji (dr hab. R. Zieminska prof. US, Instytut Filozofii US,
mgr M. Serafinowicz Instytut Pedagogiki US, R. O’Driscoll, Senior lec-
turer, Cardiff School of Health Science, Cardiff Metropolitan University,
Walia).

Nasza intencjqg jest tworzenie intelektualnej przestrzeni dla myslenia
o edukacji, wykraczajacego jednak poza ramy klasycznie pojmowanej pe-
dagogiki. Dlatego dziatalno§¢ FRONT-u skupiona byla wokoét kilku istot-
nych celow: po pierwsze — propagowanie nowej mysli pedagogicznej (lub
nieznanego dotad podejscia w jej ramach), po drugie — wskazywanie na
konieczno§¢ upowszechniania interdyscyplinarnego podejscia do kwestii
pedagogicznych, po trzecie — wskazywanie na potrzebe krytycznej analizy
tego, co z jednej strony sklada sie na szeroko pojeta spuscizne intelektu-
alng pedagogiki minionych dekad, z drugiej za$§ uchodzi za teoretyczna
nowos¢.

Tak wyznaczone cele realizujemy zapraszajac przedstawicieli roz-
nych dyscyplin naukowych (do tej pory prelegentami FRONT-u byli repre-
zentanci pedagogiki, socjologii, psychologii i filozofii). Nieodlacznym ele-
mentem spotkan organizowanych w ramach projektu jest dyskusja. Tytut
wystapienia traktowany jest przez uczestnikow zarazem jako jej temat.
Celem wystapienia jest raczej wskazanie pola problemowego anizeli po-
szukiwanie odpowiedzi. W ten sposob tworzona jest atmosfera wspolne-
go poszukiwania mozliwych rozwiazan i merytorycznych sporéw, co daje
mozliwos¢ zaistnienia w dyskus;ji nie tylko doswiadczonym pracownikom
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nauki, ale takze poczatkujacym badaczom. Forum stwarza wiec bogate
mozliwosci nie tylko rzeczowej dyskusji nad rozwazanym problemem, ale
réwniez ,szlifowania” warsztatu dyskusyjnego mtodym adeptom nauki.
Od kwietnia 2010 do listopada 2013 roku wspoélpracowaliSmy ze
Szczecinskim Oddzialem Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego. Wraz
z przewodniczaca szczecinskiego PTP-u, prof. Anng Murawska, zorgani-
zowaliSmy wiele spotkan o charakterze naukowym i takich, ktére nauke
popularyzuja. Z koncem w 2013 roku nasze Frontowe spotkania zmienily
swoja formute (i sktad organizatoréw, do zespotu dotaczyt dr Oskar Szwa-
bowski z Instytutu Pedagogiki US). PostanowiliSmy w ramach FRONT-u
powotlaé¢ seminarium poswiecone (nie tylko) pedagogicznym implikacjom
marksowskiej kategorii subsumcji, pod nazwa ,Subsumcje edukacji”.
Mamy nadzieje, ze nasza dziatalno$¢ bedzie zyskiwala coraz to szersze
grono sympatykow, do dyskusji chcemy zapraszac¢ przedstawicieli roz-
nych nauk (nie tylko spotecznych i humanistycznych), co z pewnos$cia po-
zytywnie wplynie na merytoryczng i organizacyjng jakosc¢ projektu. Pra-
gniemy podziekowac wszystkim zaangazowanym, w dotychczasowa dzia-
lalnos¢ FRONT-u (szczegoélnie osobom uczestniczacym i pomagajacym
w technicznym przygotowaniu naszych spotkar). ChcielibySmy réwniez,
aby nasza inicjatywa wyszla poza ,mury” Uniwersytetu Szczecinskiego,
dlatego tez zainteresowanych projektem zapraszamy do wspoétpracy.

Maksymilian Chutorarnski (maks 1@poczta.onet.pl)
Jacek Moroz (jacekmoroz@wp.pl)



Szkola wyzsza - (r)e-wolucje: kariery akademickie
Ogodlnopoliska konferencja naukowa
4-5 wrzesnia 2014 roku

Ostatnie lata to czas istotnych zmian okreslajacych warunki upra-
wiania nauki. Zmienily sie regulacje prawne zwiazane z uzyskiwaniem
awansu naukowego, a ocena dorobku naukowego zostata sformalizowa-
na. Zmianie ulegl sposob finansowania nauki. Dotychczasowe reguty
zastepuja nowe zasady i procedury przyznawania Srodkéw na nauke, roz-
wija sie ,kultura grantowa”, a od uczonych wymaga sie popularyzowania
i komercjalizacji wynikéw badan. Szczegdlnego znaczenia nabieraja kwe-
stie mobilnosci kadry naukowej, umiedzynarodowienia badan, a takze
ich interdyscyplinarnosci. Wyraznemu zréznicowaniu uleglto respektowa-
nie standardow realizowania kariery naukowej i badan.

Wskazane zmiany dotycza wszystkich etapéw kariery akademickie;j:
samodzielnej pracy naukowej, etapu podoktorskiego oraz studiéow dok-
toranckich. Na kazdym z tych etapéw mamy do czynienia z problemami
zatrudnienia i oceniania pracownikow naukowych, uzyskiwania srodkéw
finansowych dla prowadzonych badan, realizacji stazow naukowych. Pro-
blematyczne sa kwestie relacji w srodowisku akademickim i standardy
krytyki naukowej. Tesknota za tradycja i etosem spotyka sie z biurokra-
tyczna (nad)kontrola.

Szczegoblne oczekiwania zwigzane sa z prowadzeniem studiow III stop-
nia, ktoére miedzy innymi zmienily sposéb przygotowania mlodych do
prowadzenia badan naukowych. W zwiazku z tym pojawiaja sie¢ pytania:
o status doktoranta (student-adept/naukowiec-profesjonalista/tani pra-
cownik); o cele studiéw (nabywanie wiedzy/rozwdéj wiedzy poprzez prowa-
dzenie samodzielnych badan naukowych/ksztalcenie elit/przygotowanie
kadry akademickiej i badaczy). Sytuacja ta wymaga réwniez rozstrzygania
dylematow, ktore dotycza miedzy innymi: organizacji i przebiegu studiow
(niepowtarzalnosé, elastyczno$é vs ,ramowosc¢”, ,wzorcowosc¢” procesu

ksztalcenia) oraz pracy naukowej (rola opiekuna naukowego, model imi-
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tacyjny, transmisyjny/autonomiczny, emancypacyjny pracy naukowej,
jakos¢ badan, nauka w stylu pop w kontekscie ,umasowienia” studiéw
III stopnia).

Oceny zarysowanych zmian sg zréznicowane, a nawet skrajne. Zmiany
bywaja okreslane jako ewolucyjne, rewolucyjne, a nierzadko jako destruk-
cyjne, zupelnie demontujace system szkolnictwa wyzszego oraz nauke.

Biorac pod uwage znaczenie zasygnalizowanej problematyki, Insty-
tut Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego, silami czlonkéw redakcji
wydawanego w Instytucie czasopisma ,Pedagogika Szkoty Wyzszej”, orga-
nizuje ogbélnopolska konferencje naukowsa. Patronat naukowy nad kon-
ferencja objal Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk,
a komitet naukowy tworza: prof. dr hab. Maria Czerepaniak-Walczak,
dr hab. Barbara Kromolicka prof.US, dr hab. Anna Murawska prof. US
i dr hab. Janina Swirko-Pilipczuk.

Zapraszamy do namystu zaréwno nad stanem aktualnym, jak i ko-
niecznymi zmianami w obszarze karier naukowych i akademickich, ze
szczegblnym uwzglednieniem poczatkéw tych karier. Warto wskazaé naj-
wazniejsze pola ryzyka, zagrozen, dzialan pozornych, a nawet patologii.
Jeszcze bardziej potrzebne jest pokazanie enklaw sensu, obszaréw szans
i mozliwosci oraz sukcesow. Dyskusje proponujemy skoncentrowac wo-
kol nastepujacych zagadnien:

- wspolczesne modele kariery akademickiej; wyzwania przemian
w nauce a etos akademicki i tradycja;

- prawno-organizacyjne, ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania
karier akademickich: szanse, wyzwania, paradoksy, patologie;

- studia doktoranckie jako pierwszy etap kariery akademickiej i/lub
kariery poza akademia.

Zagadnienia sugerowane do poddania dyskusji maja wylacznie cha-
rakter orientacyjny. Zalezy nam bowiem na tym, aby dyskusja miata cha-
rakter szeroki i otwarty, by oddawata zlozonos¢ problematyki, bez doko-
nywania zawezen i domkniecia.

Szczegolowe informacje organizacyjne znajduja sie pod adresem:
g00.gl/ XWZk8u.

W imieniu Organizatoréw

Anna Murawska



