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Typy biznesplanów Ramowy zakres biznesplanu

Biznesplan 
dla podmiotu 
istniejącego (spółki, 
przedsiębiorstwa)

1. Charakterystyka podmiotu i obecnych warunków jego działalności: 
sytuacja prawna przedsiębiorstwa; stan organizacji i zarządzania; cha-
rakterystyka procesów technologicznych; majątek rzeczowy i jego wy-
korzystanie; zatrudnienie i polityka kadrowa; sytuacja rynkowa i mar-
keting; sytuacja ekonomiczno-�nansowa. 

2. Strategiczne założenia i kierunki działania: analiza strategiczna – oce-
na szans i zagrożeń oraz sił i słabości; analiza rynku; określenie celów 
i działań na okres planowany. 

3. Obszary i projekty działań/zmian: plan marketingowy; plan rozwoju 
technologii i majątku trwałego; plan zatrudnienia i polityki kadrowej; 
zmiany w organizacji i zarządzaniu.

4. Prognozowane wyniki ekonomiczno-�nansowe: prognoza podstawo-
wych wielkości ekonomicznych (wielkość produkcji i sprzedaży; na-
kłady inwestycyjne i źródła ich �nansowania; koszty, przychody, wy-
niki; zapotrzebowanie na kapitał obrotowy); analiza prognozowanej 
sytuacji ekonomiczno-�nansowej (bilans; rachunek wyników i analiza 
rentowności; prognoza przepływów pieniężnych).

Biznesplan dla 
nowo powstającego 
podmiotu (spółki, 
przedsiębiorstwa)

1. Założenia, cele i konstrukcja prawna podmiotu: geneza przedsięwzię-
cia; cele powołania podmiotu; podstawowe informacje o nim; przed-
miot działania; charakterystyka wspólników; władze.

2. Zasoby i koncepcja działalności: podstawowe kierunki działalności; lo-
kalizacja; posiadane kapitały �nansowe; majątek własny i użytkowany 
przez podmiot; technologia produkcji lub/i sprzedaży, potrzeby inwe-
stycyjne; zatrudnienie i płace; struktura organizacyjna.

3. Sytuacja marketingowa: charakterystyka produktów; główne rynki 
zbytu; konkurencja; czynniki sukcesu oraz podstawowe zagrożenia.

4. Analiza ekonomiczno-�nansowa i ocena efektywności: prognoza pod-
stawowych wielkości ekonomicznych (niezbędne nakłady inwestycyjne 
i źródła ich �nansowania; prognoza produkcji i przychodów; prognoza 
kosztów działalności; zapotrzebowanie na kapitał obrotowy); analiza 
prognozowanej sytuacji ekonomiczno-�nansowej (rachunek wyników 
i analiza rentowności; prognoza bilansu i przepływów pieniężnych).



6

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

6



Marketing a koncepcja biznesowa

-

-

-

 

-

-

-

-

-

-

-

-

-



16

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 

 

 



Marketing a koncepcja biznesowa

-

-

-

10 -

-

11

-

-

-

12 -

-

10

11

12



-

-

-

13 -

-

-

-

-

-

13  



Marketing a koncepcja biznesowa

 

-

-

-

-

 

-

-

-

-

-

-



20

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



21Marketing a koncepcja biznesowa

-

-

-

 



22

MARKETING ISSUES IN BUSINESS CONCEPTS

-

-


