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Optymalizacja podatkowa
jako element zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa

Paulina Debniak”

Streszczenie: Cel/ — Celem niniejszego artykutu jest ukazanie, iz optymalizacja podatkowa powinna by¢ ele-
mentem strategii kazdego przedsigbiorstwa. W opracowaniu oméwiono pojecie i istotg optymalizacji podat-
kowej oraz wskazano przestanki jej stosowania w przedsigbiorstwie. Nastepnie wskazano miejsce optyma-
lizacji podatkowej w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem i omoéwiono strategi¢ podatkowa. Nastepnie
przeanalizowano ryzyko podatkowe i w tym konteks$cie wskazano na konieczno$¢ zarzadzania podatkami.
Metodologia badania — W opracowaniu wykorzystano metodg analizy literatury przedmiotu z zakresu pra-
wa podatkowego, nauk ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu oraz metod¢ deduke;ji i indukeji.

Wynik — Kazde przedsigbiorstwo powinno §wiadomie zarzadza¢ swoimi finansami uwzgledniajac przy tym
kwesti¢ obcigzen podatkowych i podejmowac dziatania majace na celu optymalizacj¢ wysokosci opodatko-
wania.

Oryginalnosé/wartos¢ — Oryginalne przedstawienie optymalizacji podatkowej jako elementu zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, planowanie podatkowe, zarzadzanie podatkami

Wprowadzenie

Jak powszechnie wiadomo, glownym celem funkcjonowania przedsigbiorstw jest dazenie
do maksymalizacji zysku i utrzymania ptynnosci finansowej, a podatki odgrywaja znacza-
ca role w funkcjonowaniu przedsigbiorstw i realizacji tych celow. Liczne badania wskazuja,
iz jedna z najwickszych przeszkéd w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (w szczegdl-
nosci w sektorze MSP) sg wysokie obcigzenia podatkowe, ktore wplywajg na problemy
finansowe przedsi¢biorstwa (zob. m.in. Kowalewska, 2009a, 2009b; Iniewski, 2013). Jak za-
uwaza Blajer (2013, s. 244), przez wysokie podatki przedsigbiorcy rozumieja taczna wy-
soko$¢ ptaconej daniny, a nie stawke nominalng czy efektywna. Badania PKPP Lewiatan
wykazaly, iz 64,4% badanych przedsigbiorcow za utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej uznato wysoko$¢ obciazen podatkowych z tytutu podatku dochodowego i az
73,8% wskazato na wysokos¢ obciazenn VAT. Wyniki wymienionych badan wskazuja, iz
obcigzenia podatkowe stanowia dla przedsi¢biorcéw utrudnienie z uwagi na ich kosztowy
aspekt. Wigze si¢ to z prezentowanym przez Jamrozego i Sobieszka (2010) podejsciem, ze
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podatki sa istotnym elementem kosztowym dla przedsigbiorstwa, ktorym trzeba zarzadzaé
(tak jak innymi kosztami), gdyz stanowia wielkos¢, na ktéra mozna wptywacd.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz efekty, jakie wywotuje otoczenie podatkowe, sa w glow-
nej mierze pochodng konstrukeji oraz procedur podatkowych, a takze specyfiki podatnika
(podmiotu gospodarczego), ktdra wyraza¢ moze si¢ m.in. w jego organizacji, zasiegu tery-
torialnym, a takze innowacyjnosci (Ballion, 2014). System polskiego prawa podatkowego
zawiera rozwigzania, ktore pozwalaja podatnikom (przedsigbiorcom) na dokonanie wyboru
formy prawnej dziatalno$ci gospodarczej, procedury rozliczania si¢ z podatkow (np. proce-
dury uproszczone) oraz miejsca prowadzenia dziatalno$ci (np. na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej). Wybory te maja wptyw na wysoko$¢ obcigzen podatkowych przedsigbior-
stwa i co za tym idzie — na jego sytuacj¢ finansowa.

1. Optymalizacja podatkowa i przestanki jej stosowania w przedsiebiorstwie

Na wstepie warto wyjasni¢, czym jest optymalizacja podatkowa. Jak podkresla Zabska
(2016), optymalizacja podatkowa jeszcze do niedawna kojarzyla si¢ negatywnie, gdyz utoz-
samiano ja z uchylaniem si¢ od placenia podatkéw czy tez oszustwem podatkowym. Wta-
Sciwie rozumiana optymalizacja podatkowa polega natomiast na wykorzystaniu dozwolo-
nych prawem norm przy planowaniu i wdrozeniu dziatan, ktére zmierzaja do zwigkszenia
wyniku netto podmiotu gospodarczego poprzez minimalizacj¢ jego obciazen podatkowych.
Zatem istotg tak pojmowanej optymalizacji podatkowej jest zgodno$¢ podejmowanych
przez podatnika (przedsi¢biorstwo) dziatan z obowigzujacym prawem i w rezultacie zwia-
zanie organdow podatkowych skutkami tychze czynnosci.

Z optymalizacja podatkowa powiazane jest poje¢cie planowania podatkowego, ktore
,»ma na celu stworzenie optymalnych, pod wzgledem obcigzen podatkowych i okotopodat-
kowych, struktur i rozstrzygni¢¢ odnoszacych si¢ do konkretnych dziatan gospodarczych
(operacyjnych lub inwestycyjnych) podejmowanych przez podatnikéw” (Ladzinski, 2008).
Planowanie podatkowe moze zaklada¢ rézne cele. Najcze$ciej mamy do czynienia z kla-
sycznym ujeciem planowania podatkowego, ktére polega ma podejmowaniu szeregu czyn-
nosci zmierzajacych do legalnego minimalizowania wysokosci obcigzen podatkowych.
Natomiast zauwazy¢ nalezy, iz w praktyce zaré6wno cel, jak i rezultat zalezy od indywidu-
alnych oczekiwan danego przedsigbiorstwa. Wiele przedsigbiorstw stawia sobie za priorytet
unikanie potencjalnego ryzyka podatkowego, w zwiazku z powyzszym wolg oni skorzysta¢
z takich rozwigzan, ktére — mimo wyzszych obcigzen podatkowych — sg bezpieczne i dajg
przedsiebiorstwu poczucie stabilno$ci oraz pewno$¢ co do zasadno$ci i poprawnosci zasto-
sowanych metod rozliczeniowych. Inne przedsigbiorstwa natomiast b¢da tak konstruowaty
swoja polityke podatkowa, aby do celow kredytowych zwigkszy¢ wynik finansowy, a tym
samym wysoko$¢ obcigzen podatkowych (wyzsza zdolnos¢ kredytowa). Powyzsze przykta-
dy wskazuja, iz wlasciwe planowanie podatkowe skutkowac bedzie wynikami zgodnymi
z zalozonymi przez przedsigbiorstwo celami.
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Z praktyki gospodarczej wynika, iz w okresie spowolnionej koniunktury wyraznie
wzrosto znaczenie i zainteresowanie wsrod przedsigbiorstw pojeciem optymalizacji podat-
kowej, ktora zdaniem badaczy powinna by¢ elementem strategii funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa (zob. m.in. Mikrut, Poznanska, 2008; Ciupek, Famulska, 2013; D¢bniak,
2016). Zabska (2016) zauwaza, ze w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo zagrozone jest stratg
i koniecznos$cia redukcji etatow badz tez likwidacja dziatalno$ci gospodarczej, pojawia si¢
konieczno$¢ zmiany polityki podmiotu. Kryzys gospodarczy niewatpliwie przyczynit si¢
do poszukiwania przez przedsigbiorstwa oszczednosci rowniez w optymalizacji obcigzen
podatkowych, ktora realizowana jest przez odpowiednio skonstruowane strategie podatko-
we. Do gléwnych przyczyn sktaniajacych podmioty gospodarcze do opracowania strategii
podatkowych Ballion (2014) zalicza: nadmierny fiskalizm, ztozong konstrukcj¢ podatku,
luki w regulacjach podatkowych, brak uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania z in-
nymi krajami, brak skutecznego aparatu kontroli, a takze brak zasady ochrony istniejacego
mienia.

Analizujac przestanki stosowania optymalizacji podatkowej w przedsigbiorstwie nalezy
zauwazy¢, iz wlasciwie prowadzona przez podmiot gospodarczy polityka podatkowa jest
fundamentem jego rozwoju. Coraz wigcej przedsigbiorstw zaczyna zdawac sobie z tego
sprawg, czego dowodem jest obserwowalny wzrost skali tego zjawiska (Pietrasz, 2007).

2. Miejsce optymalizacji podatkowej w procesie zarzadzania
przedsi¢ebiorstwem

Na wstepie warto powotac si¢ na stowa Rosinskiego (2010), ktory zauwaza, ze ,,juz przy
zaktadaniu dziatalnosci przedsigbiorstwa, jego pozycja konkurencyjna uzalezniona jest od
podjetych decyzji w zakresie opodatkowania”. Rowniez Jamrozy i Kundert (2013), doko-
nujac analizy praktyki biznesowej wskazuja, ze prawnopodatkowe regulacje wywieraja
wplyw na podejmowane przez przedsigbiorstwa decyzje gospodarcze. Zdaniem tych au-
torow przedsicbiorstwa sg zmuszone do przeprowadzania symulacji obcigzen fiskalnych
i wyboru takiego rozwigzania (spos$rod tych dopuszczalnych prawnie), ktore pozwoli na
mozliwie najnizsze obcigzenie podatkowe. Zadaniem racjonalnie dziatajacego przedsigbior-
cy jest dazenie do maksymalizacji swojego zysku rowniez poprzez analiz¢ podatkowych
konsekwencji podejmowanych przez przedsigbiorstwo decyzji gospodarczych. W zwigzku
z powyzszym mozna pozwoli¢ sobie na stwierdzenie, ze podatki sa jednym z istotnych ele-
mentow zarzadzania przedsigbiorstwem. Odpowiednie zarzadzanie moze przyczynié si¢ do
wzrostu rentownosci przedsigbiorstwa nie tylko poprzez obnizanie np. kosztéw produkcji,
ale rowniez przez $wiadome planowanie podatkowe. Jamrozy i Kundert (2013) zwracaja
uwage, iz doktryna wskazuje, ze ,,ci¢zar podatkowy powinien by¢ postrzegany jako wiel-
kos¢, na ktorg mozna wptywac przez ksztattowanie lub tworzenie okreslonych struktur”.
Wycislok (2013) podkresla, iz planowanie podatkowe stato si¢ dla przedsigbiorstw narze-
dziem budowy jego wartosci oraz zaufania potencjalnych inwestoréw. W ocenie autora
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przedsigbiorcy coraz czegsciej utozsamiajg optymalizacje podatkowa z mozliwos$cia popra-
wy rentownosci netto przedsigbiorstwa (zob. Wycislok, 2013, s. 30 i n.).

Strategia podatkowa tak jak kazda inna strategia przedsigbiorstwa jest kompleksowym
planem osiggania celu organizacji, jakim w tym wypadku jest optymalizacja obcigzen po-
datkowych. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze, iz tak rozumiana optymalizacja obcigzen
podatkowych nie jest rownoznaczna z minimalizacja kwoty podatku do zaptaty (Ballion,
2014).

Strategia podatkowa przedsigbiorstwa to $wiadomie utworzony zbidr formut decyzyj-
nych, ktore uwzgledniaja zardwno cele, jak i §rodki ich osiagnigcia, a takze odwotuja si¢ do
sfer dziatalnosci umozliwiajacych optymalizacje obciazen podatkowych przedsigbiorstwa
(Wilimowska, Urbanska, 2009). Literatura przedmiotu wskazuje, ze decyzje podejmowa-
ne i realizowane w ramach strategii podatkowych przedsigbiorstw zmierzajg m.in. do ob-
nizenia wysokos$ci obcigzen podatkowych, uniknigcia ich ptacenia, unikania podwdjnego
opodatkowania (Makuch, 2011). Podkres$li¢ nalezy, iz poprawnie opracowana strategia po-
datkowa powinna zawiera¢ zespot dtugofalowych dziatan, metod i srodkow, ktore przede
wszystkim sg zgodne z obowigzujacym prawem. W literaturze przedmiotu najczgsciej wy-
mienia si¢ nastepujace dzialania (zob. m.in. Walczak, 2009):

— wybdr formy prawnej dziatalno$ci gospodarczej,

— wybor formy opodatkowania,

— wykorzystanie luk w uregulowaniach prawnych poszczegdlnych podatkdw,

— wybdr miejsca prowadzenia dziatalno$ci.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ si¢ takze z klasyfikacja strategii podatkowych
wedtug kryterium przedmiotowego, ktore wyszczegolniono w tabeli 1.

Tabela 1

Klasyfikacja strategii podatkowych wedtug kryterium przedmiotowego

Kryterium przedmiotowe podziatu ~ Okreslenie celu dzialania
strategii podatkowych

1 2 3

Rodzaj strategii podatkowych

Kosztowe — zawyzenie kosztow uzyskania — strategia wyceny rozchodu,

przychodu, aby zminimalizowac
dochod podlegajacy opodatko-
waniu

— strategia amortyzacji,
— strategia kosztow wysokich

Preferencji i zwolnien podatko-
wych

wykorzystanie ulg podatkowych
przez realizacj¢ celow spotecznych

— strategia finansowania badan
naukowych dzigki darowiznom,
— strategia fundacji

Formy organizacyjno-prawnej

wykorzystanie roznic w zasadach
opodatkowania 0sob fizycznych

i prawnych,

wykorzystanie prawnych mozli-
wosci umiejetnego uksztattowania
spraw w organizacji gospodarczej
(Wilimowska, Urbanska, 2009)

— strategia wykorzystania osobo-
wosci osoby prawnej,

— strategia mozliwosci tworzenia
podatkowych grup kapitatowych,

— strategia ksztattowania struktury
zatrudnienia
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1 2 3

Wyboru miejsca dziatalnosci — skorzystanie z ulg, — strategie krajowe,

gospodarczej — uniknigcie podwdjnego opodat- — strategie zagraniczne
kowania,

— wykorzystanie migdzynarodowego
prawa podatkowego

Wyboru przedmiotu dziatalnosci — wykorzystanie przedmiotu — strategia zmiany przedmiotu
gospodarczej dziatalno$ci w celu zastosowania dziatalnosci gospodarczej,
preferencji podatkowych — strategia zmiany struktury przed-
miotu dziatalno$ci gospodarczej
Pozaekonomiczne — oddziatywanie sfer gospodarczych — strategie w sferze politycznej,
na sfery polityczne, decydujace — strategie scenariuszowe

o ksztatcie elementéw konstruk-
cyjnych podatkow (Wilimowska,
Urbanska, 2009)

Zrodto: Makuch (2011), s. 48-49.

Ponadto strategie podatkowe, jak podkresla Szymanski (2012), moga by¢ opracowywa-
ne zarowno w zakresie podatkow bezposrednich (dochodowych), jak i posrednich (w prak-
tyce najczesciej w zakresie podatku VAT).

Tabela 2

Strategie podatkowe w zakresie podatkéw bezposrednich i posrednich

Strategie dotyczace podatkow

bezposrednich posrednich

— strategie formy organizacyjno-prawnej, — strategia zwolnienia podmiotowego i przedmiotowego,
— strategie zarzadzania strata podatkowa, — strategia optymalnej stawki podatkowej,

— strategie zarzadzania kosztami podatkowymi, — strategia wyboru metody rozliczania,

— strategie podmiotow powigzanych, — strategii zarzadzania nadwyzka podatku naliczonego nad
— strategie ulg podatkowych naleznym

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Ballion (2014), s. 282-283.

Podkresli¢ nalezy, iz efektywne zastosowanie optymalizacji podatkowej w przedsigbior-
stwie powinno dotyczy¢ wszystkich obszardéw jego dziatania i poprzedzone powinno by¢
wlasciwg analizg podatkowg oraz szczegotowa analizg przychodow i kosztow uwzglednia-
jacych przyszle zdarzenia gospodarcze i zwigzane z nimi obcigzenia podatkowe.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na proces budowy strategii podatkowej, ktory nalezy
rozpoczaé¢ od sformutowania glownego celu tej strategii. Celem tym moze by¢ np. minima-
lizacja wydatkéw podatkowych lub po prostu ograniczenie ryzyka podatkowego. Nastepnie
nalezy przeanalizowac¢ przestanki budowy owej strategii podatkowej i dokonaé oceny jej
wagi w odniesieniu do mozliwosci osiagnigcia strategicznych celow podmiotu gospodar-
czego. Warto w tym miejscu dodaé, ze — jak podkresla Iwin-Garzynska (2014) — minima-
lizacja obcigzen podatkowych w przedsigbiorstwie nie moze by¢ celem samym w sobie.
Zatem cel optymalizacji podatkowej podporzadkowany powinien by¢ celom strategicznym
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przedsigbiorstwa i w zaden sposob nie powinien z nimi kolidowaé. Zdaniem Walickiej
(2012), przedsiebiorstwo ma wiec za zadanie ,,wybor takiego sposobu postgpowania, aby
cel glowny zostal osiagnigty przy mozliwie najnizszym obcigzeniu podatkowym”. Kolej-
nym etapem budowy strategii podatkowej jest analiza ryzyka podatkowego, ktora pomodc
ma w ostatecznym wyborze odpowiedniej strategii podatkowej (konserwatywnej lub agre-
sywnej)'. Ostatnim etapem jest wdrozenie wybranej strategii podatkowej, ktorej realizacja
powinna by¢ stale monitorowana i kontrolowana (Koziot, Zmigrodzki, 2008).

Jak wskazuje Makuch (2011), ,,gtéwnym bodZzcem motywujacym do wyboru odpo-
wiedniej strategii sg jak najmniejsze obcigzenia podatkowe”. Nalezy jednak podkresli¢, ze
bardzo wazne jest, aby przedsigbiorca decydujacy si¢ na wdrozenie ktorejkolwiek z wy-
szczegblnionych w niniejszym opracowaniu strategii, oszacowal uprzednio korzysci i stra-
ty, jakie poniesie przy jej realizacji, bowiem kazda z nich ma zarowno zalety, jak i wady.
Ponadto przedsigbiorstwo powinno skupi¢ si¢ na maksymalnie 23 strategiach, poniewaz
wybor wigkszej liczby moze spowodowac utrate zdolnosci do zarzadzania nimi.

3. Koniecznos$¢ zarzadzania podatkami z punktu widzenia ryzyka
podatkowego

Nawet jesli przedsigbiorca z jakichkolwiek przyczyn nie chce lub nie ma potrzeby minima-
lizowania obcigzen podatkowych, nie oznacza to, ze moze czu¢ si¢ zwolniony z zarzadzania
podatkami. Przedsigbiorcy bowiem musza sobie zdawac sprawe, iz podatki i caly system
podatkowy powoduja istnienie ryzyka podatkowego bedacego szczegdlnym rodzajem ry-
zyka biznesowego, ktére niestety wiaze si¢ z wystgpowaniem okreslonych sankcji, a tak-
ze nieoptymalnym sterowaniem wydatkami (Mozylowski, 2013). Jak podkresla Ballion
(2014), ryzyko oraz niepewnos$¢ jest nicodtacznym elementem dziatalnosci gospodarczej
oraz opodatkowania. Ryzyko podatkowe zdaniem Poszwy (2007, s. 11) wigze si¢ z brakiem
pewnosci co do podatkowych konsekwencji operacji gospodarczych (zarowno tych zreali-
zowanych [przesztych], biezacych jak i przysztych). Zrodta ryzyka podatkowego najprosciej
mozna podzieli¢ na zewngtrzne i wewnetrzne (Furman, 2012). Do czynnikow zewngtrznych

! Przedsigbiorstwa maja do wyboru dwa przeciwstawne stanowiska: przyjecie strategii konserwatywnej oraz
zastosowanie strategii agresywnej (Mikrut, Poznanska, 2009). Strategia konserwatywna charakteryzuje si¢ tym, ze
przedsigbiorca dazy do wypetnienia obowiazkéw wynikajacych z zakresu opodatkowania, a jego celem jest unika-
nie sporéw z administracja podatkowa. Za istotg tej strategii uznaje si¢ koncentracj¢ przedsigbiorstwa na zapewnie-
niu jego bezpieczenstwa podatkowego poprzez zidentyfikowanie w prawidtowy sposob obowiazku podatkowego
i bezbtedne ustalenie wysokosci zobowigzania podatkowego. W przypadku strategii konserwatywnej przedsigbior-
stwo nie podejmuje dziatan wyprzedzajacych, ktore moglyby zmierza¢ do ustalenia fiskalnych skutkéw podejmo-
wanych decyzji ani nie dazy do znalezienia sposobow majacych na celu zminimalizowanie ci¢zaru podatkowego.
Strategia agresywna natomiast charakteryzuje si¢ tym, ze przedsigbiorca bedzie spetnia¢ obowiazki fiskalne, a zara-
zem wykorzystywac¢ wszelkie mozliwe szanse mogace zminimalizowa¢ wysokos¢ obcigzen podatkowych. Strategia
agresywna charakterystyczna jest dla przedsigbiorstw, ktore §wiadomie zarzadzaja podatkami. Decydujac si¢ na taki
rodzaj strategii, przedsigbiorca powinien wzia¢ pod uwage wszelkie ograniczenia, ktére wynikaja z ogolnej strategii
rozwoju przedsigbiorstwa i wybra¢ sposob postepowania, ktorego realizacja pozwoli na osiggnigcie gtdéwnego celu
przedsigbiorstwa przy mozliwie jak najnizszych obciazeniach podatkowych.
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zaliczy¢ mozna: polityke podatkowa panstwa, niestabilne prawo podatkowe, podejscie or-
gan6éw podatkowych, zmienne interpretacje przepisow, zmiany uwarunkowan na rynku,
a do czynnikow wewnetrznych: procedury wewngtrzne przedsigbiorstwa, brak procedur
podatkowych w przedsigbiorstwie, niecodpowiedni wybodr formy opodatkowania dziatalno-
$ci gospodarczej, brak wiedzy podatkowej kadry menedzerskiej i pracownikow, brak profe-
sjonalnego podejscia do zawierania transakcji w aspekcie podatkowym, stabe wykorzysta-
nie programow informatycznych (Deloitte, 2008). Na czynniki zewn¢trzne przedsigbiorca
nie ma praktycznie zadnego wplywu, natomiast na czynniki wewnetrzne moze miec istotny
wplyw i to w jego gestii lezy ich ksztattowanie (Mozytowski, 2013). Ballion (2014) trafnie
okresla czynniki wewnetrzne jako ryzyko podatkowe zalezne od podmiotu gospodarczego.
W ramach tego ryzyka wyréznia trzy rodzaje ryzyka:

1. Zaniechanie — objawiajace si¢ tym, ze podmiot gospodarczy (podatnik) nie zidenty-
fikowat obowigzku podatkowego badz tez blednie zidentyfikowal moment powstania
owego obowiazku podatkowego.

2. Popetnienie btedu — rozumiane jako btgdne ustalenie wysokosci podatku.

3. Podjgcie btednych decyzji podatkowych — odnoszace si¢ do placenia wyzszych po-
datkow niz potencjalnie bylo to mozliwe lub ptacenia podatkéw z wyprzedzeniem.

Przedsigbiorcy moga, a nawet powinni, ogranicza¢ zalezne ryzyko podatkowe poprzez

tzw. zarzadzanie ryzykiem podatkowym, ktore jest sSwiadomym ksztattowaniem czynni-
kow wewnetrznych. Podmiot gospodarczy, ograniczajac ryzyko podatkowe, powinien row-
niez podejmowac dzialania majace na celu eliminacje zagrozen wynikajacych z otoczenia
podatkowego oraz wykorzystywac szansy, ktore stwarza prawo podatkowe (Ballion, 2014).
Wystepujacy w literaturze przedmiotu podziat reakcji podatnikéw na obcigzenia podatkowe
(zob. m.in. Famulska, 1998) ma zastosowanie rowniez do reakcji podmiotow gospodarczych
na ryzyko podatkowe. Sa to: uiszczenie naleznego podatku, ucieczka przed podatkiem oraz
opracowanie i zastosowanie strategii podatkowej. Oczywi$cie autor niniejszego opracowa-
nia jest zdania, ze przedsigbiorstwa, ktore chca by¢ konkurencyjne i chca przetrwaé na
rynku, powinny stosowaé¢ odpowiednie strategie podatkowe.

Tabela 3

Konsekwencje braku zarzadzania ryzykiem podatkowym

Skutki braku zarzadzania ryzykiem podatkowym dla przedsigbiorcy

prawne biznesowe

— domiar podatkowy, — zachwianie ptynnosci finansowej firmy,

— ewentualne zalegtoéci podatkowe (odsetki), — utrata reputacji i wizerunku firmy,

— odpowiedzialno$¢ karno-skarbowa, — zmniejszenie konkurencyjnosci produktow lub

— nierzetelnos¢ ksiag podatkowych i rachunkowych, ustug wskutek btednej analizy podatkowej,

— wszczgcie egzekucji administracyjnej (obciazenie kosz- — wzrost obciazen podatkowych,
tami egzekucyjnymi), — utrata majatku w wyniku przeprowadzonej

— ewentualna odpowiedzialnos$¢ z ustawy o rachunkowo- egzekucji, a w konsekwencji utrata ptynnosci
Sci (nieprawidlowe sprawozdania finansowe) finansowej lub catkowita likwidacja firmy

Zrodio: Mozytowski (2013), s. 200.
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Ryzyko podatkowe rozpatrywaé mozna z punktu widzenia skutkéw dla przedsigbiorcy,
ktore moga mie¢ charakter prawny i biznesowy. W tabeli 3 przedstawiono konsekwencje
braku zarzadzania ryzykiem podatkowym, ktoére moga wywotywaé¢ wspomniane skutki
zardwno prawne, jak i biznesowe.

Jak podkresla Mozytowski (2008), skutki braku (chociazby minimalnego) zarzadzania
ryzykiem moga by¢ bardzo dotkliwe dla przedsigbiorstwa. Dla przyktadu, btgdne rozlicza-
nie podatkow oprocz powstania zaleglosci podatkowych obcigza przedsigbiorstwo karny-
mi odsetkami, a nawet skutkuje utratg prawa do ulg (w tym réwniez prawa do odliczenia
np. naliczonego podatku VAT). Ponadto naraza przedsigbiorstwo na wszczgcie postepowa-
nia egzekucyjnego czy tez karno-skarbowego.

Uwagi koncowe

Pomimo iz optymalizacja podatkowa jeszcze do niedawna kojarzyta si¢ negatywnie, przed-
sigbiorcy, ktorzy podejmuja legalne dziatania skutkujace minimalizacja obcigzen podatko-
wych, nie powinni tego ukrywac, gdyz jest to zachowanie racjonalne. Kazde przedsiebior-
stwo powinno $wiadomie zarzadza¢ swoimi finansami uwzglgdniajac przy tym kwestie
obcigzen podatkowych i podejmowac dzialania majace na celu optymalizacje wysokos$ci
opodatkowania. Zatem kazde racjonalnie dzialajace przedsi¢biorstwo powinno mie¢ opra-
cowang strategic podatkowa, jednakze nie nalezy zapominag¢, iz niewtasciwie dobrana stra-
tegia moze nie$¢ ze sobg istotne ryzyko podatkowe.

Plan finansowy przedsi¢biorstwa powinien sktadaé si¢ z takich elementdw, jak przy-
chody, koszty, amortyzacja oraz trafnie okresla¢ skutki podatkowe w planowaniu gospo-
darczym. Podejmujac odpowiednie dzialania z zakresu optymalizacji podatkowej i stosujac
wlasciwg strategi¢ podatkowa, przedsigbiorstwa moga osiggna¢ wymierne korzysci, takie
jak:

— mozliwos$¢ legalnego obnizenia obcigzen podatkowych,

— zbudowanie pozycji przedsi¢biorstwa (nie tylko tej biznesowej, ale rowniez podatko-

wej),

— zbudowanie wartosci przedsigbiorstwa oraz jego przewagi konkurencyjne;j,

— ograniczenie ryzyka podatkowego poprzez stosowanie dziatan zgodnych z prawem

podatkowym.

Natomiast, jak podkresla Stepien (2015), ,,brak racjonalnego dziatania w zakresie po-
datkéw moze spowodowaé ujemna ocene¢ dziatalnosci podmiotu skutkujaca pogorszeniem
si¢ sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa”. Niestosowanie strategii podatkowych
doprowadzi¢ moze do zwigkszenia — zamiast zmniejszenia — ogotu obciazen podatkowych
przedsigbiorstwa. Ponadto brak strategii podatkowej lub jej niewlasciwe dobranie moze
wplyna¢ negatywnie na pozycj¢ konkurencyjng przedsigbiorstwa i konkurencyjnos$¢ ofe-
rowanych produktow. Wszystko to w rezultacie moze zachwia¢ ptynnoscia finansowa pod-
miotu gospodarczego lub wrecz doprowadzi¢ do jego likwidacji.
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Podsumowujac, w kontekscie powyzszych rozwazan stwierdzi¢ nalezy, iz kazde przed-
sigbiorstwo powinno okresli¢ chociazby minimalne procedury podatkowe. Wazne jest:

— okreslenie priorytetow zwigzanych z podatkami,

— wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za realizacj¢ polityki podatkowej (jesli jest to

mozliwe),

— okreslenie ewentualnych zrédel ryzyka podatkowego,

— okreslenie obszaru potencjalnej optymalizacji podatkowej,

— podjecie dziatan, ktére przyczynig si¢ do minimalizacji ryzyka podatkowego.

Konsekwencje rozliczen podatkowych przedsigbiorstwa wpltywaja bowiem na wyso-
kos$¢ jego wyniku finansowego.
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TAX OPTIMIZATION AS AN ELEMENT OF FINANCIAL MANAGEMENT
IN AN ENTERPRISE

Abstract: Purpose — The purpose of this article is to show that tax optimization should be an element of the
strategy of each enterprise. The study discusses the concept and the essence of tax optimization and the indi-
cations of use are in the enterprise. Next, the place of tax optimization in the enterprise management process
was indicated and the tax strategy was discussed. Then, the tax risk was analysed and the need to manage
taxes was indicated in this context.

Design/methodology/approach — The study uses the method of analysing the literature of the subject in the
field of tax law, economic sciences and management sciences as well as the method of deduction and induc-
tion.

Findings — Each company should consciously manage its finances, taking into account the tax burden and
take measures to optimize the amount of taxation.

Originality/value — An original presentation of tax optimization as an element of corporate finance manage-
ment.

Keywords: tax optimization, tax planning, tax management
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