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Streszczenie. W artykule zaprezentowano wyzwania cywilizacyjne, przed ktorymi stoja podmio-
ty szkolnictwa wyzszego. Punktem wyjscia rozwazan jest odniesienie do rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego, zmian demograficznych, globalizacji i rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych, jako gtdéwnych determinant zmian zachodzacych w spoteczenstwie i gospodar-
ce. W pierwszej czesci artykulu scharakteryzowano zar6wno ogolne tezy dotyczace trendow
rozwojowych panstw i spoteczenstw, jak i bardziej szczegétowe zmiany odnoszace si¢ bezpo-
$rednio do szkolnictwa wyzszego. Druga cze$¢ artykutu wskazuje na ewolucj¢ i zmiany na rynku
technologii ICT, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem narzedzi e-learningowych. Glowna teza artyku-
hu zaktada, Ze utrzymanie i powigkszanie przewagi konkurencyjnej na rynku ushug edukacyjnych
przez podmioty akademickie wymaga monitoringu i elastyczno$ci we wdrazaniu zardbwno spraw-
dzonych rozwigzan technologicznych, jak i poszukiwania nowych, innowacyjnych narzedzi edu-

kacyjnych, zwigkszajacych poziom jakosci, uzytecznosci i efektywnosci dystrybuowanej wiedzy.

Wprowadzenie

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, zmiany demograficzne, procesy globali-
zacyjne oraz intensywny rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych wskazuja
na kluczowa rol¢ edukacji w ewolucji cywilizacyjnej panstw, grup spolecznych, okre-
$lonych zbiorowosci globalnych i lokalnych oraz jednostki. Wspotczesne szkoty wyz-
sze, podobnie jak kazdy inny rodzaj podmiotéw spoteczno-gospodarczych, poddawane
sg dynamicznym zmianom, co w konsekwencji prowadzi do konieczno$ci nowego spoj-
rzenia na sposob ich funkcjonowania, ktérego istotg jest zardwno umiejetnos¢ okresle-
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nia zakresu zmian oraz inicjowania procesOw dostosowawczych. Przed nowoczesnymi
podmiotami edukacyjnymi stoja zatem okre$lone wyzwania: obserwacja globalnych
i lokalnych tendencji spoteczno-gospodarczych oraz ich wptywu na rynek pracy i rynek
ustug edukacyjnych, identyfikacja i analiza zasoboéw i procesow ksztattujacych poziom
ksztalcenia oraz rekonfiguracja okreslonych elementéw determinujacych jakosci ustug
edukacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem szeroko rozumianego paradygmatu
dydaktycznego (metodyka oraz technologia, np. e-learning).

1. Wyzwania cywilizacyjne w szkolnictwie wyzszym

Wedlug badan Komisji Europejskiej, do 2018 roku cztery najszybciej rozwijajace
si¢ kraje (Chiny, Brazylia, Rosja i Indie) beda miaty 40% udziatlu w §wiatowym wzro-
$cie gospodarczym, przy zauwazalnym spadku udziatu Unii Europejskiej i Stanow
Zjednoczonych®. Istnieje realna mozliwos¢, ze do 2030 roku $wiatowym centrum roz-
woju naukowego i technologicznego zostanie Azja, detronizujac USA i kraje europej-
skie. Co wigcej, wedlug badan niemieckiego Hamburgisches WeltwirtschaftsInstitut,
sita robocza w Europie zmaleje z 227 mlin ludzi do 201 min w 2025 roku i do 160 min
w 2050 roku, co powoduje konieczno$¢ prowadzenia odpowiedniej polityki imigracyj-
nej w celu zapewnienia prawidtowego rozwoju Unii Europejskiej. Z tego punktu wi-
dzenia, nalezy zastanowi¢ si¢ nad niezb¢dnymi kwalifikacjami, w jakie powinni zostaé
wyposazeni przyszli absolwenci i pracownicy oraz w jaki sposob zmiany globalizacyjne
i demograficzne wptyna na polskie szkolnictwo wyzsze. Jezeli zalozyé¢, ze polskie
uczelnie, inwestujac w innowacje i rozwdj, beda stawaly sie coraz bardziej atrakcyjne
dla zagranicznych studentow, juz dzi$ nalezy przedsiewzia¢ okreslone kroki umozliwia-
jace wypracowanie atrakcyjnej, nowoczesnej i dostepnej, z miedzynarodowego punktu
widzenia, oferty. Wiaze si¢ to z inwestycjami w zasoby infrastrukturalne i informatycz-
ne, rozbudowa wiclojezykowej bazy wiedzy, a przede wszystkim z rozwojem kadry
naukowej i ich Scislg wspotpracg z praktyka gospodarcza.

Waznym elementem determinujacym ewolucje szkolnictwa wyzszego jest staty
i dynamiczny rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych, ze szczegblnym
uwzglednieniem szeroko rozumianych narzedzi e-learningowych. Zaprezentowana w Stra-
tegii rozwoju dla kraju (SRK), diagnoza poziomu rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
i gospodarki opartej na wiedzy, na tle innych krajéw Unii Europejskiej, jest dla Polski nieko-
rzystna, cho¢ poprawia sie z roku na rok. Wedtug badan Swiatowego Forum Gospodarczego
(The Global Information Technology Report — Innovating in the Digital Economy)?, w 2016

! https://open-data.europa.eu/en/data/dataset/cordisref-data (20.10.2016).
2 http://www3.weforum.org/docs/GITR2016/WEF_GITR_Full_Report.pdf (9.12.2016).
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roku Polska zajmowata 42 miejsce w rankingu NRI (w 2015 r. — 50, a wskaznik NRI wyno-
sit 4.4), co przedstawiono w tabeli 1°.

Tabela 1. Polska na tle pierwszej dziesiatki panstw w rankingu NRI w 2016 roku

L.p. Kraj NRI 2016
1 Singapur 6.0
2 Finlandia 6.0
3 Szwecja 5.8
4 Norwegia 5.8
5 USA 5.8
6 Holandia 5.8
7 Szwajcaria 5.8
8 Wielka Brytania 5.7
9 Luksemburg 5.7
10 Japonia 5.6
42 Polska 4.5

Zrédto: na podst. The Global Information Technology Report 2016 — Innovating in the Digi-

tal Economy.

Najnowsze studia literaturowe wskazuja na podobienstwa gtownych trendow rozwo-
jowych spoteczenstwa informacyjnego w Ameryce Potnocnej, Europie i Azji. Wedlug ra-
portu dotyczacego przysztych form i systemoéw studiowania oraz wyzwan stojacych przed
uczelniami wyzszymi (Future Forms and Systems of Study and the Challenges for Teaching
and University Management), do najwazniejszych procesdéw wplywajacych na przyszty
ksztalt spoteczenstwa zaliczy¢ nalezy™:

transformacj¢ krajow rozwinigtych od spoteczenstwa przemystowego do spo-
leczenstwa wiedzy, co powoduje koniecznos$¢ rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, co powinno stuzy¢ rozwigzywaniu probleméw lub osigganiu okre-
$lonych celow gospodarczych wynikajacych ze zmian globalizacyjnych, de-
mograficznych i migracyjnych, ekologicznych, politycznych i spotecznych;
silne procesy integracyjne (a takze wplywy dezintegracyjne) w ramach du-
zych struktur ponadnarodowych, ze szczegolnym uwzglednieniem Unii Eu-
ropejskiej, ktore znaczaco wpltywaja na konkurencyjno$é gospodarek panstw
i regionow, w tym na konkurencyjno$¢ branzy edukacyjne;j;

procesy regionalizacji i podkreslania odrgbnosci w ramach przyjetych celow
strategicznych (ekonomicznych, kulturowych, edukacyjnych, turystycznych,

% Wskaznik NRI (Networked Readiness Index), ktéry mozna tlumaczyé jako wskaznik go-
towosci sieciowej (gotowosci do wykorzystania technologii sieciowych, teleinformatycznych).

Wigcej

na temat budowy wskaznika i metodologii badan zob. (Stecyk, 2009;

http://www3.weforum.org).
* Na podst. (Pasternack, et al., 9.01.2017).
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ekologicznych), majace na celu zdobycie przewagi konkurencyjnej w ramach
prowadzonej dziatalno$ci;

problemy demograficzne (spoteczefistwa starzejgce si¢) panstw rozwinigtych
oraz ich polityka migracyjna, ktore istotnie zmieniaja sposob podejscia do
probleméw edukacji i zatrudnienia;

szybki rozwdj zaawansowanych technologii i umiej¢tno$¢ ich adaptacji do
biezacych potrzeb, a takze na potrzeby wizji strategiczne;.

W ramach zaprezentowanych ogoélnych tez dotyczacych trendow rozwojowych

panstw i spoteczenstw, mozna wyodrgbni¢ bardziej szczegdtowe zmiany odnoszace si¢

bezposrednio do szkolnictwa wyzszego. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy (na
podst. Pasternack et al., s. 6-7):

1.

Ekspansj¢ akademicka, przebiegajaca zaréwno w wymiarze migracyjnym
(wzrost liczby studentow zagranicznych), jak i strukturalnym (wzrost liczby ab-
solwentow studidw wyzszych w ramach okreslonej struktury/grupy spotecznej).
Selektywno$¢ akademicka, bedaca w opozycji do ekspansji, a odnoszacg si¢ do
realizowania ustug edukacyjnych dla waskich, wyselekcjonowanych (czesto
elitarnych) grup studenckich.

Réznorodnos¢ akademicka, przejawiajaca si¢ w nowych formach i tresciach
ksztatcenia, ktore nie bylty dotad oferowane, a na ktore istnieje szerokie lub ni-
szowe (tzn. poza glownym nurtem dydaktycznym) zapotrzebowanie na rynku
ustug edukacyjnych. Ro6znorodnos¢ dotyczy takze zasobow ludzkich w proce-
sach ksztalcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem proporcji miedzy wiedza
teoretyczng a umiejetnosciami praktycznymi.

Elastyczno$¢, przejawiajaca si¢ w szybszej i doktadniejszej adaptacji do dyna-
micznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Umiej¢tnos¢ podejmowania wybra-
nych eksperymentéw edukacyjnych, a nawet ryzyka w odniesieniu do form
i tresci ksztalcenia oraz do personalizacji $ciezek dydaktycznych, z uwzgled-
nieniem okreslonej odpowiedzialno$ci ustugobiorcy.

Standaryzacj¢, bedaca w pewnej opozycji do elastycznosci i personalizacji, ale
wymagang w stosunku do okreslonych elementéw szkoty wyzszej, zapewnia-
jaca osiaganie wyznaczonych celow dydaktycznych, a szerzej edukacyjnych,
spotecznych i gospodarczych.

Orientacje na jako$¢, jako jeden z najwazniejszych elementow strategicznych,
ale takze taktycznych i operacyjnych na poziomie akademickim. Do najwaz-
niejszych elementow podejscia jakosciowego w edukacji zaliczy¢ nalezy cy-
kliczng ewaluacj¢ realizowanych programéw, gotowos$¢ i che¢é poszukiwania
lepszych rozwiazan przez wszystkich interesariuszy ksztatcenia akademickie-
g0, motywacje¢ i gotowos¢ do rozwoju i zmiany.

Orientacj¢ na zatrudnienie, przejawiajaca si¢ w $cistej wspotpracy pomigdzy
uczelnig a lokalnymi i regionalnymi przedsiebiorstwami, instytucjami admini-
stracji publicznej, a takze we wspotpracy z innymi krajowymi i globalnymi in-
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stytucjami edukacyjnymi. Orientacja na zatrudnienie wymaga takze cykliczne-
go monitorowania wybranych rynkdéw pracy i oceny szans zatrudnienia przy-
sztych absolwentow.

Zaprezentowane tezy znalazly potwierdzenie w raporcie ,,Miedzynarodowe trendy
w szkolnictwie wyzszym 2015” (International..., 2015) opublikowanym przez Uniwersytet
Oksfordzki. Szczegdlng uwage autorzy opracowania zwracaja na problemy i szanse, Wyni-
kajace z migracji ludnosci w ramach Unii Europejskiej, ale takze w stosunku do studentow
pochodzacych spoza Europy. Drugim elementem, ktory wedtug raportu ma kluczowe zna-
czenie dla poziomu jakos$ci edukacji, stanowi postepujacy w geometrycznym tempie 10zwoj
technologii ICT i zwigzanych z tym narzedzi ksztalcenia. Autorzy podkreslaja konieczno$¢
cyfryzacji materialow dydaktycznych i ich szerokiego udostgpniania online w ramach przy-
jetego systemu szkolen (w odniesieniu do udostepniania materialdow system ksztalcenia
uwzglednia¢ powinien motywacje i prace wiasng studenta, obecno$¢ na zajeciach, synchro-
niczne i asynchroniczne spotkania wirtualne oraz kwestie praw autorskich i dostep do mate-
riatdbw 0s6b spoza uczelni). Wskazuje si¢ takze, ze oprocz stosowania znanych od lat syste-
mow e-learningowych, nalezy w znacznie wigkszym stopniu korzysta¢ z takich narzedzi
symulacji jak wirtualne §wiaty czy gry edukacyjne, ktorych racjonalne wykorzystanie
wplywa na podniesienie poziomu jakosci.

Trendy zachodzace w szkolnictwie wyzszym zostaty takze odnotowane w Strate-
gii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku®, gdzie podkresla si¢ nastepu-
jace zmiany (na podst. Strategia...):

— znaczny wzrost liczby studentow w $wiecie: 28,5 min w 1970 roku — 140 min

w 2005 roku; znaczacy (ok 50%) udzial studentow w wieku 19-29 lat
w ksztatceniu na poziomie wyzszym,;

— zwigkszajacy si¢ poziom mobilnosci studentow (2,9 mln w 2006 r.), rozwoj
mig¢dzynarodowych programoéw wymiany kadry i studentow, wzrost znaczenia
aktywnej polityki pozyskiwania studentow i kadry w wymiarze globalnym;

— zmiany w strukturze finansowania ksztalcenia akademickiego — spadek
udziatu finanséw publicznych i wzrost znaczenia kapitatu prywatnego;

— wzrost znaczenia mechanizmoéw rynkowych w zarzadzaniu, pojawianie si¢
nowych form finansowania opartych na wynikach i konkurencyjnos$ci ryn-
kowej (alternatywne modele biznesowe);

—  wplyw zwigkszonej autonomii uczelni wyzszych na projakosciowe budowa-
nie programow szkolen i budowanie przewagi konkurencyjne;j.

Reasumujac powyzsze rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze zaprezentowane wyniki
opisujace ogodlny obraz szkolnictwa wyzszego w Polsce 1 na §wiecie wskazuja na kilka klu-
czowych trendow, ktore beda ksztattowaly ksztalcenie akademickie w przysztosci. Do naj-
wazniejszych wyzwan jakie stoja przed szkolnictwem wyzszym w Polsce zaliczy¢ nalezy
wykorzystanie mozliwosci jakie dajg procesy globalizacji, rozwoju technologii informacyj-

® Synteza zalozen strategicznych zob. (Jajszczyk, 2010, s. 19-27).
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no-komunikacyjnych i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, z uwzglednieniem zalozo-
nego poziomu integracji i zmian demograficznych. Ponadto, poprzez zmiany w modelu
ksztatcenia 1 zwigkszeniu wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, uczelnie wyzsze, po-
winny sta¢ si¢ jednym z gléownych podmiotow wplywajacych na zmniejszenie bezrobocia
w Europie i w Polsce.

2. Ewolucja technologii ICT i e-learningu w szkolnictwie wyzszym

Rozwdj narzedzi e-learningowych umozliwit zaprojektowanie ustug edukacyj-
nych, przeznaczonych dla zarowno szerokich, jak i waskich — specjalistycznych grup
studentow, a nawet tworzenie roznych drog dystrybucji wiedzy w ramach jednej grupy.
Nowoczesna szkota na poziomie akademickim, dziatajaca na rynku lokalnym lub kra-
jowym, ale jednak funkcjonujaca w globalnym spoteczenstwie informacyjnym, musi
dlatego zwrdci¢ uwage na jeszcze wickszy zasob mozliwosci rozwojowych technologii
ICT, wynikajacy miedzy innym z:

— istnienia wielu o$rodkow wiedzy 1 mozliwosci szybkiego transferu wiedzy

bez ograniczen geograficznych,

— mozliwosci podniesienia poziomu jako$ci proceséw dydaktycznych z tytutu

integrowania réznych funkcji technologicznych,

— wzajemnych, silnych zalezno$ci pomiedzy interesariuszami uczelni a techno-

logiami ICT, ze szczegblnym uwzglednieniem systemow e-learningowych.

Jak wskazuja autorzy raportu Learnig Problems, E-solutions 2012: ,rola nowocze-
snych technologii jest na tyle wazna, iz pozostajac dla jednych krajow, najbardziej zaawan-
sowanych w rozwoju technologicznym, zrodlem wzrostu gospodarczego, dla innych stanowi
element hamujacy, poglebiajacy istniejaca juz przepas¢ cyfrowa. W zwigzku z tym kraje,
ktore nie chcg pozostawaé na marginesie, inwestuja w nowoczesne rozwigzania” (Czernec-
ka, Hyla, Lais, Hoffman , 2012, s. 9). Do najwazniejszych trendéw rozwojowych na rynku
technologii informacyjno - komunikacyjnych, ktore wywieraja wplyw na rozwoj edukacji
zaliczy¢ zatem nalezy:

— rozwdj portali spotecznosciowych i1 wirtualnych swiatow,

— ucyfrowienie mediow,

—  dynamiczny wzrost popularno$ci urzadzen mobilnych (smartfony i tablety),

—  popularno$¢ przewodnikdéw video i1 audiobookow,

— wirtualizacja i wykorzystanie mechanizméw chmury obliczeniowej,

— zmiany w elektronicznych sposobach ptatnosci (np. zwigkszenie popularno-

Sci kart zblizeniowych),

— wykorzystanie ekranow sterowanych gestem, dotykiem oraz mowa,

— wyszukiwanie wizualne.

W tym kontekscie system e-learningowy (stanowiacy jeden z glownych elementow
infrastruktury informatycznej uczelni), ktory stanowi narzedzie tworzenia, gromadzenia
i dystrybucji wiedzy, takze podlega ewolucji, bedacej efektem statych zmian technicznych,
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technologicznych i globalizacyjnych. Zatem z punktu widzenia interesariuszy procesow
dydaktycznych (liderow, nauczycieli, studentow, pracownikow administracyjnych) do naj-
wazniejszych wyzwan stojacych przed rozwojem platform e-learningowych zaliczy¢ nalezy:

1.

Latwos¢ obstugi aplikacji, przejawiajaca si¢ w standaryzacji interfejsu gra-
ficznego i poszczegdlnych narzedzi shuzacych do budowania i realizacji ak-
tywno$ci prezentacji, komunikacji i weryfikacji. Opierajac si¢ na przyktadzie
ewolucji oprogramowania biurowego (edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne,
grafika prezentacyjna) nalezy zatozy¢, ze coraz wigksza liczba i popularnosé¢
rozwigzan e-learningowych, wymusi na ich tworcach wypracowanie okreslo-
nego standardu graficznego i funkcjonalnego.

Integracja funkcjonalna aplikacji, rozumiana jako polaczenie réoznych rodza-
jow oprogramowania (systemy LMS stuzace do zarzadzania szkoleniami,
systemy LCMS — zarzadzanie trescia, systemy LCS — komunikacja synchro-
niczna) w jedno narzedzie, ktore bedzie si¢ charakteryzowato tatwoscig im-
plementacji i elastycznos$cia funkcjonalna.

Dostosowanie tresci dydaktycznych do nowoczesnych urzadzen mobilnych
(telefony komorkowe, smartfony, tablety) i stacjonarnych (np. telebimy). Po-
pularyzacja technologii ograniczajacej konieczno$¢ opracowania kilku wersji
kurséow szkoleniowych, ze wzgledu na rézne urzadzanie prezentacyjne
(np. Responsive Web Design). Zmiany czasowe w dystrybucji tresci szkole-
niowych (np. zamiana uktadu tygodniowego zajec¢ na intensywny cykl dwu-
dniowy i dostarczanie tresci na urzadzenia mobilne).

Automatyzacja projektowania treSci dydaktycznych (z uwzglednieniem
urzadzen mobilnych 1 stacjonarnych), czyli wyposazenie platformy
e-learningowej w system wzorcow i kreatoréw, umozliwiajacych szybka mo-
dyfikacje 1 taczenie roznych aktywnosci, zapisanych w okreslonych bazach
danych. Narzedzia transformacji gotowych kursow elektronicznych na rozne
formaty (rézne urzadzenia stacjonarne i mobilne). Upowszechnienie narzedzi
okreslanych jako Web 2.0, do porzadkowania i grupowania informacji (na-
rzedzia wiki, kanaty RSS, blogi, fora itp.).

W?zrost znaczenia tzw. masowych otwartych kursow online (mooc — massive
open online course), czyli otwartych kurséw edukacyjnych dla nieograniczo-
nej liczby uzytkownikow, udostepnianych najczesciej na zasadach licencji
otwartej, umozliwiajacych wielokrotne wykorzystanie okreslonych kursow
lub ich fragmentow oraz kompilacje tresci dydaktycznych w celu budowania
nowych $ciezek dydaktycznych.

Rozw¢j standardu SCORM do uniwersalnej postaci zapisu, gromadzenia,
przesytania i prezentacji danych. Szkoty wyzsze, wykorzystujac rdézne opro-
gramowanie e-learningowe sg skazane na okre$lony format informatyczny
kursow elektronicznych lub ich fragmentow. Powoduje to mozliwo$¢ wspot-
dzielenia materialow dydaktycznych tylko pomiedzy uzytkownikami (indy-
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widualnymi lub instytucjonalnymi), ktorzy wykorzystuja takie same opro-
gramowanie (lub platformy elearningowe, ktore moga by¢ ze soba zintegro-
wane, jak na przyktad platforma LAMS i platforma MOODLE). Gdyby udato
si¢ wypracowaé uniwersalny standard zapisu i dystrybucji okre$lonych zaso-
bow, umozliwiajacy wspotdzielenie materiatéw dydaktycznych pomiedzy
réznymi platformami e-learningowym, doprowadzitoby to do gwaltownego
rozwoju i zwigkszenia spoteczno$ci uzytkownikdw i wymiany informacji.

7. Szybka i efektywna kompresja danych, umozliwiajaca gromadzenie duzej
ilosci informacji w postaci kursow elektronicznych, modutéw, aktywnosci,
plikow multimedialnych itp.

8. Wozrost poziomu bezpieczenstwa platformy e-learningowej pod wzgledem in-
formatycznym (np. ochrona przed wirusami, stabilno$¢ systemu, lepsze me-
chanizmy autentyfikacji) i pod wzglgdem ochrony warto$ci intelektualnych
(jasny podziat licencyjny na materialy darmowe, dostgpne w ramach okreslo-
nej spoteczno$ci, materialy zastrzezone).

Zaprezentowany charakter listy wyzwan i oczekiwan w stosunku do platformy
e-learningowej wynika z koniecznosci upowszechniania tego rodzaju rozwigzan w szkolnic-
twie wyzszym na szeroka skale. Jednym z najwickszych probleméw, przed ktorymi stoja
polskie uczelnie jest mentalna bariera i strach przed wykorzystywaniem nowoczesnych
narzedzi ksztatcenia, wynikajgca z braku wiedzy i umiejetnosei technologicznych. Jedynym
rozwigzaniem tego stanu rzeczy jest wypracowanie tatwych w obstudze, przyjaznych dla
uzytkownika i niewymagajacych specjalistycznej wiedzy informatycznej narzedzi, ktore
beda wykorzystywane na co dzien w edukacji.

Rozwazania na temat oczekiwan w stosunku do platformy e-learningowej mozna
takze odnie$¢ do innych aplikacji, wykorzystywanych w procesie tworzenia materialow
dydaktycznych. Dotyczy to przede wszystkim oprogramowania umozliwiajgcego tworzenie
interaktywnych prezentacji lub symulacji (np. animowanych przewodnikow, tzw. tutoriali),
a takze gier edukacyjnych i wirtualnych swiatow. Tego rodzaju narzedzia ciggle wymagaja
specjalistycznej wiedzy technicznej i technologicznej, a takze okreslonych umiejetnosei
graficznych, co powoduje, ze w procesie dydaktycznym sa wykorzystywane przez waska
grupe specjalistow. Wbudowanie mechanizmow automatyzacji, udostgpnienie bazy danych
gotowych wzorcoOw i tatwo$¢ w obshudze, powielaniu i fgczeniu okreslonych rozwigzan
bedzie stanowi¢ o przyszlym poziomie wykorzystania tego rodzaju aplikacji.

Kolejnym wyzwaniem, przed ktorym stoi srodowisko akademickie jest dostosowanie
infrastruktury sprz¢towej do potrzeb i wymagan interesariuszy. Podstawowa kwestia jest
mozliwo$¢ realizacji procesow dydaktycznych, przy uzyciu wsparcia informatycznego
w dowolnej sali wyktadowej. Oznacza to konieczno$¢ posiadania tzw. e-learningowych
laboratoriow mobilnych, na ktore sktada si¢ okreSlona liczba urzadzen przenosnych
(np. tablety), inteligentny system prezentacji (np. wyposazony w urzadzenia $ledzace ruch
prowadzgcego zajecia, odpowiedni system rzutnikow multimedialnych i tablic interaktyw-
nych, systemy quizowe), a takze urzadzenia umozliwiajace transmisj¢ realizowanego szko-
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lenia do innych sal/budynkéw lub bezposrednio do okreslonej sieci (intranet lub internet)
oraz rejestracje prowadzonego szkolenia oraz zapis i udostgpnianic na platformie
e-learningowej. Wykorzystanie wirtualnych $wiatow lub gier edukacyjnych wprowadzi
konieczno$¢ korzystania z innych rozwigzan sprzetowych, umozliwiajacych imitacje ruchu
a takze wplywajacych na zmysty wzroku, stuchu, mowy czy dotyku lub wechu.

Jakkolwiek, w niektorych §rodowiskach, zwlaszcza w polskich szkotach, trudno jest
dzi$ sobie wyobrazi¢ wykorzystanie na szeroka skale tego rodzaju narzedzi, to jednak wzrost
popularnosei gier sieciowych, gier komputerowych i edukacyjnych, a takze sukcesywna
obnizka cen sprzetu i jego dynamiczny rozwoj oraz powszechnos$¢ dostepu do ustug ICT,
juz dzi$ wymusza na liderach uczelni monitoring tego rodzaju rozwigzan. Wydaje sig, ze
podmioty, ktore chcg osiggnac przewage konkurencyjng na rynku edukacyjnym powinny juz
nie tylko wdraza¢ sprawdzone rozwiazania e-learningowe, ale takze powinny poszukiwac
nowatorskich rozwigzan pedagogicznych w obszarach jeszcze nie do konca zbadanych, przy
wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu komputerowego.

Podsumowanie

Zaprezentowane koncepcje rozwoju szkolnictwa wyzszego zakladaja, ze procesy
globalizacyjne i demograficzne, a takze rozwdj technologii informatycznych i komunikacyj-
nych, powoduja zmiany na rynkach pracy, tym samym zmuszajac uczelnie do modyfikacji
modelu ksztatcenia, adekwatnego do dynamicznie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci. To,
w jaki sposob uczelniec wyzsze beda odpowiada¢ na przyszte wyzwania zalezy przede
wszystkim od szybkosci i elastycznosci sposobow adaptacji do dynamicznie zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci. Pomimo przewidywanej przez niektorych badaczy wizji nadchodzacej
internetowej depresji, wigkszos¢ ekspertow jest zgodna co do tego, ze procesy globalizacji,
rozwoju technologii i budowania spoteczenstwa informacyjnego stanowig zrodlo cywiliza-
cyjnych wyzwan, przed ktorymi stojg szkolty wyzsze.
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TRENDS AND DEVELOPMENT OF E-LEARNING TOOLS IN HIGHER EDUCATION
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Summary. The article presents the civilizational challenges for higher education. It assumes that
the development of the information society, demographic changes, globalization and development
of information and communications technologies, are the major determinants of changes in socie-
ty and the economy. In the first part, the article describes general thesis on the development trends
of countries and societies, and more detailed changes directly related to higher education. The
second part of the article points to the evolution and changes in the ICT market, with particular
emphasis on e-learning tools. The main argument of the article assumes that maintaining and
expanding a competitive advantage in the market of educational services in higher education,
requires monitoring and flexibility in the implementation of both, proven technology and new,
innovative educational tools, what leads to increased level of quality, usability and efficiency of
distributed knowledge.
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