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Sprawozdanie z międzynarodowej konferencji naukowej 
„Polityki publiczne w dobie pandemii COVID-19. Analiza 
problemu i wyzwania na przyszłość”, Szczecin, 
9 czerwca 2021 roku

9 czerwca 2021 roku odbyła się międzynarodowa konferencja naukowa na temat „Polityki pu-
bliczne w dobie pandemii COVID-19. Analiza problemu i wyzwania na przyszłość”, zorgani-
zowana przez Katedrę Systemów Politycznych i Polityk Publicznych Instytutu Nauk o Polityce 
i Bezpieczeństwie Uniwersytetu Szczecińskiego oraz Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych 
oddział w Szczecinie. Z uwagi na sytuację epidemiologiczną w Polsce, jak i na świecie, kon-
ferencja odbyła się w formule on-line na platformie Microsoft Teams. Patronat honorowy nad 
konferencją objęli Wojewoda Zachodniopomorski Zbigniew Bogucki, Marszałek Województwa 
Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz oraz Prezydent Szczecina Piotr Krzystek.

Funkcję przewodniczącego rady naukowej konferencji pełnił rektor Uniwersytetu Szczeciń-
skiego, prof. dr hab. Waldemar Tarczyński. Radę naukową konferencji tworzyli wybitni naukowcy 
z Polski i z zagranicy: prof. dr hab. Nezir Akyesilmen (Selcuk University), Prof. dr hab. Oleg Bazaluk 
(Guangdong University of Petrochemical Technology), prof. dr hab. Marek Ćwiklicki (Uniwersytet 
Ekonomiczny w Krakowie), prof. US dr hab. Kinga Flaga-Gieruszyńska (Uniwersytet Szczeciń-
ski), prof. US dr hab. Krzysztof Kowalczyk (Uniwersytet Szczeciński), prof. UMK dr hab. Jacek 
Knopek (Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu), prof. UEP dr hab. Ida Musiałkowska (Uni-
wersytet Ekonomiczny w Poznaniu), prof. dr hab. Bilal Sambur (Ankara Yildirim Beyazit Uni-
versity), prof. dr hab. Denys Svyrydenko (Guangdong University of Petrochemical Technology), 
prof. dr hab. Benon Z. Szałek (Uniwersytet Szczeciński), prof. dr hab. Tadeusz Wallas (Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), prof. dr hab. Elżbieta Załoga (Uniwersytet Szczeciński), 
prof. dr hab. Andrzej Zybała (Szkoła Główna Handlowa w Warszawie), prof.  UWr dr hab. Prze-
mysław Żukiewicz ( Uniwersytet Wrocławski).

Zorganizowanie konferencji było możliwe dzięki pracy i zaangażowaniu komitetu organi-
zacyjnego tworzonego przez: prof. US dr hab. Małgorzatę Kamolę-Cieślik (przewodnicząca), dr 
Dorotę Rdzanek (wiceprzewodnicząca), dr Martę Szulc (sekretarz), dr hab. Agnieszkę Lipską-
-Sondecką i dr Lianę Hurską-Kowalczyk.

Sesja ta była pierwszym z cyklu dorocznych spotkań naukowych poświęconych tematyce 
polityk publicznych, stanowiących przedmiot badań wielu dyscyplin naukowych. Wybór proble-
matyki konferencji był uwarunkowany konsekwencjami światowej pandemii COVID-19, która 
rozpoczęła się na początku 2020 roku i wywarła negatywny wpływ zarówno na pojedynczych 
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obywateli, jak i całe społeczeństwa oraz gospodarki. Administracje rządowe i samorządowe 
w większości państw stanęły przed wyzwaniem, jakim okazało się budowanie nowego systemu 
koordynacji działań i wypracowanie sprawnych narzędzi do walki z pandemią. Celem konfe-
rencji było stworzenie forum do wymiany poglądów, doświadczeń oraz wniosków dotyczących 
efektywnego zarządzania w politykach publicznych w czasie i po pandemii COVID-19.

Uroczystego otwarcia konferencji dokonali: dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Bezpie-
czeństwie Uniwersytetu Szczecińskiego dr hab. Tomasz Czapiewski i prorektor do spraw kształ-
cenia Uniwersytetu Szczecińskiego, prezes Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych Oddział 
w Szczecinie prof. US dr hab. Renata Podgórzańska. Dyrektor INoPiB US dr hab. Tomasz Cza-
piewski przywitał wszystkich uczestników oraz zaproszonych gości.

Z kolei prorektor ds. kształcenia US prof. US dr hab. Renata Podgórzańska życzyła uczest-
nikom konferencji owocnych obrad i konstruktywnych wniosków.

W szczecińskiej sesji udział wzięło ponad 60 osób reprezentujących różne ośrodki akade-
mickie oraz naukowo-badawcze w kraju jak i zagranicą. Byli to przedstawiciele różnych dys-
cyplin naukowych: nauk o polityce i administracji, ekonomii i finansów, nauki o zarządzaniu 
i jakości, nauk prawnych, nauki o bezpieczeństwie, nauk socjologicznych i pedagogiki.

Konferencja rozpoczęła się obradami plenarnymi, które podzielono na dwie czę-
ści – w pierwszej, moderowanej przez dr. hab. Tomasza Czapiewskiego, referaty wygłosili: 
prof. UEP dr hab. Ida Musiałkowska, prof. dr hab. Andrzej Zybała i prof. UWr dr hab. Przemy-
sław Żukiewicz. Jako pierwszy głos zabrał prof. dr hab. Andrzej Zybała, który w swoim wy-
stąpieniu skupił się na wyzwaniach, które stanęły przed polityką opartą na wiedzy i doświad-
czeniu w okresie pandemii. Było to podejście metodologiczne w badaniu polityk publicznych. 
Kolejny prelegent, prof. UWr dr hab. Przemysław Żukiewicz odniósł się do zagadnień związa-
nych z sieciowością i międzysektorowością polityki publicznej w czasie pandemii COVID-19 
oraz wyzwań, przed którymi staną liderzy polityczni w okresie postpandemicznym. Profesor 
Żukiewicz porównał, stosując konkretne przykłady, podejście prospektywne i reaktywne do 
zarządzania publicznego w czasach kryzysu. Z kolei prof. UEP dr hab. Ida Musiałkowska 
podkreśliła, że pandemia COVID-19 w znaczący sposób wpłynęła na sferę polityki publicz-
nej w różnych obszarach. W związku z tym zmiany spowodowane kryzysem pandemicznym 
wymagają i będą wymagać podjęcia działań w procesie legislacyjnym oraz określenia nowych 
źródeł finansowania inwestycji, będących efektem decyzji politycznych. Profesor Musiałkow-
ska odniosła się do zastosowania instrumentów finansowych (meta) polityki Unii Europejskiej 
w okresie postpandemicznym. Po wysłuchaniu referatów rozpoczęto dyskusję, którą posumo-
wał dr hab. Tomasz Czapiewski.

W trakcie drugiej części obrad plenarnych, którą moderował prof. dr hab. Andrzej Zybała, 
jako pierwszy głos zabrał prof. dr hab. Benon Z. Szałek z Uniwersytetu Szczecińskiego, przed-
stawiając kilka prakseologicznych refleksji związanych z politykami publicznymi, między in-
nymi w kontekście różnych sposobów definiowania tego terminu. Natomiast prof. dr hab. Jacek 
Sroka z Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie odniósł 
się do zasad funkcjonowania budżetu obywatelskiego w dobie pandemii COVID-19 oraz barier 
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formuł deliberacyjnych. Autorami kolejnego referatu byli prof. SWPS dr hab. Karol Olejniczak, 
prof. SWPS dr hab. Igor Lyubashenko i dr Katarzyna Wojtkiewicz ze Szkoły Wyższej Psycho-
logii Społecznej w Warszawie. Prelegenci zwrócili uwagę na wyzwania przed jakimi stanęły 
polityki publiczne w sytuacji kryzysowej, między innymi na problemy współpracy między-
sektorowej i niską skuteczność instrumentów polityk. Zdaniem mówców w sytuacji kryzysu 
konieczne będzie projektowanie polityk publicznych, uwzględniających dwa cele – dążenie do 
doskonałości teoretyczno-metodologicznej i tworzenie praktycznych narzędzi pozwalających 
społeczeństwom lepiej radzić sobie z problemami kryzysu pandemicznego. Następnie uczest-
nicy konferencji wysłuchali wystąpienia prof. UJK dr hab. Marka Leszczyński z Uniwersytetu 
Jana Kochanowskiego w Kielcach, który zwrócił uwagę, że w dobie pandemii ważnym zadaniem 
instytucji publicznych, tak na poziomie ogólnokrajowym, jak i lokalnym jest skuteczne zapew-
nianie bezpieczeństwa społecznego. Ostatni referat w tym panelu wygłosił dr Marcin Kędzierski 
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, przedstawiając główne tezy raportu Centrum Po-
lityk Publicznych UEK, Ludowe improwizacje. Jak pandemia zmienia normy społeczne?, którego 
był współautorem. Po wysłuchaniu wszystkich zaproszono do dyskusji.

Dalsze obrady podzielono na sześć paneli tematycznych: Procesy migracyjne w kontekście 
polityki publicznej podczas pandemii (moderator prof. US dr hab. Renata Podgórzańska), Poli-
tyka społeczna oraz zwalczanie pandemii COVID-19 (moderator prof. US dr hab. Małgorzata 
Kamola-Cieślik), Human rights during the era of COVID-19 Pandemic (moderator dr Mateusz 
Smolaga), Zadania i działania administracji rządowej i samorządowej w dobie pandemii CO-
VID-19 (moderator prof. US dr hab. Krzysztof Kowalczyk), Wybrane polityki sektorowe w dobie 
pandemii COVID-19 (moderator prof. UEP dr hab. Ida Musiałkowska), Panel studencki (mode-
rator dr Liana Hurska-Kowalczyk). W każdym panelu tematycznym po wysłuchaniu referatów 
prelegentów odbyła się dyskusja, podczas której uczestnicy konferencji mogli wymienić się spo-
strzeżeniami, uwagami i opiniami na temat swoich badań.

Dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczeństwie Uniwersytetu Szczecińskiego dr 
hab. Tomasz Czapiewski, podsumowując konferencję, uznał ja za owocną i satysfakcjonującą. 
Dziękując uczestnikom, zaprosił ich do udziału w kolejnej sesji naukowej poświęconej tematyce 
polityk publicznych, która odbędzie się w czerwcu 2022 roku w Szczecinie. Na tym konferencję 
zakończono.

Szczecin, 10 lipca 2021 roku
Małgorzata Kamola-Cieślik


